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Onsoz

Degerli ihracat¢i dostlarim,

Uretim ve ihracat Ulke ekonomimiz icin kritik &nem
tastyor. Ulkemizi kalkindirmanin, milletimizin refahini
artirmanin yolu, kaynaklarimizi en etkili sekilde kul-
lanmaktan, Urettigimize deger katmaktan ve daha
cok ihracat yapmaktan geciyor. Turkiye ihracatcilar
Meclisi olarak ilk ginden ifibaren bu bilingle cal-
siyor, Ulkemize daha fazla déviz kazandirmak igin
tUm imkdnlarimizi seferber ediyoruz.

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilina iddiall bir hedef-
le basladik. ikinci yUzyilda Turkiye'yi ihracatta ilk
10 Ulke arasina cikarmayl hedefliyoruz. Bu hedef
icin ihracatimizi hem miktar hem de deger olo-
rak artirmalyiz. YOksek teknolojili Urin ihracatimizi
yUzde 20-25ler dizeyine cikarabilmeliyiz. Halen bir
bucuk dolar civarinda olan birim ihracat degeri-
mizi U¢ dolarin Uzerine tasiyabilmeliyiz. isimizin ko-
lay olmadigini biliyorum. Cok daha fazla ¢alismak,
potansiyelimizi maksimum dizeyde kullanmak du-
rumundayiz. Daha da énemlisi yUksek teknolojinin,
Ar-Ge'nin, inovasyonun, tasarimin, markalasmanin,
yapay zekdnin imkénlarindan yararlanmamiz ge-
rekiyor.

TUrkiye'de ihracatin ¢ati kurulusu olmanin verdigi
sorumlulukla tim ¢alismalarimizi bu bilingle yapi-
yoruz. Inovasyon konusunda 11 yildir Ulkemizin ve
yakin cografyamizin en kapsamii etkinligini dizen-
liyoruz. TUrkiye Innovation Week ile inovasyon eko-
sisteminin tUm paydaslarini genglerimizle bir araya
getiriyoruz. Kiresel inovasyon Endeksinde 2013te
68'inci sirada olan Ulkemizin 11 yilda 37‘inci siraya
yUkselmesinde TiM'in calismalarinin da cok &nemli
katkisi oldugunun altini ¢izmek istiyorum.

ihracatta sirdirilebilir bUyUme icin Ar-Ge calis-
malarimiza da hiz vermek durumundayiz. Ar-Ge'ye
ayrilan kaynak konusunda ne yazik ki heniz istenen

MUSTAFA GULTEPE
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI BASKANI

dizeyde olmadigimizi gériyoruz. Turkiye'de Ar-Ge
harcamalarinin GSYH’ye orani yizde 1,42 seviyesin-
de. Oysa kiresel GSYHde oran yizde 2,6'ya ¢ikiyor.
Dolayisiyla firmalarimizin bu konudaki farkindaligini
artirmak durumundayiz. iste bu gercekten hareket-
le inovasyon ve ihracat Raporumuzun ikincisini siz
degerli ihracatgilarimizin bilgisine sunuyoruz.

Proje ekibimizin hazirladi§i raporda, Ar-Ge ve ino-
vasyon konusunda hem Ulkemizde hem de dinya-
daki mevcut durumun kapsamli bir analizi yapiliyor.
Ayni zamanda firmalarimizin bu alanlardaki  ¢alis-
malari i¢in bir rehber niteligi tasiyan raporun hazir-
lanmasinda emegdi gecen proje ekibimize tesekkir
ediyorum. Raporun ihracat ailemize hayirli olmasi
dilegiyle hepinize sevgilerimi sunuyorum.

Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde 2013’te
68’inci sirada olan iilkemizin 11 yilda 37’inci siraya
yiikselmesinde TIM’in calismalarimin da ¢ok onemli

katkis1 oldugunun altini cizmek istiyorum.
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Yénetici Ozeti

Her yil dizenli olarak hazirlanan inovasyon ve
ihracat Raporu, ki ana bélimden olusmaktadir.
ik bolumde, Turkiye'nin Kiresel inovasyon Endeksi
cercevesindeki konumu ve Ar-Ge faaliyetlerindeki
performansi detayll bir sekilde ele alinmstir. ikinci
bélimde ise, “ihracatci Firmalarin Ar-Ge ve ino-
vasyon Faaliyetlerine Dair istatistikler” bagshg al-
tinda, markali ihracatin belirleyicileri ve bu faktor-
lerin firma bUyUklUklerine goére farkllasan efkileri
incelenmigtir.

ik bélimde, Turkiye'nin inovasyon kapasitesindeki
ilerlemesi kiresel baglamda degderlendirimektedir.
Turkiye, 2024 vyl Kiresel inovasyon Endeksinde
iki basamak yUkselerek 37. siraya yerlesmistir. Or-
ta-yUksek gelir grubunda ise Cin ve Malezya’nin
ardindan U¢incU sirada yer almaktadir. Ar-Ge ya-
tinmlari agisindan bakildiginda, Turkiye'nin GSYH'ye
orani yUzde 1,42 olarak gerg¢eklesmis ve bu yafirm-
larin yUzde 65,1'i &zel sektor tarafindan Ustlenilmistir.
Bu durum, &zel sektérin inovasyon faaliyetlerindeki
lider konumunu pekistirmektedir.

TUrkiye genelinde 1.328 Ar-Ge merkezi ve 332 taso-
rnm merkezi faaliyet gdstermekte, bu merkezlerde
94,570 personel istihdam edilmektedir. Simdiye ka-
dar bu merkezlerde toplam 66.388 proje tamam-
lanmis ve 39986 patent alinmistir. Turkiye’nin do-
layll Ar-Ge tesvikleri, 2023 yilinda 59,3 milyar Tlye
ulasmis olup, bu tesviklerin bUyUk bir kismi kurumlar
vergisi muafiyetlerinden olusmaktadir. KOBi'ler bu
tesviklerden &nemli dl¢ide yararlanirken, mikro &ol-
cekli firmalarin tesviklere erisim oranlarinin disik
oldugu gdzlemlenmistir.

Kalkinma Plani kapsaminda, Turkiye’nin 2028 il
itibariyla Ar-Ge harcamalarinn  GSYH’ye oranini
yUzde 2,05%e cikarmasi ve Ar-Ge personeli sayisini
440.000%e yukseltmesi hedeflenmektedir. Bunun yani
sirg, yuksek teknolojinin imalat sanayi ihracatindaki
payini arfirmak ve girisim ekosistemini  gUclendir-
mek, dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bu
hedefler, Turkiye’'nin inovasyon ekosisteminde daha
gicli bir konum elde etme potansiyelini gdster-
mektedir.

Arastirmanin ikinci bolimUnde ise markal ihracatin
belirleyicileri firma bUyUklUklerine gére U¢ farkl drnek-
lem Uzerinden analiz edilmistir: tUm firmalar, en bUyUk
firmalar hari¢ tutulan grup ve sadece en bUydk fir-
malar. Elde edien bulgular, markall ihracatin ihracat
hacmi, Ar-Ge harcamalari ve patent gibi faktorlerle
olan iligkisini detayll bir sekilde ortaya koymaktadir.

Analiz sonu¢larina gére, ihracat hacminin marka-
I ihracat Uzerindeki etkisi tUm firmalar icin pozitif
ve anlamiidir. ihracat hacmindeki 1 birimlik artisin,
markal ihracati ortalama 0.256 dolar artirdidi go-
rolmuastir. Ancak bu iliski, buydk firmalar hari¢ tu-
tuldugunda anlamini yitirmistir. BOyUk firmalar igin
ihracatin markal ihracat Uzerindeki etkisi olduk¢ca
gUcludur (B = 0976), bu da bUyuk firmalarin markal
ihracat odakli bir strateji benimsedigini gostermek-
tedir. Bu baglamda, kig¢uUk ve orta dlgekli firmalarin
markall ihracata yonelik ihracat stratejilerini gézden
gecirmeleri gerekmektedir.

Ar-Ge harcamalarinin markal ihracat GUzerindeki
etkisi tUm firmalar icin pozitif ve anlamli bulunmus
olsa da (B = 0.044), etkisinin bUyUklogu sinirhdir. Ote
yandan, patentlerin markali ihracat Uzerindeki etkisi
olduk¢ca guclodir (B = 1.629). Kucuk ve orta dlgekli
firmalarda, patentlerin markal ihracatin artirilma-
sinda kritik bir rol oynadi§i gézlemlenmistir. Buna
karsilik, bUyuk firmalarda patentlerin etkisi anlamli
olmamis ve hatta bazi durumlarda negatif bir yon
almistir. Bu durum, bUyUk firmalarin markal ihracat
basarilarinin daha ¢ok marka yénetimi ve pazarla-
ma stratejilerine dayandigini géstermektedir.

ihracatin firmanin toplam gelirindeki payinin mar-
kali ihracat Uzerindeki etkisi bUyUk firmalar hari¢ tu-
tulan grupta negatif bulunmustur. Bu, genel ihracat
gelirlerindeki artisin markal ihracat azaltabilecegini
isaret etmektedir. KigUk ve orta &lgekli firmalarin
bu dogrultuda, ihracat gelirlerini artirirken markal
ihracatin toplam gelir igcerisindeki payini da gbéz
6nunde bulundurmalari dnem tasimaktadir.

Sonug olarak, bu rapor markali ihracatin belirleyici-
lerinin firma bUyUkligine goére farkllashdini ortaya
koymaktadir. Kigtk ve orta dlcekli firmalar, Ar-Ge
yatirmlarini ve patent stratejilerini gic¢lendirerek
markal ihracatlarini artirma yoluna gitmelidir. BU-
yUk firmalar ise marka yénetimi ve pazarlama stra-
tejilerine odaklanarak rekabet avantajlarini sGrdo-
rebilirler. Bu farkl yaklasimlar, firmalarin uluslararasi
pazarlarda kalici bir yer edinmelerine ve surdiri-
lebilir bUyUme saglamalarina katkida bulunacaktir.




Giris

TUrkiye, kiresel ticaret agindaki yerini giglendir-
mek ve surdUrUlebilir ekonomik bUyUmeyi saglamak
amaciyla son yillarda inovasyon ve ihracat odakli
politikalarini én plana cikarmaktadrr. inovasyonun
ekonomik kalkinmadaki kilit roly, Ar-Ge yatirimla-
r, teknoloji transferleri ve marka degerini artiran
stratejilerle daha da belirgin hale gelmistir. Bu bag-
lamda hazirlanan rapor, Turkiye'nin inovasyon ka-
pasitesini ve ihracat performansini dederlendirerek,
markal ihracatin uluslararasi rekabetteki énemine
dikkat ¢cekmektedir. Raporda, Turkiye'nin inovasyon
ekosistemindeki mevcut durumu ve ilerleme potan-
siyeli ele alinirken, markal ihracat stratejilerinin Ul-
kenin ekonomik hedeflerine ulasmasindaki roli de-
tayll bir sekilde analiz edilmigtir.

Bu rapor, Turkiyenin 2024 yili Kiresel inovasyon
Endeksindeki yUkselisini ve Ar-Ge fadliyetlerindeki
ilerlemesini kiresel bir perspekfifte degerlendirerek
dnemli sonuclar sunmaktadir. Ozel sektor liderligin-
deki Ar-Ge yatirmlari ve inovasyon ekosisteminin
guclenmesi, Turkiye’nin ekonomik dinamizminin ve
uluslararasi rekabetteki konumunun altini cizmekte-
dir. inovasyonun ekonomiye etkisinin yani sira, ikinci
bdlimde yer alan analizler, markal ihracatin be-
lirleyicilerini firma bUyUkltklerine goére inceleyerek,

farkh Slceklerdeki firmalarin karsilastidr firsatlar ve
zorluklart ortaya koymaktadir. Bu bulgular, &zellikle
KOBI'lerin markal ihracatta daha etkin rol alabil-
mesi icin yenilikgi ve sUrdUrUlebilir stratejilere duyu-
lan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Rapor, hem mevcut durumun kapsamli bir analizini
yapmakta hem de gelecede yodnelik yol haritala-
r sunmaktadir. inovasyon ve Ar-Ge'nin uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji saglama kapasitesine
yaphdi katkilar, yalnizca ekonomik biyUmeyi des-
teklemekle kalmamakta, ayni zamanda Turkiyenin
kiUresel de@er zincirlerinde daha yuksek katma
degerli pozisyonlara yUkselmesine de olanak tani-
maktadir. Ozellikle, bUyUk Slcekli firmalarin markali
ihracat stratejilerindeki basarilar ve kigtk &lcekli
firmalarin bu surecteki eksiklikleri, raporun sundugu
Onerilerle bUtUnlestiriimistir. Torkiye’nin 2028 hedef-
lerine ulasabilmesi icin Ar-Ge harcamalarinin artiril-
masi, yenilik¢i girisimlerin desteklenmesi ve ihracatin
marka degeriyle cesitlendiriimesi kritik bir dneme
sahiptir. Bu rapor, inovasyon ve ihracat politikala-
rinin entegrasyonuna dair stratejik bir vizyon su-
narak, Turkiye’'nin kiresel rekabet gicini artirmayi
hedeflemektedir.

Bu rapor, Tiirkiye’nin 2024 yili Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde-
ki yiikseligini ve Ar-Ge faaliyetlerindeki ilerlemesini kiiresel bir
perspektifte degerlendirerek onemli sonuclar sunmaktadir.
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1. Dinya’da ve Tirkiye'de Ar-Ge Gorionimi

Birlesmis Milletler’in isvicre merkezli kurulusu DUn-
ya Fikri Mulkiyet Orgitt (WIPO) tarafindan her
yll dizenli olarak “Kiresel inovasyon Endeksi”
yayimlanmaktadir. Endeks kuresel O6lcekte Ulke-
lerin inovasyon gelisimlerini yansitan en &nemli
gostergelerden biri konumundadir. Endeks yillik
bazda genis kapsamli parametrelerle Olkelerin
inovasyon performanslarini analiz imkani sagla-
maktadir. Bdylece Kiresel inovasyon Endeksi, Gl-
kelerin Ar-Ge ve inovasyon ekosistemlerine dair
gucglu ve zayif yanlari ortaya koymaktadir. Bu

sayede Ulkeler Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine
iliskin politikalar gelistirebilmekte ve zayif yonleri-
ne midahale sansi bulmaktadir.  Arastirmanin bu
bsliminde ise Kiresel inovasyon Endeksi kapsa-
minda Ulkelerin Ar-Ge konusundaki konumlarini ve
Torkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde dinya siralama-
sinl femel duzeyde tespit etmek amacglanmaktadir.
Arastirmanin ilerleyen bolimlerinde ise TUrkiye'nin
Ar-Ge faaliyetleri hem Kiresel inovasyon Endeksi
hem de Turkiye’nin resmi istafistiki verileri 1s1§inda
degerlendirilmektedir.

1.1.  DUnyada Ar-Ge GorunUmu

2024 yilinda yayimlanan gincel Kiresel inovasyon
Endeksi kapsaminda 133 Ulke bulunmakta ve bu
Ulkeler 7 ana bilesen (kurumlar, insan kaynag, alt-
yapl, pazar derinlidi, is ortami derinligi, know-how
ve teknoloji ciktilar, yaratici ciktilar) Uzerinden de-
Jerlendirimektedir. Her bir Ulke bulundugu cografi
bdlge ve gelir grubu Uzerinden incelenmektedir. Bu

Tablo 1: Bolgelere Gore En Yenilikci Ilk U¢ Ulke

kapsamda Kiresel inovasyon Endeksinde 7 ayri
cografi bdlge bulunmaktadir. Bulundugu cografi
bdlgede en yUksek skoru alan ilk ¢ Ulke Tablo 1'de
gosteriimektedir. TUrkiye'nin de igerisinde bulundugu
Kuzey Afrika ve Bati Asya bdlgesinde ilk U¢ icerisin-
de srrasiyla israil, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve
GUney Kibris yer almaktadir.

Bolge 1. Ulke 2. Ulke 3. Ulke
Avrupa isvicre isvec Birlesik Krallik
Guney Dogu Asya, Dogu Asya ve Okyanusya Singapur Guney Kore Cin
Kuzey Afrika ve Bati Asya israil BAE GUney Kibris
Kuzey Amerika ABD Kanada -

Latin Amerika ve Karayipler Brezilya Sili Meksika
Orta ve Glney Asya Hindistan iran Kazakistan
Sahra At Afrika Guney Afrika Botsvana Senegal

Kaynak: Global Innovation Index 2024




Cografi bolgelerin yani sira endeks ayni zamanda
Ulkeleri gelir gruplarina gére de siniflandirmistir. Bu
kapsamda endeks icerisinde yUksek, orta-yuksek,
orta-dUsUk ve duUsuk gelir duzeyi siniflarina gére
Ar-Ge ve inovasyon performanslari degerlendi-
rimektedir. Tablo 2'de gelir seviyelerine gbre en

yenilik¢i ik 0O¢ Ulke gdsteriimektedir. Bu kapsamdo,
TUrkiye'nin de igerisinde bulundugu orta-yiksek ge-
lir seviyesi grubunda ik U¢ icerisinde sirasiyla Cin,
Malezya ve Turkiye bulunmaktadir. Turkiye gectigi-
miz yil ilk U¢ Ulke arasina giremezken bu yil U¢UncU
siraya yerlesme basarisi géstermistir.

Tablo 2: Gelir Seviyelerine Gire En Yenilikgi Itk U¢ Ulke

Gelir Seviyesi

Yiuksek isvicre isvec ABD

Orta-YUksek Cin Malezya Turkiye*
Orta-Disuk Hindistan Vietham Filipinler*
DUsUk Ruanda Togo Uganda*

Kaynak: Global Innovation Index 2024

*: 2024 te ilk ii¢ siraya yeni giren iilkeleri ifade etmektedir.
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Tablo 3: Gelisim Diizeyine Gore Ulkelerin Ar-Ge Performanslart

Yiiksek Gelir Orta-Yiiksek Gelir  Orta-Diisiik Gelir Diisiik Gelir
Grubu Grubu Grubu Grubu
i_svic;re
Isveg
Amerika Birlesik
Devletleri Hindistan
Singapur Cin Vietham
Birlesik Krallk Filipinler
- .. . " " Tayland
Gelisim Dizeyine Gére GUney Kore - Ukrayna
S - . Brezilya Ruanda
Beklentinin Uzerinde Finlandiya Fas
.. Endonezya . Madagaskar
Performans Gosteren Hollanda Mogolistan .
. Moldova S Burundi
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Kaynak: Global Innovation Index 2024




Yedi temel parametre sonucu olusturulan Kiresel
inovasyon Endeksinde 2024 yilinda isvicre, 67,5 pu-
anla 133 Ulke arasindan hem bulundugu cografi
bdlgede hem de bulundudu gelir grubu icerisinde
birinci olmustur. isvicre’yi sirasiyla isveg, ABD, Sin-
gapur ve Birlesik Krallk takip etmistir. 2024 yili KO-
resel inovasyon Endeksinde ilk 50 iceresindeki 30
Ulke Avrupada, 10 Ulke GuUney Dodu Asyo, Dogu
Asya ve Okyanusyada ve 6 Ulke ise TUrkiye'nin de
icinde bulundugu Kuzey Afrika ve Bati Asya'da yer

almaktadir. Bu kapsamda cografi olarak Avrupa
kitasinin - kiresel inovasyon ekosistemine SncUlUk
ettigi ifade edilebilir. Diger taraftan gelir grubuna
gore siniflandirildidinda endekste ilk 50 icerisinde
yer alan Ulkelerin 42 tanesi yuksek gelir grubunda,
6 tanesi ise orta-yUksek gelir grubunda, 2 tanesi
ise orta-dUsUk gelir grubunda yer almaktadir. Tablo
4'te 2024 yilinda Kuresel inovasyon Endeksinde ik
50've giren Ulkelerin gelir grubu ve cogdrafi bdlge-
lerine gore siralar gosterilmektedir.
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Tablo 4: Kiiresel Inovasyon Endeksinde Ilk 50 Ulke

Sira Ulke Skor | Gelir Grubu | Bolgesel | Sira Ulke Skor | Gelir Grubu | Bélgesel
Sirasi Siralama Sirasi Siralama

1 isvicre 67,5 1 1 26 italya 45,3 25 16

2 isveg 64,5 2 2 27 | Giney Kibris | 45,1 26 2

3 ABD 62,4 3 1 28 ispanya 44,9 27 17

4 Singapur 61,2 4 29 Malta 44,8 28 18

5 Birlesik Krallik | 61,0 5 3 30 Cekya 44,0 29 19

6 GUney Kore | 60,9 6 - 31 Portekiz 43,7 30 20

7 Finlandiya | 594 7 4 32 BAE 42,8 31 3

8 Hollanda 58,8 8 5 33 Malezya 40,5 2 -
9 Almanya 58,1 9 6 34 Slovenya 40,2 32 21

10 Danimarka 571 10 7 35 Litvanya 40,1 33 22

1 Cin 56,3 1 - 36 Macaristan | 39,6 34 23

12 Fransa 55,4 1 8 37 Tirkiye 39,0 3 4

13 Japonya 54, 12 - 38 Bulgaristan | 38,5 -I
14 Kanada 52,9 13 2 39 Hindistan 38,3 1 1

15 israil 52,7 14 1 40 Polonya 370 35 25

16 Estonya 52,3 15 9 4] Tayland 36,9 5 -
17 Avusturya 50,3 16 10 42 Letonya 36,4 36 26

18 Hong Kong | 50,1 17 - 43 Hirvatistan | 36,3 37 27

19 irlanda 50,0 18 1 44 Vietham 36,2 2 -
20 LUksemburg | 49,1 19 12 45 Yunanistan | 36,2 38 28

21 Norve¢ 49,1 19 12 46 Slovakya 34,3 39 29

22 izlanda 48,5 2] 14 47 S. Arabistan | 33,9 40 5

23 Avustralya 48,1 22 - 48 Romanya 33,4 4] 30

24 Belcika 477 23 15 49 Katar 32,9 42 6

25 Yeni Zelanda | 459 24 - 50 Brezilya 32,7 6 -

YUksek Gelir Avrupa . GuUney Dogu Asya, Dogu Asya ve Okyanusya
Orta Yuksek Gelir Kuzey Amerika Kuzey Afrika ve Bah Asya

. Orta DUsUk Gelir . Latin Amerika ve Karayipler Orta ve Dogu Asya




Ar-Ge harcamalarinin dionya gayri safi yurtici ha- ifade edilen Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki

sla (GSYH) icerisindeki payi ve yuksek teknolojili pay! incelendiginde bu payin 2021 yilinda yizde
UrUnlerin kiUresel ihracattaki payina iliskin veriler de 4,8 artisla yuzde 2,6 seviyesine kadar ulastigr gorul-
Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesme sureclerini kiresel mektedir. Sekil 'de 2007-2021 yillari arasinda kiresel
Olcekte gdstermesi bakimindan dnem arz etmekte- Olcekte Ar-Ge Harcamalarinin GSYH icindeki payi
dir. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerinin girdisi olarak gosteriimektedir.

Sekil 1: Ar-Ge Harcamalarimin Kiiresel GSYH Icindeki Payt (%, 2007-2021)
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Kaynak: Diinya Bankasi
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Gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin ticari ciktila-
rindan biri ise yUksek teknolojili UrUnlerdir. Sekil 2,
2007-2023 vyillari arasinda yuksek teknoloji UrUnle-
rinin kuresel ihracattaki payinin yillara gére degdi-
simini gostermektedir. 2007 yilinda yiUzde 19,8 se-
viyesinde olan pay, 2008 ve 2011 yillari arasinda
disUs trendine girerek yUzde 18,7'ye kadar gerile-
mistir. 2012'den itibaren kademeli bir artis gdzlenir-

ken, ozellikle 2020 yilindan sonra dikkat cekici bir
ivme kazanmistir. Bu artis trendi 2022 yilinda yUzde
23,7 ile zirve yaparken, 2023 yilinda yUzde 24 ile
tUm doénemlerin en yUksek seviyesine ulasmistir. Bu
veriler, son yillarda yuksek teknoloji Urinlerinin kire-
sel ticaretteki payinin hizla arthdini ve bu Grinlerin
ekonomik bUiyUme ve ihracat stratejilerindeki 6ne-
minin giderek arthdini gdstermektedir.

Sekil 2: Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin Kiiresel Ihracattaki Payt (%, 2007-2023)
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Kaynak: Diinya Bankasi




1.2. TOrkiye'de Ar-Ge G&ronUmu

Turkiye'de Ar-Ge fadliyetleri temel olarak Ar-Ge
ve Tasarim merkezleri Uzerinden gerceklestiriimek-
tedir. Bu kapsamda 2024 yil itibariyle TUrkiye'de
toplam 1.328 Ar-Ge ve 332 Tasarim Merkezi bu-
lunmaktadir. Ar-Ge Merkezlerinde 86.285, Tasarim
Merkezlerinde ise 8.285 personel istihdam edil-
mektedir. TUrkiye’deki Ar-Ge merkezlerinde 66.388

proje tfamamlanmis ve 13.094 proje devam etmek-
tedir. Ar-Ge merkezlerinin faaliyetleri sonucunda
toplam 39986 patent alinmighir. Diger taraftan ta-
sarim merkezlerinde ise 13.094 proje tfamamlanmig
ve 2.272 proje devam etmektedir. Tasarim merkez-
lerinde gerceklestirilen faaliyetler sonucunda 852
patent alinmigtir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine Iliskin Veriler

Ar-Ge Merkezi Tasarim Merkezi

Faaliyette Olan Merkez Sayisi 1.328 332
Toplam Personel Sayisi 86.285 8285
Proje Sayisi (Tamamlanan) 66.388 13.094
Proje Sayisi (Devam Eden) 14774 2272
Patent Sayisi 39986 852

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Sekil 3, 2008-2024 vyillari arasinda yeni agilan Ar-Ge
merkezi sayisinin yillara gére degdisimini gostermek-
tedir. 2008 yilinda 16 olan yeni agllan Ar-Ge merkezi
sayisi, 2013 yilina kadar dalgal ancak gérece dusuk
seviyelerde seyretmistir. 2015 itibariyla hizli bir artis
yasanmis, 2017 yilinda 342 ile zirveye ulasmistir. Bu
dénem, Ar-Ge tesvikleri ve destek mekanizmalarinin
etkili kullanimiyla paralel olarak bUyUk bir ivmenin
yasandigini gdstermektedir. Ancak 2018 yilinda sayi

262'ye, 2019'da ise 167'ye gerileyerek hizli bir dusus
trendine girmistir. 2020 yilindan itibaren yeni agi-
lan Ar-Ge merkezleri sayisi daha istikrarll bir se-
yir izlemis, 2021de 61, 2023'te 66, 2024 yiinda ise
65 seviyesinde kalmistir. Bu durum, 2017'deki zirve
sonrasi buyUmenin yavasladidini ve yeni aclilislarin
daha dengeli bir seviyeye ofurdugunu gdstermek-
tedir. Ar-Ge yatirnimlarinin surdirUlebilirligi agisindan
bu egilimler dikkatle incelenmelidir.

Sekil 3: Yulara Gore Tiirkiye’de Yeni A¢ilan Ar-Ge Merkezi Sayilart (2008-2024)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:




Sekil 4, Ar-Ge merkezlerinin illere gbre dagilimini
gostermektedir. Grafik, Ar-Ge faaliyetlerinin TUrki-
ye genelinde belirli bdlgelere yodunlastigini ortaya
koymaktadir. istanbul, yizde 32 ile en fazla Ar-Ge
merkezine sahip il olarak dikkat ¢ekerken, Ankara
yuzde 11 ve Kocaeli yizde 10 oranlariyla istanbulu
takip etmektedir. Bursg, yizde 10 payla sanayiles-
me ve teknolojik altyapisiyla &nemli bir konumda
yer alirken, izmir yizde 8lik payla besinci srada

bulunmaktadir. Tekirdag ise yUzde 4 oraninda Ar-
Ge merkezine ev sahipligi yapmaktadir. Diger il-
ler ise toplamda yizde 2410k paya sahiptir. Bu
dagiim, Ar-Ge merkezlerinin bUyUk ol¢cide sanayi
ve teknoloji yogun sehirlerde toplandidini, bununla
birlikte Anadolunun diger bdlgelerinde de Ar-Ge
faaliyetlerinin artis potansiyelini korudugunu g&s-
termektedir.

Sekil 4: Ar-Ge Merkezlerinin Illere Gére Dagilimi

izmir, %8

Bursa, %10

Ankara, %11

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Turkiye’'nin  Ar-Ge faaliyetlerindeki g&rinimins
ifade eden Kuresel inovasyon Endeksi'nde ise Tor-
kiye'nin genel olarak yUkselis trendi gdsterdigi go-
rilmektedir. 2024 yiinda agiklanan verilere gore
Turkiye, Kiresel inovasyon Endeksinde 133 ilke
arasinda bir énceki yila gore iki basamak ilerleye-
rek 37. sirada yer almistir. Buna ek olarak Turkiye,

!Tekirdaé, %4|

istanbul, %32

Diger, %24

bulundugu cografi bdlge olan Kuzey Afrika ve
Bat Asya’da dérdinciU sirada yer almaktadir. Ay-
rica bulundudu gelir grubu olan orta-yuksek gelir
seviyesindeki Ulkeler arasinda da U¢UncU sirada
yer almaktadir.  Sekil 5 yillara goére Tirkiye'nin
Kiresel inovasyon Endeksindeki siralamasini gés-
termektedir.
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Sekil 5: Kiiresel Inovasyon Endeksinde Tiirkiye’nin Siralamast (2013-2024)
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Kaynak: Global Innovation Index

Kuresel inovasyon Endeksinde Ulkelerin inovasyon ve
Ar-Ge gelisimlerini ifade eden yedi temel parametre
ve her bir temel parametre altinda da U¢ alt pa-
rametre bulunmaktadir. Béylece Kiresel inovasyon
Endeksi kapsaminda Ulkelerin inovasyon ve Ar-Ge
gorinimleri 28 ayr baslk altinda degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir. Buna gére Turkiye'nin Kiresel ino-
vasyon Endeksindekini olusturan 28 parametreden
1Winde siralamasi bir dnceki yila gbre gerileme g&s-
termis, 3'Unde siralomasi sabit kalmis ve 14Unde ise

siralamasi yukselmigstir. Tablo éda Turkiye’nin Kiresel
inovasyon Endeksindeki bu 28 parametreye iliskin
siralama verileri yillara gore tasnif edilmistir. Endeks
kapsamindaki yedi ana parametrede Turkiye'nin si-
ralamasi incelendiginde 2024 yilinda pazar derinlidi
ve is ortami derinligi baslklarinda gerileme gbdzlen-
mektedir. Diger taraffan kurumlar, insan kaynadi ve
arastirma, altyapi, know-how ve teknoloji ¢iktilar ve
yaraticr ¢iktilar baslklarinda ise siralamada yUkselis
yasandigi gérulmektedir.




Tablo 6: Kiiresel Inovasyon Endeksi Parametrelerinde Tiirkiye Siralamast (2013-2024)

014

1. Kurumlar 890 | 92 | 84 82 | 95 | 96 | 85 | 94 | 93 | 101 | 105 | 100
Politik Cevre 90 | 98 | 88 | 88 | 95 102 | 69 | 77 | 75 | 8 | 8 | 97
Kural Koyucu Cevre | 104 | 104 | 101 | 96 | 97 | 97 | 102 | 108 | 109 | 109 | 10 | 90
Ticari Cevre 72 0 76 | 67 | 74 95 | 97 | & | 91 | 91 | 92 | 107 | 108
%A‘rg;stflf‘mlzay“ag‘ & 76 | 54 | 50 | 43 | 43 | 40 | 46 | 42 | 26 | 41 | 41 | 40
Egitim Dizeyi 02| 78 | 58 | 57 | 72 | 8 | 73| 7 | 6 | 66 | 67 | &7
Yiksekogrenim Dizeyi | 78 | 62 | 57 | 49 | 48 | 49 | 43 | 91 | 24 | 56 | 56 | 48
Ar-Ge 43 | 42 | 40 | 38 | 38 | 36 | 39 | 40 | 38 | 36 | 37 | 3
3. Altyap: 73 | 75 | 63 | 62 | 68 | 52 | 41 | 54 | 48 | 48 | 50 | 40
E(!E;;’l‘f)ji:fibe”%me 80 | 83 | 63 | 63 | 67 | 65 | 49 | L9 | 47 | 38 | 39 | 23
Genel Altyapi 59 | 63 | 59 | 60 | 76 | 33 | 38 | 57 | 42 | 4 | 34 | 33
Ekolojik SUrdurilebilirlik| 64 | 56 | 57 | 66 | 59 | 54 | 52 | 55 | 54 | & | 77 | 53
4. Pazar Derinligi 60 | 63 | 58 | 46 | 57 | 55 | 52 | 28 | 49 | 37 | 36 | 37
Kredi 108 | M 104 | 91 | 89 | 95 | 66 | 66 | 68 | 39 | 39 | 39
Yatirm 4 | 55 | 51 | 56 | 72 | 77 | 87 | 44 | 105 | & | 56 | 58
;E;éftbﬁ{ge;gibet ve 3 08 18| 2w 9 15 7 w0 om0 |1

5.is Ortamu Derinligi | 108 | 10 | 17 @ 86 75 | 72 | 71 | 57 | 46 | 47 | 46 | 48
Bilgi Calisanlari 8 | 85 | 85 | 83 | 77 | M | 72 | 59 | 4 | 52 | 48 | 52
inovasyon Baglantilari | 111 102 110 93 96 102 97 9l 79 75 81 79
Bilgi Massetme Duzeyi| 15 | 118 | 127 | 72 | 65 | 57 | 57 | 48 | 36 | 44 | 39 | 48
6T'e fiﬁl}%ﬁﬂin 49 | 48 | 60 | 45 | 46 | 52 | 59 | 57 | 50 | 47 | 44 | 43
Bilgi Uretimi 40 | 32 | 36 | 35 | 33| w1 | 38 | 40 | 37| 37 | 36 | 3
Bilgi Efkisi 29 | 64 | 83 | 53 | 47 | 53 | 57 | 42 | 38 | 39 | 23 | 24
Bilgi NUfuz Duzeyi 109 | 99 | 108 | 8 | 85 | 90 | M2 | 96 | 73 | 67 | 64 | 70
7. Yaratic1 Ciktilar 69 40 37 31 31 39 40 50 35 15 27 16
Gayrimaddi Varliklar 87 18 17 5 o) 1 20 31 18 4 5 4

yerane dronier ve 50 | 50 | 52 | 63 | 56 | 60 | 60 | 60 | & | 72 | 61 | 63
Online Yarahcilik 56 | 51 | 59 | 62 | 53 | 56 | 55 | 69 | 50 | 48 | 53 | 54

Kaynak: Global Innovation Index 2024
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1.2.1. Ar-Ge Faaliyetleri Girdilerinde Turkiye

Ar-Ge faadliyetlerinde finans ve insan kaynad ol-
mak Uzere iki temel girdi unsuru bulunmaktadir.
Bu bolimde Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde bu

Ar-Ge Harcamalari

TUrkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin GSYH igerisindeki
payi yildan yila arfma egilimi gdstermektedir. 2013
yilinda GSYH icerisinde yizde 0,81 paya sahip olan

iki temel girdi unsurunun genel gérinimu “Ar-Ge
Harcamalarl” ve “Ar-Ge insan Kaynad’” basliklari
altinda degerlendiriimektedir.

Ar-Ge harcamalari 2023 yilinda yUzde 1,42 seviye-
lerine kadar ulasmistir.

Sekil 6: Ar-Ge Harcamalarimin GSYH I¢indeki Pay: (%, 2013-2023)
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Kaynak: TUIK




Yapilan Ar-Ge harcamalari harcama yapan
gruplara gére incelendiginde son yayimlanan
2023 verilerine gére yapilan harcamalarin yizde
65,11 sirketler, yUzde 30'v yuksekdgrenim kurum-
lari ve yUzde 4,9'v ise devlet tarafindan yapil-
maktadir. Bu veriye énemli bir diger husus ise yil-
lar itibariyle harcama gruplarindaki dénusumdur.

2012 yiina kadar Ar-Ge harcamalari ¢ogunlukla
yUksekdgrenim kurumlari tarafindan gergeklestiri-
lirken 2012 yili sonrasinda ise Ar-Ge harcamalarini
yapan ana aktéron sirketler oldugu gérilmek-
tedir. Bu durum TUrkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde
ana aktérin ozel sektdér olarak dénisUm yasan-
digini géstermektedir.

Sekil 7: Ar-Ge Harcamalarinda Harcama Gruplarinin Pay: (%, 2001-2023)
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Kaynak: TUIK
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Merkezi yonetim butcesinden Ar-Ge faaliyetleri icin
ayrilan &denekler, 2014-2024 yillari arasinda énemli
bir bUyUme g&stermistir. 2014 yilinda 6,7 milyon TL
seviyesinde olan Ar-Ge 6denegdi, 2024 yilina gelin-
diginde 174,6 milyon Tlye ulasarak buyuk bir artis
kaydetmistir. Ozellikle 2015-2021 déneminde bitce
kademeli bir sekilde artarken, bu surecte yillik de-
gisim oranlari genellikle yUzde 20-25 seviyelerinde
seyretmistir. Ancak 2022 yilinda enflasyonist ekono-
mik ortamin da etkisiyle dikkat ¢ekici bir sigcrama
yasanmis ve butcede yizde 974 oraninda artis

gercekleserek 53,8 milyon TL seviyesine yukselmistir.

2023 yiinda da artis egilimi sirmUs ve Ar-Ge &de-
nedi 98,7 milyon Tl'ye ulasirken, degisim orani yiz-
de 83,4 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise &de-
nek miktari 174,6 milyon TL'ye yUkselmis, ancak artis
orani yuzde 76,9 ile bir 6nceki yila gbre hafif bir
yavaslama gostermisti. Buna radmen, butcedeki
mutlak bUyUme devam etmektedir ve bu durum,
TUrkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nemin ar-
tarak sOrdogunu ortaya koymaktadir.

Sekil 8: Merkezi Yonetim Biitcesinden Ar-Ge Faaliyetleri Icin Ayrilan

Odenek ve Harcamalar (2014-2024)
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Kaynak: TUIK

2019-2024 yillar arasinda genel bilgi gelisimi (Uni-
versite fonlarindan finanse edilen) Ar-Ge harcama-
lari, toplam harcamalar icinde en biUyUk paya sa-
hip olmustur. 2019 yiinda yUzde 56,6 olan bu oran,
2020de yizde 64,1'e yUkselmis, 2021'de yUzde 61,6'ya
gerilese de, 2022'den itibaren artis edilimini sUrdire-
rek 2023'te yizde 70,8 ve 2024'te yiUzde 73,2 sevi-
yesine ulasmistir. Bu durum, Universite kaynakll Ar-Ge
faaliyetlerinin baskin rolini vurgulamaktadir.

EndUstriyel Uretim ve teknoloji alanina ayrilan pay
ise 2019'da yUzde 8,1 iken, yillar icinde kademeli
bir disUs gdstermistir. 2021'de yiUzde 7,6 olan bu
oran, 2023'te yizde 58%e ve 2024'te yUzde 4,9a
kadar gerilemistir. Savunma harcamalari da benzer
sekilde azalmig; 2019 yilinda yUzde 14,4 seviyesin-
de olan pay, 2022de yUzde 10,90, 2023'te yiUzde
4,5'e kadar dismis, ancak 2024'te yizde 4,9'a hafif
bir artis gdstermistir. Tarm sektérinde ise dikkat




¢ekici bir artis yasanmistir. 2019'da yUzde 1,5 olan
pay, 2022de yUzde 3,00 ve 2024te yiuzde 4,0a
yukselerek tarimin Ar-Ge harcamalarindaki agirhigi-
nin arth@ini gdstermektedir. EGitim alani ise 2019'da
yUzde 3,4 seviyesindeyken 2024'te yUzde 3,1 ora-
ninda sabit bir egdilim sergilemistir.

Saglik ve uzayin kesfi gibi diger alanlardaki harca-
malar nispeten disuk seviyelerde kalmigtir. Saglik
alanina harcamalarinin payi 2019'da yizde 1,4 iken
2024'e gelindiginde yUzde 0,8'e dismustir. Uzayin
kesfi ve kullanmi alani ise 2022de %2,3 ile zirve
yapmis, ancak 2024'te yUzde 1,3 seviyesine gerile-

mistir. Cevre, yeryUzUnin kesfi, siyasi ve sosyal sis-
temler gibi diger alanlara ayrilan paylar ise olduk-
¢a dusuk seviyelerde kalmis; 2024 yili itibariyla bu
alanlardaki paylar yuzde 0,1, yizde 0,2 aralidinda
gerceklesmistir. Sonug olarak, Ar-Ge harcamalarinin
bUyUk ¢odunlugunun genel bilgi gelisimi ve Univer-
site kaynakl arastirmalara yéneldigi gérilmektedir.
Buna karsin, endUstriyel Uretim, savunma, saglik ve
¢evre gibi uygulamall alanlarda harcamalarin payi
zamanla azalmigtir. Bu durum, Ar-Ge butgesinin da-
diiminda temel bilimler ve akademik c¢alismalarin
onceliklendirildigini gdstermektedir.

Tablo 7: Sosyo-Ekonomik Hedeflere Gore Merkezi Y onetim Biitcesinden
Ar-Ge Faaliyetleri I¢in Ayrilan Odenek ve Harcamalarin Pay: (%, 2019-2024)

Genel bilgi gelisimi: Ar-Ge

(Genel Universite Fonlarindan finanse edilen)

B
EndUstriyel Uretim ve teknoloji %8.] %71 %7.6 %06.1 %5.8 %49
Savunma %14.4 %9.4 %11.5 %109 %4.5 %49
Tarm %1.5 %1.6 %1.2 %3.0 %39 %4.0
Egitim %3.4 %41 %2.6 %3.7 %3.0 %31
Ulasim, telekominikasyon ve diger altyapilar %39 %b.7 %3.5 %3.1 %2.4 %2.0
Uzayin kesfi ve kullanimi %1.4 %09 %1.2 %2.3 %1.4 %1.3
Saglk %1.4 %1.3 %2.0 %1.3 %11 %0.8
Enerji %11 %09 %0.6 %0.8 %11 %0.3
Cevre %0.6 %0.6 %0.3 %0.] %0.2 %0.2
YeryUzUnUn kesfi ve kullanimi %1.8 %10 %0.2 %0.1 %0.2 %0.1
Siyasi ve sosyal sistemler, yapilar ve sirecler %0.3 %0.3 %0.1 %0.3 %0.1 %0.1
KUltdr, edlence, din ve kitle iletisim %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0

Kaynak: TUIK
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Turkiye'deki Ar-Ge harcamalari, harcama kalemle- Son aciklanan 2023 yili verilerine gére Ar-Ge har-
rine goére degderlendirildiginde ise en yuUksek har- camalari i¢erisinde personel harcamalarinin payi
cama kaleminin personel harcamasi oldugu gé- yUzde 52,5, diger cari harcamalarin pay! yizde
rilmektedir. Bu harcamalari diger cari harcamalar 40 ve yatirim harcamalarinin payi yizde 7,5 sevi-
ve son olarak Ar-Ge yatirimlari takip etmektedir. yesinde gerceklesmistir.

Tablo 8: Ar-Ge Harcamalarimin Harcama Kalemlerine Gore Dagilimi (%, 2010-2023)

Yil Personel Harcamasi Diger Cari Harcamalar Yatirim Harcamasi
2010 51,3 34,5 14,2
201 51,3 33,1 15,6
2012 528 33,8 13,5
2013 54,0 329 131
2014 52,4 34,9 12,7
2015 45,6 40,4 14,0
2016 45,7 42,6 11,6
2017 46,0 42,5 11,5
2018 46,0 43,0 1,0
2019 48,9 42,2 8.9
2020 511 40,6 83
2021 48,9 43,1 8,0
2022 47,3 44,3 83

2023 52,5 40,0 75

Kaynak: TUIK




Sirketlerin 6zelinde gerceklestirilen Ar-Ge harcama-
larina bakildiginda en fazla harcama gergekles-
tirilen kalemin personel harcamasi ve diger cari
harcamalar oldugu gdérilmektedir. 2023 yilinda
sirketler yUzde 52,3 oraninda personel harcamasi
kaleminde, yiUzde 42,6 oraninda diger cari harca-

malar kaleminde ve yizde 5,1 oraninda da yafirim
harcamasi kaleminde harcama gergeklestirmistir.
Diger taraftan yillar itibariyle sirketlerin Ar-Ge yao-
tinm harcamalarinin payinin azaldigi ve personel
harcamalari ile diger cari harcamalar kalemlerinin
payinin arthd gdzlenmektedir.

Tablo 9: Sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin Harcama Kalemlerine Gore Dagilimi (%, 2010-2023)

Yil Personel Harcamasi Diger Cari Harcamalar Yatirim Harcamasi
2010 47) 395 13,4
2011 48,0 36,9 151
2012 499 379 12,2
2013 51,8 36,2 12,0
2014 498 38,4 1,8
2015 47,0 L4 8,6
2016 44,2 48,3 75
2017 48,6 45,4 6,0
2018 45,1 46,9 8,0
2019 46,1 47,2 6,8
2020 479 45,6 6,5
2021 45,0 48,5 6,5
2022 477 46,1 6,2

2023 52,3 42,6 51

Kaynak: TUIK
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Sirketlerin  Ar-Ge harcamalari Ar-Ge tirlerine neysel gelistirme faaliyetleri, yizde 21,4 oraninda
gore tasnif edildiginde deneysel gelistirme harca- uvygulamali arastirmalar ve yiuzde 17,2 oraninda
malarinin &n plana ¢ikhidr gérilmektedir. 2023 yil temel arastirma faaliyetleri icin harcama gergek-
verilerine gore sirketler yizde 61,4 oraninda de- lestirmektedir.

Tablo 10: Sirketlerde Gergeklegtirilen
Ar-Ge Harcamalarinin Ar-Ge Tiirlerine Gore Dagilimi (%, 2010-2023)

Yil Temel Arastirma Uygulamali Arastirma Deneysel Gelistirme
2010 76 13,3 79,1
2011 6,3 22,6 711
2012 54 14,0 80,6
2013 8,6 16,5 74,9
2014 96 17,3 73,1
2015 98 17,7 72,5
2016 15,0 20,1 64,9
2017 14,3 20,7 65,0
2018 14,0 21,2 64,7
2019 14,6 210 64,4
2020 16,0 20,3 63,7
2021 15,2 189 6579
2022 17,5 20,9 61,7
2023 17,2 21,4 61,4

Kaynak: TUIK




imalat sanayinde Ar-Ge harcamalari ise teknoloji
dizeylerine goére farklilk gdstermektedir. Bu kap-
samda imalat sanayinde en yuksek Ar-Ge harca-
masinin yuksek teknolojili UrUn imalatinda gergek-
lestigi  gérilmektedir. Teknoloji seviyesi azaldik¢a
yapilan harcama orani da azalmaktadir. 2023 veri-

leri incelendiginde imalat sanayinde Ar-Ge harca-
malarinin yizde 47,5 ile yUksek fteknoloji grubunda,
yUzde 40 ile orta-yUksek teknoloji grubunda, yUz-
de 8,5 oraninda orta-dustk teknoloji grubunda ve
yUzde 4 ile dustk teknoloji grubunda gerceklestiril-
digi goérulmektedir.

Sekil 9: Imalat Sanayinde Teknoloji Diizeyine Gire Ar-Ge Harcamalarimn Payt (%, 2015-2023)
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Kaynak: TUIK
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Ar-Ge Insan Kaynag

Ar-Ge faaliyetinin bir diger girdi unsuru olan insan
kaynadinda ise en 6nemli verilerden birisi Ar-Ge
faaliyetlerinde gorev alan personel ve arastirmaci
sayisidir. Kisi sayisi veya tam zaman esdederine
gore bakildiginda Turkiye'de Ar-Ge faaliyetlerinde

Tablo 11: Imalat Sanayinde Ar-Ge Personeli ve Arastirmact Sayisi (2015-2023)

gbrev alan personel sayisinin yillar itibariyle artti-
g1 gozlemlenmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda
TUrkiye'de 89148 kisi Ar-Ge personeli, 66.218 Kkisi
ise arastirmaci olarak Ar-Ge faaliyetlerinde istih-

dam edilmistir.

Kisi Sayisina Gore

Tam Zaman Esdegerine Gore

ATHEOL I Arastirmaci Sayisi ATHELLIEITE Arastirmaci Sayisi
Sayisi Sayisi

2015 39025 23997 32773 21258
2016 40.270 26.23] 34922 23.480
2017 49870 31834 43.517 28.647
2018 56.516 38.342 50.071 34.545
2019 62012 41.695 54.809 37430
2020 67711 L6869 60980 42911

2021 75.509 53.232 68.305 49059
2022 83.205 60.750 75.855 56.283
2023 89.148 66.218 81116 61.024

Kaynak: TUIK




imalat sanayinde ise en fazla Ar-Ge personelinin
orta-yuksek teknoloji grubunda istihdam edildigi
gorilmektedir. Orta-yUksek feknoloji grubunun ar-
dindan en fazla Ar-Ge personeli istihdam yUksek
teknoloji grubunda gergeklesmistir. 2023 yilinda tam

Sekil 10: Imalat Sanayinde

zaman esdegerine gdre Turkiye'de Ar-Ge perso-
nelinin yUzde 492'si orfa-yuksek feknoloji grubun-
dag, yUzde 28,2'si yUksek teknoloji grubunda, yizde
12,9'v orta-dUsuk teknoloji grubunda ve yizde 9,6si
dusuk teknoloji grubunda istihdam edilmistir.

Ar-Ge Personeli ve Aragstirmact Sayistmin Teknoloji Diizeyine Gore Payi (%, TZE, 2015-2023)
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Kaynak: TUIK
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1.2.2. Ar-Ge Destek ve Tesviklerinde Turkiye

TUIK, dolayli Ar-Ge tesvikleri verilerini ik defa acik-
layarak, Ar-Ge faaliyetlerinin finansmani konusunda
dnemli bir veri setini kamuoyuyla paylasmistir. TUIK
tarafindan bu istatistikler, dolayl Ar-Ge tesviklerinin
zaman i¢indeki gelisimini ve sirketlerin Ar-Ge harca-
malarinin bu tegviklere oranini gdstermektedir.

2014-2023 vyillart arasindaki verilere godre, dolayl
Ar-Ge tesvikleri yillar icinde dnemli bir artis gdster-
mistir. 2014 yilinda 1,28 milyar TL olan dolayl tesvik-
ler, ilk dort yil boyunca sinirli bir bUyUme ile 2017'de
2,89 milyar TL seviyesine ulasmistir. 2018 yilindan
itibaren ise tesviklerde belirgin bir ivmelenme géz-
lenmis, 2019'da 6,39 milyar TL, 2020'de 8,44 milyar
TL ve 2021de 13,62 milyar TL seviyelerine ¢ikmis-
tir. Ozellikle 2022 ve 2023 vyillarinda dramatik bir
artis yasanmis, tesvikler 2022'de 26,17 milyar Tlye,
2023te ise 59,33 milyar TL ile zirveye ulasmistir.
Bu keskin artis, enflasyonist ekonomik ortamdan
etkilense de Ar-Ge faaliyetlerine saglanan dolayl
desteklerin ekonomik politikalar iginde stratejik bir
oncelik haline geldigini gdstermektedir.

Sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin dolayli tesviklere
orani ise daha istikrarli bir yUkselis frendi izlemis-

tir. 2014-2016 vyillari arasinda bu oran yiUzde 14,6-
14,8 bandinda yatay bir seyir gdstermistir. Ancak
2017'de yUzde 15,7, 2018de yizde 18,4 ve 2019'da
yuzde 20,0 seviyelerine c¢ikarak artis egilimi sergi-
lemistir. 2020 yilinda sirketlerin bu orani yizde 21,9
ile zirveye ulasmis, 2021'de yUzde 21,8 ve 2022'de
yUzde 21,4 seviyelerinde hafif bir duraganlk gds-
termistir. 2023 yili ifibaryla sirketlerin dolayl tesvik-
lerden faydalanma orani tekrar artarak yizde 24,1
seviyesine yukselmigtir.

Veriler, dolayll Ar-Ge tegviklerinin 2021 sonrasi hizli
bir sekilde bUy0digunU ve 2023'te ciddi bir sigcrama
yasadigini gostermektedir. Sirketlerin bu tegvikler-
den yararlanma orani da ayni dénemde yUksel-
mis ve yUzde 24,1 seviyesine ulasmistir. Bu durum,
Ar-Ge faaliyetlerinin &zel sektdrde desteklendigini
ve devletin sagladigi dolayl tegviklerin dnemli bir
kaynak haline geldigini ortaya koymaktadir. Ancak,
tesviklerin sadece miktar bazinda artmasi dedil,
reel ekonomik katkilarinin da gdézlemlenmesi ge-
reklidir. Ozellikle bu tesviklerin Ar-Ge projelerinde
sUrdUrUlebilir inovasyon ve katma deger yaratip
yaratmadidi detayl analiz edilmelidir.

Sekil 11: Sirketlerin Ar-Ge Harcamalari ve Dolayli Ar-Ge Tesviklerine Orani (2014-2023)
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Kaynak: TUIK




TUIK tarafindan aciklanan 2014-2023 vyillari dolayh
Ar-Ge tesvikleri verileri, tesviklerin kurumlar vergisi,
gelir vergisi, KDV ve gelir vergisi stopaji kalemlerine
gore dagilimini ortaya koymaktadir. 2014 yiinda 1,3
milyar TL olan dolayl tegvikler, 2023te 59,3 milyar
Tl'ye ulasarak buUyUk bir artis gostermistir. Tesvik
kalemlerinde en buyUk pay kurumlar vergisi mu-

afiyetlerine aittir. 2014te yUzde 59,1 olan bu oran,
2023'te yizde 58,7 seviyesinde kalmistir. Gelir ver-
gisi stopqj tesvikleri, 2014'te yizde 38,9 iken 2023'te
yizde 39,9‘a yuikselerek ikinci sirada yer almigtir.
Buna karsilik, gelir vergisi ve KDV tegviklerinin payi
disuk seviyelerde kalmis, sirasiyla yizde 1,4 ve yUz-
de 0,1 gibi oranlarla sinirl katki saglamistir.

Tablo 12: Dolayli Ar-Ge Tesviklerinin Tesvik Kalemlerine Gore Dagilimi (%, 2014-2023)

G]zo;‘:g:flil?lle‘;i Kurumlar Gelir Vergisi Katma Deger S(t;:[l)i:j"ﬁrggviiii

(Milyar TL) Vergisi Pay1 (%) Pay1 (%) Vergisi Pay1 (%) Pay1 (%)
2014 1,3 591 18 02 38,9
2015 1,7 55,1 19 02 42,8
2016 21 56,7 14 02 4,7
2017 29 58,2 1,6 03 399
2018 4,7 63,6 1,5 02 34,6
2019 6,4 63,3 1,8 01 34,9
2020 8,4 65,6 14 01 329
2021 13,6 67,0 12 01 31,7
2022 26,2 620 1,3 01 36,6
2023 59,3 58,7 14 0,1 399

Kaynak: TUIK
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2023 yili verilerine gdre, dolayl Ar-Ge tesviklerin-
den yararlanan toplam 9030 girisim, 146,6 milyar
TL tutarinda Ar-Ge harcamasi beyan etmis ve bu
harcamalar karsiidinda 35,7 milyar TL Ar-Ge vergi
destedi, 23,7 milyar TL gelir vergisi stopaj destedi
saglanmistir. BUyUk girisimler, 1.083 girisim ile toplam
harcamalarin bUyUk kismini Ustlenmis ve 97,2 milyar
TL Ar-Ge harcamasi gerc¢eklestirmisti. Bu gruba
saglanan vergi destedi 23,8 milyar TL, gelir vergisi
stopaj destedi ise 14,1 milyar TL olmustur.

KOBI'ler, toplam 7947 girisim ile Ar-Ge ekosistemin-
de 6nemli bir paya sahiptir. Bu grupta KOBI'lerin
beyan edilen Ar-Ge harcamasi 49,4 milyar TL, Ar-
Ge vergi destedi 1,9 milyar TL, gelir vergisi stopqj
destegi ise 9,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. KO-

Bi'ler icinde mikro dlcekli girisimler, 4.558 girisim ile
en fazla saylya sahip olmasina ragmen sadece 6,3
milyar TL Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir. KU¢Uk
Olcekli girisimler, 2.372 girisim ile 18,1 milyar TL har-
cama yaparken, orta Slgekli girisimler 1.017 girisim
ile 24,9 milyar TL Ar-Ge harcamas! gercgeklestirmistir.

Girisim sayisindaki  dagiim incelendiginde, sayica
bUytk cogunlugu KOBIler olustururken, Ar-Ge har-
camalarinin boyudk kismini bUyUk olgekli  girisimler
gerceklestirmisti. Mikro &lcekli girisimlerin  sayisinin
fazlalgina ragmen harcamalarinin disik olmasi dik-
kat cekmektedir. Bu durum, biUyUk girisimlerin Ar-Ge
faaliyetlerindeki lider rolind korudugunu, ancak KO-
Bi'lerin desteklenerek Ar-Ge kapasitesinin daha etkin
hale getirilmesinin dnemini ortaya koymaktadir.

Tablo 13: Dolayli Ar-Ge Tesviklerinden Yararlanan Girisimlerin

Biiyiikliik Grubuna Gore Dagilimi (2023)

Beyan Edilen Ar-Ge

Biiyiikliik Grubu Girisim Says (11\14;:;;::1;]5;) Ar ‘(31& ?l’gflTDIf)stegl gee;zg\l’e(ll'\gﬁ; asio%)EJ)
KOBI 7947 49,4 n9 95

Mikro 4,558 63 16 10

Kiguk 2372 18,1 4,3 36

Orta 1017 24,9 6,0 49

BUyUk 1083 97.2 23,8 14,]
Toplam 9.030 146,6 357 237

Kaynak: TUIK




TUIK tarafindan agiklanan verilere gére, dolayli Ar-
Ge fesviklerinden yararlanan girisimlerin en fazla
Ar-Ge harcamasi yaphdi ilk 10 faaliyet alani ince-
lendiginde, en fazla Ar-Ge harcamasl yapilan alan,
bilgi ve ilefisim sektdéri olmustur. Bu alanda 4.575
girisim, 55,6 milyar TL Ar-Ge harcamasi gercekles-
tirmis; bu harcamalara karsilik 13,6 milyar TL Ar-Ge
vergi destedi ve 11,7 milyar TL gelir vergisi stopaqj tes-
viki saglanmistir. Bilgi ve iletisim sektéry, girisim sayisi
ve harcamalar agisindan agik ara lider konumdadir.

ikinci sirada motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler
imalat ile diger ulasim araglarinin imalatl yer almistr.
Bu sektdrde 199 girisim, 24,0 milyar TL Ar-Ge harcama-
si gerceklestirmistir. Buna karsilk saglanan Ar-Ge vergi
destegi 58 milyar TL, gelir vergisi stopaqj tesviki ise 3,1
milyar TL olmustur. Ucinct sirada bilgisayarlarin, elekt-
ronik ve optik Urunlerin imalatl sektdri gelmektedir. Bu

alanda 340 girisim, 19,0 milyar TL Ar-Ge harcamasi
yapmis; 4,7 milyar TL Ar-Ge vergi destedi ve 2,0 milyar
TL gelir vergisi stopqj tesviki almistir. Elekirikli techizat
imalat, toptan ve perakende ticaret, makine ve ekip-
man imalatl gibi sektérler ise Ar-Ge harcamalarinda
dnemli pay sahibi olan diger faaliyet alanlaridir. Ozel-
likle elektrikli techizat imalatl sektérinde 205 girisim,
10,3 milyar TL Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir.

Tablodaki verilere gore, en fazla Ar-Ge harcamasi
yapilan ilk 10 sektor icinde bilgi ve iletisim sektérinin
baskin oldugu gérulmektedir. Motorlu tagitlar, elekt-
ronik UrUnler ve elekirikli techizat gibi teknoloji yo-
gun sektorler, Ar-Ge harcamalarinin énemli bir kis-
mini olugturmaktadir. Bu dagilim, Ar-Ge faaliyetlerinin
teknoloji ve sanayi odakli sektdrlerde yodunlastigini
ortaya koyarken, hizmet ve diger imalat sektdrlerinin
de katkida bulundugunu gdstermektedir.

Tablo 14: Dolayli Ar-Ge Tesviklerinden Yararlanan Girisimlerin En Fazla
Ar-Ge Harcamas: Yapan Ilk 10 Faaliyet Alanina Gore Dagilimi (2023)

Ekonomik Faaliyetlerin e Beyan Edilen Ar-Ge Ar-Ge Vergi Gelir Vergisi
s . Girisim 0. . o
Istatistiki Siniflamasi Savist Harcamasi Destegi Stopaj Tesviki
(NACE Rev.2) y (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

1 | Bilgi ve iletisim 4,575 55,6 13,6 1,7
Motorlu kara tasiti, treyler

2 (rf)mork)'ve yari ’rr?yler (yar 199 240 58 31
romork) imalati; diger ulasim
araglarinin imalati

3 Bl|g.ISO.YC.].I‘|0rI!’1, glek’rromk ve 340 190 47 20
optik UrGnlerin imalat

4 | Elektrikli techizat imalati 205 10,3 25 09
Toptan ve perakende ficaret;

5 | motorlu kara fasitlarinin ve 574 6,2 1,5 1,3
motosikletlerin onarimi

6 BO§I§0 yerde §|n|flch|r|Imom|§ L1 59 15 05
makine ve ekipman imalati

7 Meglekl, bilimsel ve teknik 1201 58 13 17
faaliyetler

8 | Diger imalat sektorleri 496 50 12 0,6
Ana metal sanayi; fabrikasyon

9 | metal UrUnlerinin imalati 200 3,4 0,8 03
(makine ve techizat harig)

10 | Diger hizmet sektorleri 197 28 07 04
Toplam 9.030 146,6 35,7 23,7

Kaynak: TUIK
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1.2.3.Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinda TUrkiye

Kiresel inovasyon Endeksinde Ar-Ge faaliyetleri- metrenin é’sinda gerileme, 4'Unde yUkselis gdster-
nin ciktilarina iliskin kiresel odlcekte siralama ve- mis ve 2’'inde ise sabit kalmistir. Tabloda Kuresel
rileri yer almaktadir. Bu kapsamda Turkiye Kire- inovasyon Endeksinde Ar-Ge faaliyeti ciktilarina
sel inovasyon Endeksinde 2024 yilinda Ar-Ge ve iliskin TUrkiye’nin dinyadaki konumuna dair veriler
inovasyon faaliyetflerinin ¢ikfilarina iliskin 12 para- gosterilmektedir.

Tablo 15: Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde Ar-Ge Faaliyeti Ciktilarina
Iliskin Tiirkiye’nin Siwralama Verileri (2013-2024)

Gostergeler 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Know-How ve Teknoloji Ciktilar:

Menseine Gore

34 30 31 33 29 30 27 30 24 24 25 25
Patentler

Menseine Goére PCT

4] 39 38 30 32 32 32 28 31 3l 31 32
Patentler

Menseine Gore

Faydall Modeller 12 1 - 1 12 16 17 20 20 17 1 9

Al Yeplebil 3 | 36 | 36 | 36 | 36 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 33 | 33
Belgeler H-Indeksi
isgUcy Verimliligi Arhsi | 6 | 68 | 106 | 58 | 43 | 33 | 46 | 37 | 12 | 10 | 21 | 14

YUksek Teknolojili

N 37 40 42 43 48 4] 44 42 55 40 36 43
Uretim

Uretim ve ihracat
Karmasikigi

ISO 9001 Kalitesi 48 55 63 55 6l 73 80 67 70 70 71 80
Yaratic1 Ciktilar

69 67 63 62 66 63 63 64 40 40 4] 40

Ulusal Uzun Metrajli

. - - - - 58 58 59 62 62 44 56 44
Filmler

Edlence ve Medya

59 - - - - - - 48 47 48 43 51
Pazari

Genel Ust Seviye Alan

37 40 36 35 36 36 36 36 36 37 40 51
Adlari

Mobil Uygulama

Olusturma 56 | - - = - - - 19 18 17 | 18 24

Kaynak: Global Innovation Index




Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucunda orta-
ya ¢ikan UrUn ve hizmetlerin ticarilesmesi Ar-Ge
surecinin en dnemli hedefidir. Bu kapsamda Tuorki-
ye 2024 yili Kiresel inovasyon Endeksinde Ar-Ge
faaliyetlerinin ficarilesmesine iliskin 6 parametre-
nin 5inde dunya siralaomasinda disus gdstermis-
tir. TUrkiye'nin 2023 ve 2024 Kiresel inovasyon
Endeksi verileri, Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesi
acisindan dikkat c¢ekici degisimler gostermektedir.
Know-How ve Teknoloji Ciktilari kategorisinde, Fikri
Mulkiyet Gelirlerinin Payr 2023 yiinda 60. siraday-
ken, 2024'te 55. siraya yukselmistir. Bu iyilesme,
fikri mulkiyet gelirlerinin daha etkin sekilde tica-
rilestirildigini gdstermektedir. Buna karsilik, YUksek

Teknoloji ihracati Payi 2023'te 60. sirada yer alir-
ken, 2024'te 65. siraya gerilemistir. BIT (Bilgi ve
iletisim Teknolojileri) Hizmetleri ihracati Payi gés-
tergesi ise 2023'te 89. siradayken, 2024te 93. sira-
ya gerileyerek performansta bir disis yasandigini
ortaya koymustur. Yaratici Ciktilar kategorisinde,
Kiresel Marka Degeri gostergesi 2023'te 51. sira-
dayken, 2024 yiinda 57. siraya diserek gerileme
gostermistir. Kltrel ve Yaratici Hizmet ihracati
Payi ise 2023'te 71. sirada iken, 2024'te 82. siraya
gerilemis, bu alandaki rekabefciligin zayifladigini
ortaya koymustur. Yaratict Mal ihracati Payinda
ise Turkiye, 2023'te 18. sirada iken 2024'te 21. sira-
ya gerileyerek hafif bir dUsis yasamistir.

Tablo 16: Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde Ar-Ge Faaliyetlerinin
Ticarilesmesine Iliskin Tiirkiye’nin Siralama Verileri (2013-2024)

Gostergeler 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Know-How ve Teknoloji Ciktilar:
Fikri MUlkiyet Gelirlerinin
Pay (%) - - - - - - 96 90 76 66 60 55
VHECR I mele]] iieee 130 | 122 N5 | M6 | 121 | 122 | 122 | 124 61 | 63 | 60 | 65
Payi (%)
BIT Hizmetleri Ihracah 66 | 63| 70 | 50 | 64 | 63 | 73 | 81 | 94 | 93 | 89 | 93
Payi (%)

Yaratic1 Ciktilar

Kiresel Marka Degeri
(ik 5.000) - - - - - - - 44 45 51 51 57
!(ulfurel ve Yor::ha Hizmet _ 20 35 72 79 75 L6 92 82 77 7 82
Ihracati Payi (%)
Yaratict Mal Thracati Payi (%) | 20 21 17 14 17 18 21 19 19 19 18 21

Kaynak: Global Innovation Index

2023-2024  karsilastirmasi, Turkiyenin  fikri  malkiyet
gelirleri gibi baz kritik alanlarda iyilesme kaydettigi-
ni, ancak yuksek teknoloji ihracatl, yaratici hizmetler
ve kiresel marka degeri gibi alanlarda geriledigini

gostermektedir. Ozellikle ticarilesme odakli ciktlarda
dalgalanmalarin azaltimasi ve surdirdlebilir perfor-
mans saglanmasi icin feknoloji ve yaraticilik alaninda
daha guclu stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.
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1.2.4.TOrkiye’'nin Ar-Ge Hedefleri

2023 yilinda ilan edilen 12. Kalkinma Plan’nda Bilim,
Teknoloji ve Yenilik alanindaki hedeflere yer veril-
mistir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalarinin GSYH
icerisindeki payinin 2028 yiinda 2,05 seviyelerine

kadar yUkselmesi hedeflenmistir. Buna ek olarak Ar-
Ge harcamalarinda &zel sektérin payinin yizde 67
ve Ar-Ge personeli sayisinin 440000 seviyelerine
kadar yUkselmesi hedeflenmektedir.

Tablo 17: 12. Kalkinma Planinda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Hedefleri

Ar-Ge Faaliyetlerine iliskin Gostergeler 2022 2023 2028
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH’ye Orani (%) 1,40 1,55 2,05
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektérin Payi (%) 61,3 62,0 67,0
Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Sayisi 22181 266.471 440000
Tam Zaman Esdeder (TZE) Arastirmaci Sayisi 168.879 200.857 335.000
Egitm Seviveshe Sanip Ar.Ge Personel Saysi 4059 7965 85000
Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi 71443 76.000 110.000

Kaynak: 12. Kalkinma Plani

Diger taraftan 12. Kalkinma Plani i¢erisinde girisim-
cilik ve KOBI'lere ydnelik hedefler de bulunmaktadir.
Bu kapsamda imalat sanayiinde faaliyet gdsteren
KOBI'lerin ihracatindaki yUksek teknolojinin payinin

2028 yilinda yiUzde 3 seviyesine kadar yukselme-
si_ hedeflenmistir. Tabloda 12. Kalkinma Plani icinde
girisimcilik ve KOBI hedeflerine iliskin g&stergeler
ifade edilmektedir.

Tablo 18: 12. Kalkinma Plaminda Girisimcilik ve KOBI Hedefleri

KOBI’lere iliskin Gostergeler 2022 2023 2028
Imalat Sanayiinde Faaliyet Gésteren KOBI'lerin 13 15 30
Ihracatindaki Yuksek Teknolojinin Payi (%) ! ! !
Ciroya Goére Hizll BuyUyen KOBI Sayisi* 32.554 33.000 40.000
OBt ol vl Oy st
Yilik Girisim Yatirim BUyUkl0gu (Milyar Dolar) 1,6 1,6 4,0
Bir Milyar Dolar Degeri Asan Firma Sayis 6 10 25

Kaynak: 12. Kalkinma Plan1

ortalama yuzde 10dan fazla bUyUyen girisimler

*: Ucretli calisan sayisi 10'un Uzerinde olan ve ¢ yillik dénemde yillik




2. ihracat¢i Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyetlerine Dair istatistikler

KUresellesmenin hizla artmasi ve rekabetin yodun-
lasmasi, firmalarin uluslararasi pazarlarda sirdiri-
lebilir bir blyUme elde etmeleri icin markalasmanin
ve inovasyonun énemini daha da artirmistir. Markali
ihracat, firmalarin kiresel pazarda rekabet gicini
artirmak, pazar paylarini genisletmek ve karliliklarini
maksimize etmek i¢in basvurduklari en dnemli stra-
tejik araglardan biri haline gelmistir. Ancak, markali
ihracatin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin,
firmalarin bu sureci etkileyen femel faktorleri iyi
anlamalari ve yonetmeleri gerekmektedir. Bu bag-
lamda, firmalarin ihracat performanslarini artirirken,
markall ihracatin belirleyicilerini ve bu strecte Ar-
Ge yatirimlari ile patentlerin rolind anlamak bUyUk
bir dnem tasimaktadir. Ar-Ge harcamalari ve pa-
tentler, inovasyonun ana bilesenleri olarak, firmala-
rin markal Urdnler gelistirerek uluslararasi pazarlar-
da farklilasmasini ve rekabet avantaji elde etmesini
saglayan kritik unsurlar olarak kabul edilmektedir.
Ancak, bu faktorlerin markall ihracat Uzerindeki et-
kisi, firmanin bUyUkligine, sektorel Ozelliklerine ve
stratejik dnceliklerine gore farkliik gdsterebilir.

Bu bolimde, TIM tarafindan 2023 vyili icin gercek-
lestirilen ilk 1000 ihracatgr arastirmasi kapsaminda
toplanan veriler kullanilarak, Turkiye'de faaliyet gds-
teren 282 firma Uzerinde gerceklestirilen kantitatif

andlizlerle, markall ihracatin belirleyicilerini ve Ar-
Ge faaliyetlerinin etkileri incelenmektedir. Calisma,
markal ihracatin ihracat hacmi, Ar-Ge harcamalari
ve patentlerle olan iliskisini U¢ farkl érneklem grubu
(tOm 6rneklem, en bUyUk firmalar harig tutulan grup
ve yalnizca en bUyuk firmalar) Uzerinden dederlen-
direrek, firmalarin biytkligine godre bu iliskilerin
nasll farklashigini ortaya koymayr amaglamaktadir.
Yapilan analizler, firmalarin markal ihracat strate-
jilerini daha iyi sekillendirmelerine ve kiresel pa-
zarda rekabet avantaj elde etmelerine yardimci
olmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, ¢alismanin
bulgulari, politika yapicilar ve is dinyasi liderleri icin
de stratejik karar alma sireglerinde yol gosterici
nitelikte olabilecedi dusuntimektedir. Bu baglamda,
calisma pratik uygulamalar icin degerli icgdriler
sunmayl amaglamaktadir.

Tablo 19, Turkiye'deki ilk 1000 ihracat¢i firma arasinda
yer alan ve markal ihracat yapan firmalarin ¢esitli
performans gostergelerine iliskin betimleyici istatis-
tikleri sunmaktadir. Bu firmalar, Ar-Ge harcamalarin-
dan personel sayilaring, ihracat hacimlerinden mar-
kal ihracatin toplam ihracat icindeki payina kadar
bircok dnemli metrigi icermekte olup, bu gdstergeler
firmalarin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki konum-
lari hakkinda &nemli bilgiler vermektedir.

Tablo 19: Itk 1000 Ihracatci Firma Arasinda Yer Alan ve Markal Ihracat Yapan Firmalar

Betimleyici Istatistikler

Ortalama Ar-Ge Harcamasi (Milyon $) 128,2
Ortalama Personel Sayisi 1.804,3
Ortalama Thracat (Milyon $) 1917
Firmalarin Kendi Markalar1 ile Yaptiklar1 Ortalama Ihracat (Milyon $) 88,9
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklar1 Thracatin Toplam Thracatlarindaki

Ortalama Pay1 (%) S5
Yurtici Ortalama Satis Tutar1 (Milyon $) 336,6
Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdis1 Satislardan) ($) 528,3
Ortalama Patent ve Faydalh Model Sayisi 15,1
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Ar-Ge Harcamasi: Markal ihracat yapan firma-
larin ortalama Ar-Ge harcamasi 128,2 milyon dolar
olarak belirlenmistir. Bu yUksek harcama seviyesi,
bu firmalarin yenilikgilige ve teknolojiye yaptikla-
ri yatrmlarin bUyUGklogonu géstermektedir. Ar-Ge
harcamalari, firmalarin kiresel pazarda rekabet
edebilme kapasitelerini artiran en dnemli faktor-
lerden biri olup, markall ihracatta basarili olmak
icin inovasyona dayal stratejilerin benimsenmesi,
firmalarin Urunlerini farkllastirmasina ve tuketicilere
daha fazla deger sunmasina olanak tanimaktadir.

Personel Sayisi: incelenen firmalarin ortalama
personel sayisi 1.804,3't0r. Bu veri, markal ihracat
yapan firmalarin genellikle biyUk Olcekli isletmeler
oldugunu dusindirmektedir. YUksek personel sayisi,
genis Uretim kapasitelerini ve operasyonel etkinlidi
destekleyen bir faktér olarak degerlendirimektedir.
Ayrica, bu firmalarin kiresel tedarik zincirlerini yo-
netme ve uluslararasi pazarlara Urin sunma konu-
sunda guc¢lu bir altyapiya sahip olduklarini goster-
mektedir.

ihracat: Firmalarin ortalama ihracat hacmi 191,7
milyon dolar olarak kaydedilmistir. Bu, markali ihra-
cat yapan firmalarin, genel ihracat performanslari-
nin da olduk¢a gu¢lu oldugunu ortaya koymaktadir.
Markall UrUnlerle uluslararasi pazarlarda rekabet
eden bu firmalar, marka bilinirlikleri ve kaliteleri ile
Onemli ihracat hacimlerine ulasmaktadir. Bu durum,
markalasmanin firmalarin dis pazarlarda yer edin-
meleri igin kritik bir strateji oldugunu gostermektedir.

Markali Ihracat: Tablo 19a goére, markal ihracat
yapan firmalarin ortalama markal ihracat tutar
88,9 milyon dolar olarak belirlenmistir. Bu tutar, fir-
malarin kendi markalariyla uluslararasi pazarlara
sunduklart Urinlerin ekonomik degerini yansitmak-
tadir. Markali ihracat, firmalarin Grinlerini yalnizca
birer malzeme olarak dedil, ayni zamanda marka
degeri tasiyan ve tuketicilere belirli bir kalite ve
guvence sunan UrUnler olarak ihrag ettiklerini g&s-
terir. Bu firmalarin markal ihracatin toplam ihracat
icerisindeki ortalama payr %60,5 olarak tespit edil-
mistir. Bu yUksek oran, markall ihracatin firmalar icin
stratejik bir dncelik oldugunu ve kiresel pazarlarda
rekabet avantaji sagladigini géstermektedir. Firma-
larin kendi markalariyla yaptiklari ihracatin bu denli
yUksek olmasi, markalasmanin uluslararasi ticarette
surddrulebilir bir basari icin ne denli dnemli oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Yurtici Satis ve Toplam Gelir: Firmalarin yurfici or-

talama satis tutar 336,6 milyon dolar, toplam gelir-
leri ise (yurtici ve yurtdisi satislar dahil) 528,3 milyon
dolar olarak belirlenmistir. Bu rakamlar, markalr ih-
racat yapan firmalarin sadece uluslararasi pazar-
larda degdil, ayni zamanda yurti¢i pazarlarda da
gicli bir varhida sahip oldugunu géstermektedir.
Yurtici satislarin yiksekligi, bu firmalarin yerel pa-
zarda da gU¢li bir marka bilinirligine sahip olduk-
larini ve bu bilinirlidi uluslararasi arenada basariyla
kullandiklarini disundiUrmektedir.

Patent ve Faydalh Model Sayisi: Firmalarin or-
talama patent ve faydall model sayisi 15,1 olarak
kaydedilmistir. Bu veri, firmalarin yenilikilie verdik-
leri dnemi ve teknolojik gelismeleri marka strateji-
lerine entegre etme kapasitelerini gostermektedir.
Patentlerin, markall Urinlerin  gelistirimesinde ve
rekabet avantajl elde ediimesinde oynadidi rol, bu
firmalarin inovasyona yaphdr yatirimlarin somut bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu istatistikler, markall ihracat yapan firmalarin ye-
nilikcilige, Ar-Ge'ye, marka ydnetimine ve kiresel
satis stratejilerine guglu bir sekilde odaklandiklari-
ni ortaya koymaktadir. Markalasmanin, uluslarara-
si pazarlarda surdUrUlebilir bir basari elde etmek
icin kritik bir ara¢ oldugu bu analizle bir kez daha
dogrulanmistir. Ozellikle markali ihracat tutarinin ve
bu ihracatin tfoplam ihracattaki yUksek payinin, bu
firmalar icin stratejik dnem tasidigr agikhir. Markali
ihracat, firmalarin kiresel pazarda rekabet avantai
elde etmeleri ve pazar paylarini artirmalari igin
hayati bir rol oynamaktadir. Markal ihracat yap-
mayan veya markall ihracatta dusuk paya sahip
firmalar, Ar-Ge ve patent yatirmlarini artirarak,
marka yonetiminde stratejik hamleler yaparak ve
global pazarlama faaliyetlerini gi¢lendirerek mar-
kal ihracatlarini artirma yoluna gidebilirler. Bu t0r
stratejiler, firmalarin kiresel pazarda rekabet avan-
taji kazanmalarina ve daha surdirilebilir bir buyo-
me elde etmelerine yardimcr olacagdr dusontimek-
tedir. Ayrica, kicUk ve orta olgekli firmalar, bUyUk
Olcekli firmalarin stratejilerini drnek alarak, markal
ihracatta basarili olma sanslarini artirabilirler.

Sonug olarak, markall ihracat, firmalarin kiresel pa-
zarda uzun vadeli basari elde etmeleri icin kritik bir
stratejik unsur olarak degerlendiriimeli ve bu alan-
da yaplilacak yatirimlar, firmanin genel biyime he-
defleri ile uyumlu bir sekilde planlanmalidir. Markali
ihracatin artirlmasi, sadece ekonomik deger yarat-
makla kalmaz, ayni zamanda firmanin uluslararasi
prestijini ve marka gicinU de pekistirir.




Tablo 20, markal ihracat yapan ve yapmayan fir-
malar arasindaki bazi temel gdstergeleri karsilas-
tirarak, markal ihracatin firma performansi Uzerin-

deki etkisini analiz etmeye olanak tanir. Bu tablo,
cesitli ekonomik ve operasyonel metrikler Uzerinden
bir karsilastirma sunmaktadir.

Tablo 20: Markal Ihracat Yapan ve Yapmayan Firmalar Icin Betimleyici Istatistikler

Markall Markall
Thracati Ihracati
Olan Olmayan

Firmalar Firmalar
Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon dolar) 174,6 15
Ortalama Personel Sayisi 2213 81,6
Ortalama Thracat (Milyon $) 158 273,8
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklar1 Ortalama ihracat (Milyon $) 125,4 0
Firmalarm Kendi Markalar ile Yaptiklar ihracatin 854 0
Toplam Ihracatlarmdaki Ortalama Pay (%) !
Yurtici Ortalama Satig Tutar1 (Milyon $) 2876 456,2
Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan, $) 445,6 730
Ortalama Patent ve Faydahh Model Sayisi 20,3 2,3

Ar-Ge Harcamasi: Markall ihracat yapan firmala-
rin Ar-Ge harcamalari, 174,6 milyon dolar ile mar-
kal ihracat yapmayan firmalara gére (15 milyon
dolar) olduk¢a yUksektir. Bu, markall ihracat yapan
firmalarin yenilikgilige ve teknolojik gelisime daha
fazla yatirm yaptiklarini géstermektedir. Yuksek Ar-
Ge harcamalar, markal ihracat yapan firmalarin
UrGnlerini farkllastirma ve kiresel pazarlarda re-
kabet edebilme kapasitelerini artirdigini disindir-
mektedir.

Personel Sayisi: Markall ihracat yapan firmalar,
ortalama 2.211,3 ¢alisanla, markal ihracat yapma-
yan firmalara (81,6 calisan) kiyasla daha buyik
Olcekli isletmelerdir. Bu, markall ihracat yapan fir-
malarin genellikle daha bUyUk organizasyonel ya-
pllarla faaliyet gdsterdigini ve muhtemelen daha
karmasik Uretim sUreclerine sahip olduklarini gds-
termektedir.

ihracat: Burada dikkat ceken bir bulgu, markal
ihracat yapan firmalarin ortalama ihracatinin (158
milyon dolar) markal ihracat yapmayan firmalar-

dan (273,8 milyon dolar) daha distk olmasidir. Bu
durum, markal ihracat yapan firmalarin ihracat
miktarindan ziyade, ihracat edilen Urinlerin katma
degeri Uzerine odaklandigini gdsterebilir.

Markal Ilhracat: Markall ihracat yapan firmalar,
kendi markalari alfinda ortalama 125,4 milyon dolar
ihracat gerceklestirmektedir. Bu gdsterge, markal
ihracatin firmalara énemli bir gelir kaynadr sagladi-
gini ve bu firmalarin markalarini kiresel pazarlarda
etkili bir sekilde kullanabildiklerini ortaya koymak-
tadir. Markall ihracat yapan firmalarin toplam ih-
racatlarinin %85,4'0 kendi markalari altindaki Orin-
lerden gelmektedir. Bu, markal ihracafin firmanin
ihracat stratejisinde ne kadar merkezi bir rol oyna-
digini géstermektedir.

Yurtici Sahis ve Toplam Gelir: Markal ihracat ya-
pan firmalarin yurtici satislart (2876 milyon dolar),
markal ihracat yapmayan firmalara gére (456,2 mil-
yon dolar) daha dusuktir. Bu, markall ihracat yapan
firmalarin daha fazla odaklandidi pazarin yurtdisi ol-
dugunu ya da bu firmalarin yurtiginde nispeten daha
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kicUk bir mugteri kitlesine hitap ettigini gd&sterebilir.
Markal ihracat yapan firmalarin toplam geliri (445,6
milyon dolar), markal ihracat yapmayan firmalara
(730 milyon dolar) gére daha distktir. Bu bulgy,
markall ihracat yapan firmalarin genellikle daha yuk-
sek katma degerli, ancak hacim olarak daha disuk
satislar gerceklestirdigini dusindirmektedir.

Patent ve Faydali Model Sayisi: Markall ihracat
yapan firmalar, ortalama 20,3 patent ve faydal
modele sahipken, markall ihracat yapmayan firma-
lar sadece 2,3 patent ve faydall modele sahiptir.

Bu, markall ihracat yapan firmalarin inovasyon ve
fikri mulkiyet konularinda daha aktif olduklarini ve
bu alanlarda rekabet avantaji elde etmeye ¢alistik-
larini géstermektedir.

Tablo 3'te, markal ihracat payr en az %50 olan
firmalar ile markal ihracat payr %50den az olan
firmalar arasinda c¢esitli performans gostergeleri
bakimindan yapilan karsilastirmalar yer almakta-
dir. Bu tablo, markal ihracatin firmanin inovasyon,
operasyonel buyUklok ve gelir Uzerindeki etkilerini
detayl bir sekilde analiz etmektedir.

Tablo 21: Ihracatimin En Az Yarisi ve Yarisindan Azt Markali Olan Firmalar I¢in

Betimleyici Istatistikler

) Markal ) Markal

Ihracat Pay1  Thracat Pay

En Az %50 9%50°den Az

Olanlar Olanlar

Ortalama Ar-Ge Harcamasi (Milyon $) 1992 18,9
Ortalama Personel Sayisi 2.414,3 864,6
Ortalama fhracat (Milyon $) 148,4 258,5
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklar: Ortalama Ihracat (Milyon $) 143,2 53
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklar: Ihracatin 85,4 0
Toplam Ihracatlarindaki Ortalama Pay1 (%) 96 58
Yurtici Ortalama Satis Tutar1 (Milyon $) 3075 3814
Ortalama Toplam Gelir 20,3 2,3
(Yurtici ve Yurtdis1 Satislardan, $) 4559 6399
Ortalama Patent ve Faydali Model Sayisi 23,5 2,2




Ar-Ge Harcamasi: Oncelikle, markall ihracat payi
en az %50 olan firmalarin Ar-Ge harcamalarinin,
ortalama 199,2 milyon dolar ile markal ihracat payi
%50'den az olan firmalardan (18,9 milyon dolar)
¢ok daha yuksek oldugu gérilmektedir. Bu durum,
markal ihracat yapan firmalarin inovasyona ve
teknolojik gelisime daha fazla énem verdigini gds-
termektedir. Ar-Ge yatirmlari, bu firmalarin kiresel
pazarlarda rekabet avantaj elde etmek icin Urun-
lerini sUrekli olarak yenilediklerini ve gelistirdiklerini
isaret etmektedir.

Personel Sayisi: Personel sayisi agisindan bakildi-
ginda, markall ihracat payr en az %50 olan firma-
lar, ortalama 2.414,3 calisan ile daha biyik olgekli
organizasyonlara sahip olduklarini géstermektedir.
Buna karsilik, markali ihracat payr %50den az olan
firmalar 864,6 calisanla daha kiguk Olcekli islet-
melerdir. Bu fark, markall ihracat yapan firmalarin
genellikle daha buyuk ve karmasik operasyonlara
sahip oldugunu, dolayisiyla daha fazla insan kay-
nagina ihtiya¢ duyduklarini disindirmektedir.

ihracat: Ortalama ihracat  miktarlarina  bakildi-
dinda, markal ihracat payr yiksek olan firmala-
rin (148,4 milyon dolar), markall ihracat payr disitk
olan firmalardan (258,5 milyon dolar) daha dusik
bir ihracat seviyesine sahip olduklari gorilmektedir.
Ancak, bu durum, markall ihracat yapan firmalarin
daha nis ve yuksek katma degerli UrUnler ihrag
ettiklerini ve bu nedenle ihracat hacminin disuk
olmasina ragmen, ihra¢ edilen Urinlerin katma de-
Qerinin yUksek oldugunu disundurebilir.

Markal Ihracat: Markall ihracat yapan firmalar,
kendi markalari altinda ortalama 143,2 milyon do-
lar ihracat gerceklestirirken, markall ihracat payi
%50'den az olan firmalar sadece 5,3 milyon dolar
markall ihracat yapmaktadir. Bu fark, markal ihra-
cat payi yiksek olan firmalarin markalarini etkin bir
sekilde kullanarak kiresel pazarlarda daha gUglu
bir rekabet avantaji elde eftiklerini gdstermekte-
dir. Firmalarin toplam ihracatlari i¢cindeki markal
ihracatin pay! incelendiginde, markal ihracat payi
yUksek olan firmalarin ihracatlarinin %96’sinin mar-
kal UrUnlerden geldigi gérUlmektedir. Buna karsilik,
markall ihracat payr %50den az olan firmalar igin
bu oran sadece %5,8dir. Bu durum, markall ihraca-
tin firmalarin ihracat stratejisinde ne kadar merkezi
bir rol oynadigini ve yUksek markall ihracat payinin

firmalarin genel performansini olumlu  etkiledigini
gostermektedir.

Yurtici Satis ve Toplam Gelir: Yurtici satislar agi-
sindan degerlendirildiginde, markall ihracat payi
yUksek olan firmalarin yurtici satislari (3075 mil-
yon dolar) diger gruba kiyasla (381,4 milyon dolar)
daha dustk kalmaktadir. Bu durum, markal ihnracat
yapan firmalarin daha fazla yurtdisina odaklan-
digini ve yurticinde nispeten daha kiguk bir mus-
teri kitlesine hitap etftiklerini g&sterebilir. Ortalama
toplam gelir agisindan, markall ihracat pay yiksek
olan firmalarin (455,9 milyon dolar) toplam geliri,
markal ihracat payr distk olan firmalara (6399
milyon dolar) gére daha distk ¢ikmaktadir. Bu fark,
markal ihracat yapan firmalarin daha yiksek kat-
ma degerli, fakat hacim olarak daha dustk satigla-
ra odaklandigini disundirmektedir.

Patent ve Faydali Model Sayisi: Ortalama patent
ve faydall model sayisinda ise markal ihracat payi
yuksek olan firmalarin ortalama 23,5 patent ve fay-
dall modele sahipken, markall ihracat payr disuk
olan firmalarin sadece 2,2 patente sahip oldugu
gorUlmektedir. Bu durum, yUksek markall ihracat
payina sahip firmalarin inovasyon ve fikri milki-
yet ydnetimine daha fazla yatirm yaphgdini ve bu
alanlarda rekabet avantaji elde etmeye c¢alistiklari-
ni gostermektedir.

Genel olarak, Tablo 21, markall ihracat payinin fir-
manin operasyonel ve finansal performansi Uzerin-
de dnemli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.
Markal ihracat payr yiksek olan firmalar, daha
bUyuk Slcekli, yenilik¢i ve daha yUksek katma de-
Qerli Uretime sahip firmalar olarak éne ¢ikmaktadir.
Ancak, bu firmalarin toplam ihracat ve gelir agisin-
dan nispeten daha distk performans gdstermesi,
markall ihracatin ézellikle belirli pazarlarda ve Urin
segmentlerinde yogunlasti§ini - disindirmektedir.
Yine de bu firmalarin uzun vadede surdirilebi-
lir rekabet avantaj elde etme potansiyeli olduk¢a
yUksekfir.

Sekil 12de yer alan veriler, markal ihracat tutarla-
rina gore kategorize ediimis firmalarin performan-
sini ¢esitli acllardan degerlendirmekte olup, markal
ihracatin firmalarin genel performansi Uzerindeki
etkilerini daha net analiz edebilmemize olanak ta-
nimaktadir.
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Sekil 12: Markal Thracat Olgegine Gore Ihracat ve Ar-Ge Istatistikleri
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ilk olarak, markal ihracat (o) grafiginde, markal
ihracat tutarina goére firmalarin ortalama markal
ihracat degerleri gdsteriimektedir. TUm firmalar igin
ortalama markali ihracat 88923,2 bin dolar iken, bu
tutar ilkk %25 diliminde yer alan firmalarda 291.001,6
bin dolara kadar ¢ikmaktadir. Bu durum, markali ih-
racat futarinin artmasiyla birlikte, firmalarin markal
ihracattan elde ettikleri gelirin dnemli dlcide artti-
gini gostermektedir. Markall ihracatin artigl, firmanin
pazarda rekabet gucOnU artirirken, ayni zamanda
kiresel pazar payini da genisletmektedir.

ihracat (b) grafiginde, markall ihracat tutarinin top-
lam ihracat Uzerindeki etkisi incelenmektedir. TUm
firmalar icin ortalama ihracat 191.713,5 bin dolar
iken, ilk %25 diliminde bu deger 330.705,7 bin dola-
ra yUkselmektedir. Markall ihracat tutarinin artmasi,
genel ihracat performansini olumlu yénde etkile-
mekte ve firmalarin uluslararasi pazarlardaki varl-
gini gU¢lendirmektedir.

Yurtici satislar (¢) grafiginde, markal ihracatin yur-
tici pazar Uzerindeki etkisi analiz edilmektedir. TUm
firmalar icin ortalama yurtici satislar 336.589,5 bin
dolar olarak belirlenmisken, markall ihracat tuta-
riarttikga bu futar azalmaktadir. Ancak, ik %25
diliminde yer alan firmalar, 626.524,7 bin dolarlik
yurtici satiglarla en yUksek seviyeye ulasmaktadir.
Bu durum, markali ihracatin, yurtici pazarda marka
bilinirligini ve pazar payini artirdiini, dolayisiyla fir-
manin hem yurtici hem de yurtdisi satislarda guglo
bir performans sergiledigini gdstermektedir.

Toplam gelir (d) grafiginde, markali ihracat tutarinin
firmanin toplam gelirine olan etkisi ac¢ik¢a goril-
mektedir. Tim firmalar i¢in ortalama toplam gelir
528.303,0 bin dolar iken, bu futar ik %25 diliminde
957.230,4 bin dolara ¢ikmaktadir. Bu durum, markal
ihracatin firmanin genel performansini ve finansal
saglami@ini énemli dlgide artirdi@ini ortaya koy-
maktadir. Markal ihracat yapan firmalar, yUksek
gelir elde ederek uzun vadeli bUyUme ve surdiro-
lebilirlik saglama potansiyeline sahiptir.

Calisan sayisi () grafigi, markal ihracat tutarinin art-
maslyla birlikte firmanin ¢alisan sayisinin da arthidi-
ni gostermektedir. TUm firmalar icin ortalama 1.804,3
olan ¢alisan sayisi, ilk %25 diliminde 4.4282ye ¢ik-
maktadir. Bu durum, bUyUk Olgekli firmalarin daha
fazla insan kaynadina ihtiya¢ duydugunu ve markal
ihracatin bu biUyUmeye katkida bulundugunu goster-
mektedir. Bu, ayni zamanda firmanin operasyonel ka-
pasitesinin ve is gucU talebinin arthdini da isaret eder.

Ar-Ge harcamalari (f) grafigi, markal ihracat tutari-
nin artmasiyla birlikte firmalarin Ar-Ge yatirimlarinin
da arthi@ini gdstermektedir. Tom firmalar i¢in orta-
lama 128.229,5 bin dolar olan Ar-Ge harcamalari,
ilk %25 diliminde 464.062,3 bin dolara ulasmaktadir.
Bu durum, markal ihracat yapan firmalarin inovas-
yona daha fazla kaynak ayirdidini ve uzun vadeli
rekabet avantajl saglamak igin teknolojik gelisimle-
rini desteklediklerini géstermektedir.

Patent sayisi (g) grafigi, markal ihracat tutarina
gore kategorize edilen firmalarin ortalama patent
sayllarini géstermektedir. TUm firmalar icin ortala-
ma patent sayisi 13,2 iken, bu sayi ik %25 dilimin-
de 42,2'yve ¢ikmaktadir. Bu durum, markal ihracat
yapan firmalarin yenilikgilik faaliyetlerinde aktif ol-
duklarini ve fikri mUlkiyet haklarina verdikleri 6ne-
mi ortaya koymaktadir. Patentler, firmalarin kiresel
pazarda rekabet gucUnU artiran énemli unsurlar-
dan biridir.

Calisan basina patent sayisi (h) grafigi, firmalarin
inovasyon etkinligini &élcen dnemli bir gdstergedir.
TUm firmalar icin bu oran 0,007 iken, markal ih-
racat tutari arthkca bu oran dismektedir. ilk %75
dilimde bu oran 0,009, ik %50 diimde 0,008 ve
ik %25 dilimde ise 0,006 olarak gorilmektedir. Bu
durum, markal ihracat ftutan arttik¢a, calisan basi-
na dusen patent sayisinin azaldigini ve bu alanda
verimliligin buyUk firmalar igin dUsuk oldugunu gds-
termektedir. Bu durum, bUyUk firmalarin Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinde daha genis kaynaklara sahip
olmalarina ragmen, bu kaynaklarin verimli bir se-
kilde patent Uretimine dénUsmesinde sinirlamalar
olabileceg@ini dUsUndurmektedir.

Calisan basina Ar-Ge harcamalari () grafidi, mar-
kali ihracat tutarina gére dilimlere ayrilan firmalar-
da, ¢alisan basina disen Ar-Ge harcamalarinin ar-
tisini géstermektedir. TUm firmalar icin ortalama 31,6
bin dolar olan bu harcama, ilk %25 diliminde 62,6
bin dolara ulasmaktadir. Bu durum, markal ihracat
yapan firmalarin ¢alisan basina daha yuksek Ar-
Ge yatirmlari yaptigini ve bu yatirimlarin inovasyon
kapasitesini artirdigini gdstermektedir.

ihracatin toplam gelirdeki payr () grafigi, markal
ihracat tutarinin artmasiyla birlikte firmanin foplam
gelir icindeki ihracat payinin azaldigini gdéstermek-
tedir. TOUm firmalar icin bu oran %22,19 iken, ik %25
diliminde %14,98%e dUsmektedir. Bu durum, markal
ihracatin toplam gelirdeki payinin yUksek oldugunu
ve firmanin yurtici satiglarinin da guclu bir perfor-
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mans sergiledigini dusundurebilir.

Calisan basina markal ihracat (k) grafifinde, mar-
kall ihracat tutarina gére dilimlere ayrilan firmalar
arasinda onemli farklliklar gérilmektedir. TOm - fir-
malar i¢in ortalama 532,7 bin dolar olan bu degder,
ilk %25 diliminde 1618,6 bin dolara ulasmaktadir.
Bu durum, markall ihracat yapan firmalarin, ¢alisan
basina daha yiksek katma degderli Uretim yaphidini
ve bu sayede verimliligi artirdiklarini géstermektedir.

Son olarak, patent basina markall ihracat () gra-
figinde, markall ihracat futarinin artmasiyla birlikte
patent basina disen markall ihracat tutarinin da
arthdr goérllmektedir. TUm firmalar i¢in orfalama
25.617,5 bin dolar olan bu deger, ik %25 diliminde
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57.657,5 bin dolara kadar c¢cikmaktadir. Bu, markal
ihracat yapan firmalarin sahip olduklari patentler
sayesinde daha yuksek gelir elde ettiklerini ve bu
patentlerin firmanin rekabet gicine katki sadladi-
gini géstermektedir.

Genel olarak, bu grafikler markall ihracatin firma-
nin genel performans! Uzerinde belirgin bir etkisi
oldugunu ortaya koymaktadir. Markal ihracat tutar
arttik¢a, firmalarin Ar-Ge yatirnmlari, inovasyon ka-
pasiteleri, toplam gelirleri ve ¢alisan basina disen
verimlilikleri de artmaktadir. Bu bulgular, markal ih-
racatin firmalarin rekabet gucund artiran ve uzun
vadeli sOrdUrulebilir boyime saglayan &nemli bir
strateji oldugunu gdstermektedir.
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21, Ihracatcl Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyet ve Ciktilarinin Kantitatif Analizi

KUresel ticaretin giderek daha rekabetci bir hale
gelmesi, firmalarin uluslararasi pazarlarda strdiri-
lebilir bir basari elde etmeleri icin stratejik kararlar
almalarini zorunlu kilmaktadir. Bu baglomda, mar-
kali ihracat, firmalarin global pazarda farklilasmasi-
ni saglayan ve onlara rekabet avantaji kazandiran
onemli bir strateji olarak &ne ¢ikmaktadir. Markal
ihracatin basaril bir sekilde ydnetilebilmesi icin, fir-
malarin bu sire¢te hangi faktorlerin efkili oldugunu
iyi anlamalari ve bu faktérler dogrulfusunda strate-
jilerini sekillendirmeleri gerekmektedir.

Bu calismada, Turkiye'deki ilk 1000 ihracatgr firma
arasinda yer alan ve markal ihracat verisi payla-
san firmalar Uzerinde gergeklestirilen kantitatif ana-
lizlerle, markal ihracatin belirleyicileri ayrintili olarak
incelenmistir. Calismanin ilk asamasinda, markal ih-
racat ile ¢esitli performans gdstergeleri arasindaki
iliskileri ortaya koymak amaciyla korelasyon analizi
yapilmistir. Korelasyon analizi, bu gdstergeler ara-
sindaki dogrusal iliskilerin gicinid ve ydnini de-
Jerlendirme imkani sunmus, markall ihracatin hangi
faktdrlerle daha gucli bir iligki icinde oldugunu be-
lirlememize yardimci olmustur.

Korelasyon analizinden elde edilen bulgular 1s13in-

da, bu iliskilerin daha derinlemesine incelenebilmesi
icin regresyon andlizleri gerceklestiriimistir. Regres-
yon analizleri, markall ihracat Uzerindeki bagdimsiz
degiskenlerin etkilerini dlgmek ve bu efkilerin fir-
ma buydkligine ve sektorel Ozelliklere gbre nasil
farkllashigini belirlemek amaciyla farkl &rneklem
gruplari Uzerinde uygulanmistir. Bu kapsamda, tUm
orneklem, en biyuk firmalar hari¢ tutulan grup ve
yalnizca en buyuk firmalar olmak Uzere G¢ farkl
analiz yapilmistir. Bu asamali analiz yaklasimi, mar-
kal ihracatin belirleyicilerini daha iyi anlamamizi
saglamis ve firmalarin bu sirecte hangi stratejik ko-
rarlari almasi gerektigi konusunda degerli icgoriler
sunmustur. Korelasyon analizleri ile baslangicta be-
lirlenen iligkilerin, regresyon analizleri ile dogrulan-
masi ve detaylandiriimasi, firmalarin markal ihracat
performansini artirmak i¢in hangi faktdrlere odak-
lanmalari gerektigini netlestirmigtir.

Sonu¢ olarak, bu ¢alisma, markal ihracatin firma
performansi Uzerindeki etkilerini kapsamli bir sekil-
de ele alarak, firmalarin global pazarlarda rekabet
avantagji elde etmeleri icin stratejik bir rehber niteli-
gi tasimaktadir. Calismanin bulgulari vygulayicilara
pratik ¢ézimler sunmayi hedeflemektedir.

2.11. Sinirlamalar ve Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bu calismada kullanilan korelasyon ve regresyon
analizleri, markal ihracat ile c¢esitli performans
gostergeleri  arasindaki iliskileri ortaya koymak
amacliyla gercgeklestirilmisti. Ancak, bu iligkilerin
nedensellik tasidigina dair kesin c¢ikarimlar yap-
maktan kacinilmaldir. Atlanmis degisken yanliigy,
ters nedensellik ve model spesifikasyon hatalari
gibi olasi problemler, elde edilen katsayr tahmin-
lerinin kesinlikle nedensel iliskileri yansittigini sdyle-
meyi zorlastirmaktadir.

Ornegin, markall ihracat ile Ar-Ge harcamalari
arasindaki pozitif iliski, bu iki degiskenin birbiriy-
le iliskili oldugunu g&stermektedir, ancak bu iliskiyi
belirli bir nedensel ¢ercevede yorumlamak yaniltici

olabilir. Ar-Ge harcamalari markali ihracati artiriyor
olabilecegdi gibi, basarii markal ihracat yapan fir-
malar da daha fazla Ar-Ge yatirimi yapiyor olabilir
(ters nedensellik). Benzer sekilde, atlanmis bazi de-
Qiskenlerin bu iliskileri etkiliyor olma olasiig da géz
ardi edilmemelidir.

Bu sebeple, bu calismada elde edilen bulgular, ne-
densellik iliskileri kurmaktan ziyade, markal ihracat
ile ilgili iliskileri belirlemeye ydnelik olarak degerlen-
diriimelidir. Calismanin sonuglari, firmalarin stratejik
kararlar alirken dikkate alabilecedi potansiyel iligki-
leri ortaya koymakta, ancak bu kararlarin alinma-
sinda daha kapsamli ve dikkatli bir analiz yapilma-
sinin gerektigini vurgulamaktadir.




2.1.2.Korelasyon Analizi

Tablo 4'teki korelasyon analizi markal ihracat ile
firmalarin ¢esitli performans gostergeleri arasindaki
korelasyonlar degerlendirmektedir. Bu analiz, mar-
kall ihracatin firmalarin genel performansina nasil bir

katki sagladigini anlomamiza yardimci  olmaktadir.
Her bir de@isken arasindaki korelasyon, bu iligkilerin
ne derece gu¢lU oldugunu ve farkli firma gruplarinda
naslil farkliik gosterebilecegini orfaya koymaktadir.

Tablo 22: Markal Ihracata Iligkin Korelasyon Katsaylart

Tiim Orneklem ilk %25 Haric ik %25
ihracat 051 -0.23 ~1.00
ihracatin Toplam Gelirdeki Payi -0.01 -0.21 0.02
Ar-Ge Harcamasi 0.14 -0.20 004
Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi 0.04 -0.05 -0.07
Calisan Basina Patent Sayisi -0.01 017 019
Patent Basina Markali ihracat 0.36 057 016

Tom orneklem ele alindiginda, markal ihracat ile
toplam ihracat arasinda pozitif bir korelasyon bu-
lunmaktadir (0.51). Bu, markall ihracatin firmanin
ihracat  performansini  destekledigini  gdsteriyor.
Ancak bu iliski, ozellikle en yiUksek markal ihra-
cat diliminde (ilk %25) neredeyse miUkemmel bir
seviyeye ulasmaktadir (<1.00). Bu bulgu, en yUksek
performansh firmalar icin markal ihracatin, firma-
nin ihracat hacminin neredeyse famamini olustur-
dugunu ifade etmektedir. Ornegin, dinya capinda
bilinen bir Turk giyim markasi, sadece Turkiyede
degil, uluslararasi pazarlarda da genis bir mis-
teri kitlesine hitap ederken, toplam ihracatinin ne-
redeyse tfamamini markal UrOnler olusturmaktadir.
Buna karsllk, ik %25 dilimi hari¢ tuttugumuzda bu
korelasyonun negatif (-0.23) bir hale gelmesi dik-
kat ¢ekicidir. Bu durum, daha disuk markali ihro-
cat seviyesine sahip firmalarda, toplam ihracat ile
markall ihracat arasinda zayif bir badin oldugunu,
hatta bu iki degiskenin ters yonlU hareket edebile-
cegini géstermektedir. Ornegin, daha az bilinen bir
marka, dusuk marka bilinirligi nedeniyle yurtdisina
genel Uron kategorileri Uzerinden ihracat yaphdi

ve markall UrUn ihracatindan ziyade toplu Urefime
odaklandigi sonucuna varilabilmektedir.

ihracatin toplam gelirdeki payi ile markali ihracat
arasindaki iliskiye bakhdmizda, tUm 6rneklemde ne-
redeyse notr bir iliski (-0.01) gdzlemleniyor. Bu, markali
ihracatin, firmanin toplam geliri Uzerindeki etkisinin
genellikle belirgin olmadigini gdsteriyor. Ozellikle ilk
%25 dilimi disarida birakhgimizda, bu iliskinin daha
da negatiflestigi (-0.21) dikkat ¢ekiyor. Bu, markali ih-
racatin toplam gelirin daha kigUk bir bolIimUnd olus-
turdugu firmalar icin, ihracatin genel gelir icindeki pa-
yinin azaldidini gésteriyor. Yani, daha ki¢uk markal
ihracat yapan firmalar, yurtici satislarina daha fazla
givendigi kanaatine varilabilir. ik %25 diiminde ise
korelasyonun olduk¢ca dustk ve pozitif olmasi (0.02),
bu gruptaki firmalar icin markal ihracatin gelir Uze-
rindeki etkisinin sinirl oldugunu ortaya koymakta olup,
bu durum, firmanin yUksek marka degerine ragmen,
gelir ¢esitliligine sahip oldugunu ve markall ihracatin
tek gelir kaynadi olmadi@ini disUndUrmektedir.

Markal ihracat ile Ar-Ge harcamalari arasindaki
iliski, tUm orneklem icin pozitif bir korelasyon (0.14)
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gostermektedir. Bu bulgu, markall ihracat yapan fir-
malarin genellikle daha fazla Ar-Ge yatirimi yapti-
dini dne sUrtyor. Ancak, daha derin bir analiz yap-
mak gerekirse, bu iligki ik %25 diliminde neredeyse
sifira yakindir (-0.04). Bu, en yuksek markall ihracat
diliminde bile Ar-Ge harcamalarinin markal ihracat
Uzerindeki etkisinin zayif oldugunu gdstermektedir.
Ornegin, bUyUk bir teknoloji firmasi, markall ihra-
cat yaparken zaten yuksek bir marka bilinirligine
ve pazar payiha sahip oldudu igin, Ar-Ge harca-
malarinin dogrudan markall ihracatina etkisi sinirh
olabilir. Buna karsin, ilk %25 hari¢ tutuldugunda,
Ar-Ge harcamalari ile markal ihracat arasindaki
negatif iliski (-0.20) dikkat ¢cekmektedir. Bu, daha
disuk markall ihracat yapan firmalarin, Ar-Ge'ye
yatirm yapma ediliminde olmadigini veya bu yati-
rimlarin dogrudan markal ihracata dénismedigini
gosterebilir. KUgUk bir isletme, yenilikgi teknolojilere
yatirm yapmasina ragmen, markalasma sireclerin-
de henuz olgunlasmamis olabilir.

Calisan basina Ar-Ge harcamalari ile markal ihra-
cat arasindaki iligki, fim &rneklemde ¢ok zayif bir
pozitif korelasyon (0.04) ile ifade edimekte olup,
bu durum, calisan basina yapilan Ar-Ge harcama-
larinin markal ihracat Uzerinde belirgin bir etkisinin
olmadigini géstermektedir. ik %25 dilimi haric tut-
tugumuzda ise bu iliski hafif negatif (-0.05) bir hal
alyor, bu da bu gruptaki firmalarin, Ar-Ge harca-
malarinin ¢alisan basina dagiiminda zayif bir bag-
lanti oldugunu gd&steriyor. En yiksek markall ihracat
diliminde de benzer bir durum séz konusu; korelas-
yon negatif (-0.07) ve olduk¢a zayif bir iliskiyi isaret
etmektedir.

Calsan basina patent sayisi ile markal ihracat
arasindaki korelasyon, tUm 6rneklemde neredeyse
sifirdir (-001). Bu, markall ihracatin, ¢calisan basina
patent sayisi Uzerinde belirgin bir etkisinin olmadigi-
ni gostermektedir. Ancak, ik %25 dilimi disarida bi-
rakfigimizda, bu korelasyon pozitif bir hal alir (0.17).
Bu, daha dusuk markal ihracat yapan firmalarda,
¢alisan basina dusen patent sayisinin markali ihra-

catla daha olumlu bir iliskiye sahip olduguna isaret
etmektedir. Ornegin, daha kicUk bir firma, yenilikgi
UrGnler gelistirmek icin patent basvurusunda bu-
lunabili, ancak bu UrUnler henUz markal ihracat
seviyesine ulasmamis olabilir. ik %25 diliminde ise
bu korelasyon biraz daha yiksektir (0.19), bu da en
yUksek markall ihracat seviyelerine sahip firmalarin,
¢calisan basina daha fazla patent Urettigini gdsterir.
Bu tUr firmalar, inovasyon kapasitelerini artirarak,
markal  OrUnlerinin  rekabet avantajini korumaya
calisiyor olabilirler.

Son olarak, patent basina markal ihracat ile mar-
kali ihracat arasindaki iliskiye bakhidimizda, tOm
orneklem icin bu iki degisken arasinda pozitif ve
anlamli bir korelasyon bulunmaktadir (0.36). Bu du-
rum, patent sahibi firmalarin, markal ihracatlarinin
da daha yuksek oldugunu gdstermektedir. ik %25
dilimi hari¢ tuttugumuzda bu korelasyon daha da
gUclenir (0.57), bu da patentlerin markal ihracat
Uzerinde belirgin bir etkisi oldugunu gosterir. Orne-
gin, bir feknoloji firmasi, aldigr patentlerle Grinlerini
farklilastirarak, bu UrUnleri yUksek fiyatla ve marka
altinda ihra¢ edebilir. Ancak, en yiksek markali ih-
racat diliminde bu korelasyon azalr (016), bu da
bu gruptaki firmalarin, daha az patente sahip ol-
masina ragmen markall ihracatinin ydksek olabile-
cegini dusUndirir. Bu firmalar, belki de patentten
ziyade gUclU bir marka ve pazarlama stratejisi ile
rekabet avantajl elde ediyor olabilirler.

Bu korelasyon andalizi, markal ihracatin firmalarin
performansi Uzerindeki etkisinin karmasik ve ¢ok
yonli  oldugunu gdstermektedir. Markal ihracat,
genel olarak firmanin ihracat hacmini artirmakta
ve bu arti, en yUksek performans gdsteren firma-
lar icin olduk¢a belirgin olmaktadir. Ancak, markali
ihracatin diger performans gostergeleri ile olan ilis-
kisi, firmanin buyUkligu ve pazar konumuna bagli
olarak degisiklik gdstermektedir. Bu durum, firmala-
rin stratejik kararlarini alirken markal ihracatin po-
tansiyel etkilerini dikkatlice degerlendirmeleri gerek-
tigini ortaya koymaktadir.




Sekil 13: Markal Ihracata Iliskin Korelasyon Matrisi (Tiim Orneklem)
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Sekil 13, tUm &rneklem icin markall ihracat ile ¢esitli
performans gdstergeleri arasindaki iliskileri orta-
ya koymaktadir. Matris, markall ihracatin firmanin
farkl alanlardaki performansi Uzerindeki eftkilerini
gorsellestirmekte ve bu etkilerin hangi ydnlerde ve
ne derecede gu¢li oldugunu degerlendirmemize
olanak tanimaktadir.

Tom &rneklemde dikkat ¢eken en &nemli bulgular-
dan biri, markal ihracat ile toplam ihracat arasin-
daki gicli pozitif korelasyondur. Matrisin sol Ust
kdsesindeki bUyuk ve koyu mavi daire, markall ihra-
catin firmanin foplam ihracat hacmi Uzerinde be-
lirgin bir etkisi oldugunu g&stermektedir. Bu durum,
markal ihracatin firmanin dis pazarlardaki rekabet
gucOnU artirdigini ve genel performansini destekle-
digini ortaya koymaktadir. Markalasmanin, yalnizca
ic pazarda degil, kiresel pazarlarda da firmanin
basarisini buyudk dlgide belirleyen bir strateji olarak
benimsenmesi gerektigi sonucunu ¢ikarmak moim-
kindur. Ote yandan, markal ihracat ile ihracatin

firmanin toplam gelirindeki payi arasindaki iliski ol-
dukca zayif ve nétrdir. Bu, markall ihracatin firma-
nin toplam gelirine dogrudan belirleyici bir efkisi
olmadidini ya da bu etkinin sinirl oldugunu gés-
termektedir. Firmanin gelir bilesenlerinin  ¢esitliligi,
bu durumu aciklayabilir. Ornedin, bazi firmalar icin
yurtici satislar veya hizmet gelirleri, markali ihracat-
tan daha bUyuk bir paya sahip olabilir, bu da mar-
kall ihracatin toplam gelir Uzerindeki etkisini azaltr.

Ar-Ge harcamalari ile markal ihracat arasinda
pozitif bir iliski gdzlemlenmektedir, ancak bu iligki
olduk¢ca zayiftir. Bu, her Ar-Ge yatiriminin markal
ihracat basarisina dogrudan yansimadigini gos-
termektedir. Ar-Ge harcamalarinin markal ihracat
Uzerindeki etkisinin sinirli olmasi, bu yatirnmlarin
stratejik olarak dogru alanlarda yapilimadigini veya
sektorel farkliliklardan kaynaklanabilecegini disin-
durebilir. Ornegin, teknoloji yogun sektérlerde faa-
liyet gosteren firmalar, yenilikgi UrUnler gelistirerek
markall ihracatlarini artirabilirler; ancak bu, tOm
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sektérlerde gecgerli olmayabilir. Calisan basina Ar-
Ge harcamasi ve c¢alisan basina patent sayisi ile
markal ihracat arasindaki iliski incelendiginde, zayif
pozitif korelasyonlar, tUm &rneklemde inovasyonun
markall ihracat Uzerindeki etkisinin sinirl - oldugu-
nu gostermektedir. Bu durum, firmalarin inovasyon
sureclerini optimize etmekte zorlandiklarini veya
bu sireclerin markall ihracatla dogrudan iliskilen-
dirilmedigini dUsundurebilir. Bununla birlikte, ¢calisan
basina patent sayisi ile markal ihracat arasindaki
pozitif iliski, inovasyonun belirli kosullar altinda mar-
kall ihracatl destekledigini gdstermektedir. Ozellikle
yUksek teknoloji ve patent yodun sektdrlerde faali-
yet gdsteren firmalar icin bu durumun daha gegerli
olacad dusunilmektedir. Ek olarak, patent basina
markal ihracat ile markal ihracat arasindaki pozitif
korelasyon, patentlerin markall ihracat Uzerindeki
olumlu etkisini dogrulamaktadir. Patentler, firmalarin
markal UrUnlerini  rakiplerinden  farkllastirmalarini
saglayarak rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu du-

rum, &zellikle kiresel pazarda rekabet eden firma-
lar icin bUyUk bir stratejik avantaj sunar. Ancak, bu
iliskinin gicUnun orta diuzeyde kalmasi, patentlerin
tek basina yeterli olmadigini ve diger faktorlerin de
dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.

Tom o&rneklemi kapsayan bu korelasyon matrisi,
markal ihracatin firmanin ¢esitli performans goster-
geleri Uzerindeki etkilerini anlamak i¢in dnemli bul-
gular sunmaktadir. Markall ihracat, firmanin foplam
ihracatini bUyUk dlcide desteklerken, diger perfor-
mans gostergeleriyle olan iliskisi daha karmasik ve
degiskenlik gdstermektedir. inovasyon, Ar-Ge yati-
rimlari ve patentler gibi faktérler, markal ihracatin
artirlmasinda énemli rol oynayabilir; ancak bu fak-
torlerin etkinligi, firmanin stratejik ydnetimi ve sek-
torel &zelliklerine bagh olarak farkliik gésterebilir.
Firmalar, markal ihracat stratejilerini belirlerken, bu
iliskileri dikkate almali ve stratejilerini bu dogrultuda
sekillendirmelidir.

Sekil 14: Markal Ihracata Iliskin Korelasyon Matrisi (Ilk %25 Haric)
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Sekil 14, ilk %25lik dilim hari¢ tutuldugunda markal
ihracat ile ¢esitli performans gdstergeleri arasinda-
ki iliskileri incelemektedir. Bu analiz, Ust segmentteki
en buyUk firmalar ¢ikarildiginda, markal ihracatin
kalan firmalar Uzerindeki etkilerini daha iyi anlama-
miza yardimci olmaktadir.

Bu matris, markall ihracat ile toplam ihracat ara-
sindaki iliskinin, ilk %25lik dilim hari¢ futuldugunda
zayifladigini géstermektedir. TUm &rneklemde guclU
bir pozitif iliski bulunurken, burada bu iliskinin nega-
tiflestigi (-0.23) gérUlmektedir. Bu durum, markal ih-
racatin, buytk firmalarin olmadigr durumda, tfoplam
ihracat Uzerindeki etkisinin daha sinirli oldugunu ve
hatta bazi firmalar icin ters yonde hareket edebi-
lecegini gostermektedir. Ozellikle daha kicik veya
orta olgekli firmalar, markal ihracafin faydalarini
tam anlamiyla kullanamiyor olabilirler, bu da genel
ihracat performanslarina yansimaktadir.

Markali ihracat ile ihracatin firmanin toplam gelirin-
deki pay arasindaki iliski, bu grupta daha belirgin
bir sekilde negatiflesmistir (-0.21). Bu, daha kigUk
veya orta olgekli firmalar icin markal ihracatin
toplam gelirdeki payini azaltabilecegini gdstermek-
tedir. Bu durum, bu firmalarin toplam gelirlerinin
bUyUk bir kismini yurti¢i satislardan veya hizmet-
lerden elde etmeleri seklinde aciklanabilir. Markal
ihracatin bu firmalar icin daha az énem arz ettigini
veya markall ihracat stratejilerinin hentz olgunlas-
madigini dosunulebilir.

Ar-Ge harcamalari ile markal ihracat arasinda-
ki iliski bu dilimde negatif (-0.20) bir korelasyo-
na dénismustir. Bu, daha kiguk firmalarin Ar-Ge
harcamalarinin - markall ihracata dogrudan katki
saglamadigini veya bu yatinmlarin beklenen so-
nuclarl vermedigini gdésterir. Ornedin, bir firma Ar-
Ge'ye yatinm yapiyor olabilir, ancak bu yatirmlarin
sonucu olan vyenilikler, markall ihracat olarak geri

dénmeyebilir. Bu durum, Ar-Ge’nin firma iginde nasil
yonetildigi ve stratejik olarak nasil kullanildigina dair
sorulari gindeme getirmektedir.

Calisan basina Ar-Ge harcamasi ile markal ihra-
cat arasindaki korelasyon, bu diimde de zayif ve
negatiftir (-0.05). By, calisan basina yapillan Ar-Ge
yatirmlarinin bu firmalar icin markal ihracat Gzerin-
de sinirl bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.
Calisan basina patent sayisi ise bu dilimde pozitif
bir iliski (017) gostermekte, ancak bu iliski hala ol-
duk¢a zayiftir. Bu, markal ihracatin arfirlmasinda
patentlerin bazi firmalar icin 6nem tasiyabilecedini,
ancak bu etkinin gucli olmadigini disindrdr.

Dikkat ¢ekici bir sekilde, patent basina markal ih-
racat ile markal ihracat arasindaki iliski, bu grupta
daha da guglenmistir (0.57). By, ilk %25lik dilimde
yer almayan firmalar igcin patentlerin, markal ih-
racat basarisini artirmada kritik bir rol oynadigini
gostermektedir. Daha kUguk firmalar, rekabet avan-
tajl elde etmek icin patentlerini etkin bir sekilde kul-
lanarak, markal ihracatlarini artirabilirler. Bu, patent
stratejilerinin, 6zellikle nis pazarlarda veya teknoloji
yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalar icin ne
kadar énemli oldugunu vurgulamaktadir.

ilk %25 dilimi hari¢ tutarak yapilan bu analiz, mar-
kali ihracatin firmalar Uzerindeki etkisinin bUyUklUk ve
performans dizeyine goére naslil farklilik gdsterebile-
cegini ortaya koymaktadir. Bu grupta, markal ihra-
catin toplam ihracat Uzerindeki etkisi zayiflamakta,
hatta negatif bir hal aimakto, bu da daha kigUk
Olcekli firmalarin markal ihracat stratejilerini yeniden
g6zden gecirmeleri gerektigini isaret etmektedir. Bu-
nunla birlikte, patentler gibi inovasyon gdstergeleri,
markall ihracatin artirimasinda daha belirleyici ola-
bilir. Bu firmalar, Ar-Ge yatirmlarini daha etkin kul-
lanarak ve patent stratejilerini giglendirerek, markali
ihracat performanslarini artirabilirler.
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Sekil 15: Markal Ihracata Iligkin Korelasyon Matrisi (Ilk %25)
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Sekil 15, markal ihracat performansinda en Ust
%25'lik dilimde yer alan firmalar icin analiz edilmistir.
Bu dilim, markali ihracatin en yiksek oldugu firma-
lari temsil etmekte olup, bu firmalarin performans
gostergeleri arasindaki iliskileri ortaya koymaktadir.
ik %25lik dilimde yer alan bu firmalar, genellikle
sektdrdeki lider firmalar olup, markalasma ve ino-
vasyon stratejileriyle dikkat cekmektedirler.

En dikkat ¢ekici bulgu, markal ihracat ile toplam
ihracat arasindaki neredeyse muikemmel korelas-
yondur (~1.00). Bu, bu dilimdeki firmalar icin markal
ihracatin, toplam ihracatlarinin neredeyse tamamini
olusturdugunu gdéstermektedir. Bu sonug, markal
UrGnlerin bu firmalar icin ne kadar kritik bir basari
faktérd oldugunu ortaya koymaktadir. Bu firmalar,
kiresel pazarda gUg¢l0 bir marka bilinirligi ile yer
alarak, markal UrUnler Uzerinden yuksek ihracat
hacimleri elde etmektedirler.

Markall ihracat ile ihracatin toplaom gelirdeki payi

-1

arasindaki  korelasyon olduk¢a dustk ve pozitif
(002) bir iliski sergilemektedir. Bu, en yUksek mar-
kal ihracat yapan firmalar icin bile, markal ihraca-
tin firmanin toplam gelirindeki payinin belirgin bir
etkisinin olmadigini gdstermektedir. Bu durum, bu
firmalarin gelir kaynaklarinin ¢esitliligini ve marka-
Il ihracat disinda da énemli gelir akislarina sahip
olduklarini disindirmektedir. Ornegin, bu firmalar
yUksek markall ihracat yapmalarina ragmen, top-
lam gelirlerinin bUyUk bir kismini yurtici satislardan
veya diger is kollarindan elde ediyor olabilirler.

Bu dilimde Ar-Ge harcamalari ile markal ihracat
arasinda ¢ok zayif ve negatif bir korelasyon (-0.04)
gorulmektedir. Bu, Ust dilimde yer alan firmalar igin
Ar-Ge harcamalarinin markall ihracat Uzerinde be-
lirgin bir etkisinin olmadigini géstermektedir. Bunun
olasi bir nedeni, bu firmalarin zaten olgun bir Ar-
Ge yapisina ve gu¢lu bir marka bilinirligine sahip
olmalari olabilir; bu yizden ek Ar-Ge harcamalari,




markall ihracat performanslarina dogrudan bir kat-
ki saglamiyor olabilir.

Calisan basina Ar-Ge harcamasi ile markal ihracat
arasindaki iliski de bu dilimde zayif ve negatif (-0.07)
bir iliski sergilemektedir. Bu, en yiUksek performans
gosteren firmalar icin ¢alisan basina yapilan Ar-Ge
harcamalarinin, markal ihracat Uzerinde sinirli bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekil-
de, calisan basina patent sayisi ile markal ihracat
arasindaki pozitif korelasyon (0.19) bu firmalar icin
inovasyonun markall ihracata katkisinin kismen de
olsa mevcut oldugunu g&stermektedir. Ancak, bu
iliskinin hala zayif olmasi, bu firmalarin marka gicu
ve pazar pozisyonlari sayesinde inovasyona olan
badimliliklarinin azalmis olabilecedini dusunduirebilir.

Patent basina markal ihracat ile markal ihracat
arasindaki korelasyon bu dilimde pozitif (0.16) fa-
kat zayif bir seviyede kalmaktadir. Bu durum, bu
firmalarin zaten gucli olan markalari sayesinde,

2.1.5.Regresyon Andlizi

Tablo 23, markal ihracat ile ¢esitli bagimsiz de-
Jiskenler arasindaki iliskileri U¢ farkli drneklem
grubu icin regresyon analizi ile incelemektedir:
tUm Orneklem, ilkk %25 dilimi hari¢ tutulan grup

patentlerden elde ettikleri katma degerin markal
ihracatlarina sinirl bir etkisi oldugunu goéstermek-
tedir. Bu firmalar icin marka yoénetimi ve pazarla-
ma stratejileri, patent stratejilerinden daha &ncelikli
olabilir.

ilk %25k dilimde yer alan bu firmalar icin yapilan
analiz, markal ihracatin toplam ihracat performan-
sinda kritik bir dneme sahip oldugunu ortaya koy-
maktadir. Ancak, Ar-Ge harcamalari ve patent gibi
inovasyon godstergeleri ile markal ihracat arasinda-
ki iliskilerin zayif olmasi, bu firmalarin zaten yUksek
marka degerleri sayesinde inovasyona daha az
badmii olduklarini disundurebilir. Bu firmalar igin
stratejik odak, daha ¢ok marka ydnetimi ve global
pazar payini artirmaya yonelik olabilir. Bu nedenle,
bu gruptaki firmalar, inovasyon yatirimlarini stratejik
olarak gbézden gecirerek, mevcut marka giciny
korumak ve rekabet avantagjini sirdirmek i¢in den-
geli bir yaklasim benimsemelidir.

ve yalnizca ilk %25 dilimi. Bu analiz, markal ih-
racafin belirleyicilerinin  firma buUyUklogine ve
performansina goére nasil farklilik g&sterdigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 23: Markali Thracata Iligkin Regresyon Katsayilar:

Tiim Orneklem ik %25 Haric ik %25
ihracat 0.256** -0.006 0976
ihracatin Toplam Gelirdeki Payi -259,115.821 -344,160.335*** -61,558.965
Ar-Ge Harcamasi 0.044* -0013 0002
Bin Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi -0.357 -0.0M -0.020
Bin Calisan Basina Patent Sayisi 448,835906 160,716.613** 202,118.163
Patent Basina Markall ihracat 1.629*** 0919*** 016+
Gozlem Sayisi 13 77 36
R2 0.378 0.487 0996

+p <0l *p <005 * p<00] *** p <0001
Veri eksikligi sebebiyle 169 g&zlem analize dahil edilememistir.
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Tum Orneklem icin Regresyon Sonuclari

ihracat: TUm érneklemde ihracatin markall ihracat
Uzerindeki etkisi pozitif ve anlamiidir (B = 0.256, p <
0.01). By, ihracatin 1 birim artmasinin, markali ihra-
cah ortalama 0.256 dolar artirdigini gésterir. Bu so-
nug, ihracat hacminin artmasinin, markali ihracatin
da biUyimesine katki sagladigini ve firmanin ulusla-
rarasi pazarlarda markal Urinlerle daha fazla yer
buldugunu gosterir.

ihracatin Toplam Gelirdeki Pay:: ihracahin firma-
nin foplam gelirdeki payi ile markal ihracat ara-
sindaki iliski negatif ve istatistiksel olarak anlamli
degildir (B = -259,115.821). Bu bulgy, ihracatin toplam
gelirdeki payinin artmasinin markall ihracat Uzerin-
de dogrudan belirgin bir etkiye sahip olmadigini
gosterir. Firmalar, genel gelir bilesenlerinin ¢esitliligi
nedeniyle ihracat gelirlerinin biyUk kismini markali
UrUnlerden saglamiyor olabilir.

Ar-Ge Harcamalari: Ar-Ge harcamalarinin mar-
kal ihracat Uzerindeki etkisi pozitif ve anlamhdir
(B = 0044, p < 005). Ar-Ge harcamalarindaki 1
birimlik arhis, markall ihracati ortalama 0044 dolar
artirmaktadir. Bu sonug, inovasyonun markall ihra-
catin basarisinda énemli bir rol oynadidin, ancak

bu etkinin bUyUkligunin nispeten sinirli oldugunu
gostermektedir.

Bin Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi: Bu degis-
kenin markal ihracat Ozerindeki etkisi negatif ve
istatistiksel olarak anlamli degildir (B = -0.357). Bu
bulgu, ¢calisan basina yapilan Ar-Ge harcamalarinin
markal ihracat Uzerinde belirgin bir etkiye sahip
olmadigini disundUrmektedir. Firmanin bUyUkligu
veya c¢alisan verimliligi gibi diger faktorler, Ar-Ge
harcamalarinin etkisini dengeleyebilir.

Bin Calisan Basina Patent Sayisi: Bu degdiskenin
markal ihracat Uzerindeki etkisi pozitif ancak ista-
tistiksel olarak anlaml degildir (B = 448,835.906).
Bu bulgu, genel olarak patentlerin markall ihracata
katkida bulundugunu, ancak bu etkinin tUm &rnek-
lemde belirgin olmadigini géstermektedir.

Patent Basina Markal ihracat: Patent basina
markal ihracatin etkisi olduk¢a gUcli ve anlamhdir
(B = 1.629, p < 0001). Patent basina markall ihracat-
taki 1 birimlik artis, toplam markal ihracati ortala-
ma 1.629 dolar artirmaktadir. Bu sonug, patentlerin
markall ihracat Uzerinde kritik bir rol oynadidini ve
patent stratejisinin - markall  UrUnlerin  basarisinda
onemli bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir.

llk %25 Haric Regresyon Sonuclari

ihracat: Bu grupta ihracatin markali ihracat Uzerin-
deki etkisi negatif ve anlamli degildir (8 = -0.006).
Bu bulgu, buyuk firmalar hari¢ tutuldugunda ihracat
hacminin markall ihracat Uzerinde belirgin bir etki-
sinin olmadigini géstermektedir. Daha kiguk veya
orta Slgekli firmalar icin markal ihracat ile genel
ihracat arasinda dogrudan bir iligki kurulamayabilir.

ihracatin Toplam Gelirdeki Pay:: ihracatin fir-
manin toplam gelirdeki pay;, markal ihracat Uze-
rinde anlamli ve negatif bir etkiye sahiptir (B =
-344,160.335, p < 0.001). Bu sonug, ihracatin gelir
icindeki payindaki 1 birimlik artisin, markal ihraca-
fi ortalama 344,160 dolar azalthgini géstermekte-

dir. Bu bulgu, daha kig¢Uk ve orta dlcekli firmalar
icin ihracat gelirlerinin artmasinin markall ihracatin
azalmasina yol agabilecedini disindUrmektedir. By,
bu dilimdeki firmalarin gelirlerinin daha ¢ok genel
ihracattan geldigini ve markall ihracatin bu firmalar
icin daha az énemli oldugunu dusundurebilir.

Ar-Ge Harcamalari: Bu grupta Ar-Ge harcamao-
larinin markal ihracat Ozerindeki etkisi negatif ve
anlamli degildir (B = -0.013). Bu, Ar-Ge yatirimlarinin
bu firmalar icin markal ihracat Uzerinde &nemli bir
etkisinin olmadigini gdstermektedir.

Bin Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi: Bu de-
Giskenin etkisi de negatif ve anlamli degildir (B =




-001). Calisan basina yapilan Ar-Ge harcamalari-
nin, bu dilimde markall ihracat Uzerinde belirgin bir
etkisi olmadidi anlasiimaktadir.

Bin Calisan Basina Patent Sayisi: Patent sayisinin
markall ihracat Uzerindeki etkisi pozitif ve anlamlidir (8
= 160,716,613, p < 001). Patent sayisindaki 1 birimlik artis,
markall ihracat ortalama 160,717 dolar arfirmaktadir. Bu
bulgu, patentlerin markal inracatin artirimasinda énemli
bir rol oynadigini ve &zellikle daha kigUk firmalar igin

llk %25 Regresyon Sonuclari

ihracat: En buyUk firmalar icin ihracatin markal
ihracat Uzerindeki etkisi olduk¢ca gu¢lu ve anlamhdir
(B = 0976, p < 0001). By, ihracatin 1 birim artmasi-
nin, markall ihracat ortalama 0976 dolar artirdigini
gostermektedir. Bu sonug, bu dilimde yer alan fir-
malar i¢cin ihracatin neredeyse tamamen marka-
I UrGnlerden olustugunu ve markall ihracatin bu
firmalarin ihracat performansinda anahtar bir rol
oynadi@ini ortaya koymaktadir.

ihracatin Toplam Gelirdeki Pay:: ihracatin toplam
gelirdeki payinin bu grupta markal ihracat Uzerin-
de negatif ve anlamli olmayan bir etkisi vardir (B =
-61,558965). Bu, ihracatin toplam gelirdeki payinin
bu dilimde markall ihracat Uzerinde énemli bir etki-
ye sahip olmadidini gdstermektedir.

Ar-Ge Harcamalari: Bu dilimde Ar-Ge harcamala-
rinin markal ihracat Uzerindeki etkisi anlami degil-
dir (B = 0.002). Bu bulgu, en biyUk firmalar igin Ar-
Ge harcamalarinin markal ihracat Uzerinde sinirh
bir etkisinin oldugunu go&sterir.

Bin Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi: Bu de-
Jiskenin etkisi de negatif ve anlamli degildir (B =
-0.020). Bu sonug, bu dilimde ¢alisan basina yapi-
lan Ar-Ge harcamalarinin markall ihracat Uzerinde
belirgin bir etkisi olmadidini gdéstermektedir.

Bin Calisan Basina Patent Sayisi: Patent sayisinin
etkisi pozitif ancak anlamli degildir (B = 202,118.163).
Bu, en buUylk firmalar icin patentlerin markal ih-
racat Uzerindeki etkisinin mevcut oldugunu ancak
anlamli olmadigini g&sterir.

Patent Basina Markah ihracat: Patent basina
markal ihracatin etkisi bu dilimde pozitif ancak

bu etkinin daha belirgin hale geldigini géstermektedir.

Patent Basina Markal ihracat: Patent basina
markall ihracatin etkisi bu grupta da guiclu ve an-
lamiidir (B = 0919, p < 0.001). Patent basina markal
ihracattaki 1 birimlik artis, toplam markal ihracati
ortalama 0919 dolar artirmaktadir. Bu bulgu, pa-
tentlerin bu gruptaki firmalar icin de markal ihra-
catin basaril oimasinda énemli bir faktér oldugunu
gostermektedir.

dUstk anlamiidir (B = 0116, p < OJ). Patent basina
markal ihracattaki 1 birimlik artis, toplam markali
ihracatl ortalama 0116 dolar artirmaktadir. Bu, en
bUyUk firmalar icin bile patentlerin markali ihracat
Uzerinde sinirl bir etkisi oldugunu gdsterir.

Bu regresyon analizi markal ihracat Uzerindeki
faktorlerin firma biyUkligine ve performansina
gore nasil farkllash@ini ortaya koymaktadir. TUm
orneklemde ihracat, Ar-Ge harcamalari ve patent-
ler markal ihracati desteklerken, en bUyUk firmalar
hari¢ futuldugunda bu etkiler zayiflamakia, hatta
bazi durumlarda tersine dénmektedir. Ozellikle en
bUyUk firmalar icin ihracat hacmi, markal ihracatin
temel belirleyicisi olarak &ne c¢ikarken, daha ki-
¢Uk firmalar igin patentlerin roli daha belirgin hale
gelmektedir. Bu bulgular, firmalarin markal ihra-
cat stratejilerini gelistirirken, firma biyukligine ve
sektorel Ozelliklere gore farkl yaklasimlar benim-
semeleri gerektigini vurgulamaktadir. Firmalar, ih-
racatlarini artirmak istediklerinde, markall ihracatin
arhsinda efkili olan bu faktérleri dikkatle degerlen-
direrek stratejik kararlar almalidirlar.

Tablo 24, Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilari Gzerindeki
etkisini degerlendiren kantitatif analiz sonuclarini
sunmaktadir. Bu analizde, iki bagimli degisken ince-
lenmigtir: bin ¢alisan basina dusen patent sayisi ve
calisan basina markall ihracat. Bagimsiz degiskenler
ise bin ¢calisan basina Ar-Ge harcamasi ve bin ¢a-
lisan basina patent sayisidir. Regresyon katsayilari,
tim &rneklem, ilk %25 dilimi hari¢ tutulan grup ve
yalnizca ilk %25 dilimi icin ayri ayri hesaplanmis-
tir. Bu analiz, Ar-Ge ve markalasma faaliyetlerinin
markall ihracat Uzerindeki etkilerini anlamamiza
yardimci olmaktadir.
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Tablo 24: Ar-Ge Faaliyeti ve Ciktilarina Y onelik Kantitatif Analiz Sonuclart

Katsayr Tahmini

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken Tiim Orneklem Ilk %25 Hari¢ ilk %25
Bin Calisan Basina Bin Calisan Basina 0.000*** 0.000*** 0.000***
Patent Ar-Ge Harcamasi
Galisan Basina Bin Calisan Basina 8934473 | 14068569 | 47825350
Markal ihracat Patent
Gozlem Sayisi 282 212 70

+p <0l *p<005 *™ p <001 * p < 0001

Tum Orneklem icin Regresyon Sonuclari

Bin Calisan Basina Patent ile Bin Calisan Basina
Ar-Ge Harcamasi: Tom 6rneklemde, bin ¢alisan
basina disen patent sayisi ile bin ¢alisan basi-
na Ar-Ge harcamasi arasinda pozitif ve istatistiksel
olarak anlamii bir iliski bulunmaktadir (3 = 0.000, p
< 0.001). Bu sonug, bin calisan basina Ar-Ge har-
camalarinda 1 birimlik artisin, bin ¢alisan basina
patent sayisini ortalama olarak sifira ¢ok yakin bir
miktar artirdigini gdstermektedir. Bu iliski anlamli ol-
makla birlikte, katsayinin biytklogu Ar-Ge harca-
malarinin patent Uretiminde sadece kuc¢Uk bir artisa
yol achigini gdstermektedir. Ar-Ge harcamalari, ino-
vasyon surecinde énemli bir rol oynasa da, patent
Uretiminin daha karmasik ve ¢ok faktorld bir sireg
oldugu dusUnUlebilir.

Calisan Basina Markal ihracat ile Bin Calisan
Basina Patent: Bu degiskenler arasindaki iliski po-
zitif ancak istatistiksel olarak anlamli degildir (B =
8,934.473). Bu sonug, bin calisan basina patent
sayisindaki 1 birimlik artisin, ¢alisan basina markal
ihracatl ortalama 8,934 dolar artirabilecegini 6ne
surmektedir, ancak bu etkinin istatistiksel olarak an-
lamli olmadigr gérilmektedir. Bu durum, patentlerin
markall ihracat Uzerindeki etkisinin tUm &rneklemde
belirgin olmadigini géstermektedir.

ilk %25 Hari¢ Sonuglar

Bin Calisan Basina Patent ile Bin Calisan Basi-
na Ar-Ge Harcamasi: ik %25 dilimi haric tutulan
grupta, bin ¢alisan basina patent sayisi ile bin ¢a-

lisan basina Ar-Ge harcamasi arasindaki iliski de
pozitif ve istatistiksel olarak anlamiidir (B = 0.000,
p < 0001). Bu sonug, Ar-Ge harcamalarinin patent
Uretiminde &nemli bir rol oynadidini ancak etkisinin
sinirl oldugunu bir kez daha dogrulamaktadir.

Calisan Basina Markal ihracat ile Bin Calisan
Basina Patent: Bu grupta, bin ¢alisan basina pa-
tent sayisinin ¢alisan basina markal ihracat Uzerin-
deki etkisi pozitif ve anlamlidir (B = 14,068.569, p <
0.001). Bu sonug, bin calisan basina patent sayisin-
daki 1 birimlik artisin, ¢alisan basina markal ihraca-
ti ortalama 14,069 dolar artirdidini gdstermektedir.
Bu bulgu, daha kicUk ve orta ol¢ekli firmalar igin
patentlerin markal ihracatin artirimasinda kritik bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu firmalar igin
patentlerin, markal UrUnlerin gelistirimesi ve paza-
ra sunulmasinda belirleyici bir faktér oldugu séy-
lenebilir.

ilk %25 icin Regresyon Sonuglari

Bin Calisan Basina Patent ile Bin Calisan Basina
Ar-Ge Harcamaski: En buyUk firmalari iceren bu
dilimde de, bin ¢alisan basina disen patent sayisi
ile bin ¢alsan basina Ar-Ge harcamasi arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski mevcut-
tur (B = 0.000, p < 0.001). Ancak bu iliskinin katsayisi,
Ar-Ge harcamalarinin patent Uretimine olan katkisi-
nin olduk¢a sinirll oldugunu géstermektedir. Bu du-
rum, bUyUk firmalarin Ar-Ge harcamalarinin yUksek
olmasina ragmen, patent Uretiminde farkli stratejiler




ve faktorlerin devreye girdigini dUsundUrebilir.

Calsan Basina Markali ihracat ile Bin Cali-
san Basina Patent: Bu dilimde, bin ¢alisan basi-
na patent sayisinin ¢alisan basina markal ihracat
Uzerindeki etkisi negatif ve anlamli degildir (B =
-47,825.350). Bu bulgu, blUytk firmalar icin patent-
lerin markal ihracat Uzerindeki etkisinin belirgin ol-
madigini hatta negatif bir yon aldigini g&sterebilir.
Bu durum, bUyuk firmalarin, markal ihracat basari-
sini daha ¢ok marka ydnetimi, pazarlama strateji-
leri veya diger fakidrlerle sagladigini dUsindurebilir.

Tablo 24'te sunulan regresyon sonuclar, Ar-Ge
faaliyetlerinin ve patent Uretiminin, firma biyUklo-

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, markali ihracatin belirleyicilerini ve Ar-
Ge faaliyetlerinin ¢iktilar Uzerindeki etkilerini farkl
firma gruplari icin ayrintii bir sekilde incelemistir.
TUm &rneklem, en buytk firmalar hari¢ tutulan grup
ve sadece en bUyuk firmalar olmak Uzere U¢ farkl
orneklem Uzerinden gerceklestirilen analizler, mar-
kali ihracatin firma buyukligine ve performansina
gore nasll farkllastigini ortaya koymustur. Elde edi-
len bulgular, markal ihracatin, ihracat hacmi, Ar-
Ge harcamalari ve patentler gibi faktérlerle olan
iliskilerini derinlemesine ele alirken, firma stratejileri
agisindan énemli ¢cikarimlar ve dneriler sunmaktadir.

ihracatin Markal ihracat Uzerindeki Etkisi

TUm &rneklemde elde edilen bulgular, ihracat hac-
minin markal ihracat Uzerinde pozitif ve anlamli bir
etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. ihracat hac-
mindeki 1 birimlik artisin, markal ihracati ortalama
0.256 dolar artirmasi, ihracatin genel biyimesinin
markali GrUnlerin uluslararasi pazarlarda daha faz-
la yer bulmasina katki sagladigini ortaya koymak-
tadir. Ancak, en biyuUk firmalar hari¢ futuldugunda
bu iliskinin anlamini yitirdigi, hatta bazi durumlar-
da negatif bir hal aldigr gdézlemlenmistir. Bu, bUyUk
firmalarin disindaki firmalar icin ihracat hacminin
markal ihracat Uzerindeki etkisinin sinirl oldugunu

gune ve performansina gére markal ihracat Uze-
rindeki etkilerinin farklilk gdsterdigini ortaya koy-
maktadir. TUm &rneklemde ve 6zellikle daha kUg¢Uk
firmalar igin, Ar-Ge harcamalari ve patentler, mar-
kali ihracatin artirimasinda dnemli faktérler olarak
one c¢ikmaktadir. Ancak, en bUyUk firmalar icin bu
iliskiler ya zayiflamakta ya da belirgin bir etki g&s-
termemektedir. BUyUk firmalar icin markal ihracat
basarisinin daha ¢ok marka yénetimi ve pazarla-
ma stratejilerine dayandidi, Ar-Ge ve patentlerin bu
grupta ikincil bir rol oynadidi sonucuna varilabilir.
Bu bulgular, firmalarin buytkliklerine ve stratejik
hedeflerine uygun Ar-Ge ve patent stratejileri gelis-
tirmeleri gerektigini gdstermektedir.

dusundirmektedir. Ote yandan, en buyik firmalar
icin ihracatin markal ihracat Uzerindeki etkisi ol-
duk¢a gugludur (B = 0976, p < 0.001), bu da bu
firmalar icin ihracatin neredeyse tamamen markal
UrGnlerden olustugunu gdstermektedir.

Oneri: Firmalarin ihracat stratejilerini belirlerken,
markali ihracatin toplam ihracat icerisindeki payini
artirmaya odaklanmalari  gerekmektedir. Ozellikle
bUyUk firmalar, markal UrUnlerini uluslararasi pa-
zarlarda daha fazla tanitarak ve yayginlastirarak
rekabet avantajini strdirebilirler. KU¢Uk ve orta &l-
cekli firmalar ise markall ihracatin artirimasi igin
ihracat stratejilerini gézden gecirmeli ve bu alanda
bUyUmeyi hedeflemelidir.

Ar-Ge Harcamalari ve Patentlerin Roli

Ar-Ge harcamalari ile markal ihracat arasindaki
iliski, TUm &rneklemde pozitif ve anlaml bulunmus
(B = 0044, p < 005), ancak bu etkinin bUyUkIOgU
nispeten sinirl kalmigtir. Bu durum, Ar-Ge'nin markali
ihracatin artirimasinda énemli bir faktér oldugunu
ancak tek basina yeterli olmadigini géstermektedir.
Ayni zamanda, patentlerin markal ihracat Uzerin-
deki etkisi de tUm &rneklemde pozitif ve anlamhdir
(B = 1.629, p < 0.001). Bu bulgu, patentlerin markal
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UrGnlerin gelistiriimesi ve pazara sunulmasinda kritik
bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Ancak, bUyUk
firmalar hari¢ futuldugunda, Ar-Ge harcamalarinin
markal ihracat Uzerindeki etkisi anlamini yitirmistir.
Bununla birlikte, bin ¢alisan basina patent sayisinin
bu grupta markal ihracat Uzerinde énemli ve pozi-
tif bir efkisi oldugu gozlemlenmistir (8 = 14,068.569,
p < 0.001). Bu, daha kigUk firmalar icin patentlerin
markali ihracatin artirilmasinda kritik bir rol oynadi-
gini goéstermektedir. Ote yandan, en buyik firma-
lar icin patentlerin markall ihracat Uzerindeki efkisi
anlamli olmamis, hatta negatif bir yon almistir (B =
-47,825.350). Bu durum, biyuk firmalarin markali ih-
racat basarilarini daha ¢ok marka yénetimi ve pa-
zarlama stratejileri ile sagdladiini disindirmektedir.

Oneri: Kicik ve orta &lcekli firmalar, Ar-Ge yati-
rimlarini artirarak ve patent stratejilerini guglendi-
rerek markal ihracatlarini artirma yoluna gitmelidir.
Ozellikle teknoloji yogun sektérlerde faaliyet gdste-
ren firmalar, inovasyona dayal bir rekabet avantaiji
elde edebilirler. BUyUk firmalar ise markal ihracat
stratejilerini belirlerken, Ar-Ge ve patentlerin yanin-
da, guc¢li marka ydnetimi ve pazarlama stratejile-
rine daha fazla odaklanmalidir.

ihracatin Toplam Gelirdeki Payi

ihracatin firmanin toplam gelirdeki payi ile markal
ihracat arasindaki iliski, tUm 6rneklemde ve biUyUk
firmalar hari¢ grupta anlamli bulunmamistir. Ancak,
bUyUk firmalar hari¢ grupta ihracatin toplam gelir-
deki payinin artmasinin markal ihracatin azalmasi-
na neden oldugu gozlemlenmistir (B = -344,160.335,
p < 0.001). Bu bulgy, bu gruptaki firmalar icin ge-
nel ihracat gelirlerinin artmasinin, markal ihracatin
azalmasina neden olabilecedini dUsUndurmekte-

dir. Bu, markal ihracatin bu firmalar icin daha az
onemli olabilecedini isaret eder.

Oneri: Firmalar, ihracat gelirlerini artirirken, mar-
kal ihracatin toplam gelir icindeki payini artirma-
ya odaklanmalidir. Ozellikle kiicik ve orta élcekli
firmalar, markall ihracatin gelir Uzerindeki efkisini
artirmak i¢in stratejilerini yeniden degderlendirmel
ve markal ihracat tesvik edecek politikalar gelis-
tirmelidir.

Genel Degerlendirme

Bu calismanin bulgular, markall ihracatin belirle-
yicilerinin firma bUyUkligine, Ar-Ge faaliyetlerine
ve patent stratejilerine gore farkliik gdsterdigini or-
taya koymaktadir. TUm 6rneklemde ihracat, Ar-Ge
harcamalari ve patentler markall ihracati destek-
leyen &nemli faktdrler olarak 6ne ¢ikarken, biyuk
firmalar hari¢ futuldugunda bu etkiler zayiflamakta,
hatta bazi durumlarda tersine dénmektedir. BUyUk
firmalar icin markal ihracaf, ihracat hacminin en
belirleyici unsuru olarak 6éne ¢ikarken, ki¢uk ve orta
Olcekli firmalar icin patentlerin roll daha belirgin
hale gelmektedir.

Sonug olarak, firmalar markal ihracat stratejilerini
gelistirirken, buUyUklUklerine ve sektodrel &zellikleri-
ne gore farkl yaklasimlar benimsemeli ve stratejik
kararlarini bu dogrultuda almalidir. Kigik ve orta
Olcekli firmalar icin Ar-Ge ve patent yatirimlarini ar-
tirmak, markal ihracatin artirimasinda etkili olurken,
bUyUk firmalar gi¢ld marka yénetimi ve pazarlama
stratejilerine odaklanarak bu alandaki basarilarini
surdUrebilirler. Bu farkl yaklasimlar, firmalarin ko-
resel pazarda rekabet avantqgji elde etmelerine ve
sUrdUrUlebilir bir biyime sagdlamalarina yardimci
olacaktr.




Politika Onerileri

Ar-Ge Harcamalarinin Artirilimasi ve Etkin Da-
gitlimi

TUrkiye'nin  Ar-Ge harcamalarinin - GSYH  iginde-
ki payr 2023 yil itibariyla yizde 1,42°ye ¢ikmistr.
Ancak, bu harcamalarin bUyUk kismi &zel sektor
tarafindan yapimaktadir ve Ar-Ge harcamalari-
nin sektérel ve boélgesel dagiiminda dengesizlikler
mevcuttur. Ozellikle yiksek teknoloji sektdrlerinde
yapilan Ar-Ge harcamalari daha fazla olmakla bir-
likte, dUsUk teknoloji gruplarinda bu pay azalmak-
tadir. Rapor, yuksek teknoloji sektdrlerindeki Ar-Ge
yatirimlarinin markall ihracat Uzerinde daha guglu
bir etki yarathidini gdstermektedir.

Ar-Ge harcamalarinin daha verimli bir sekilde yén-
lendirilmesi icin sektdrlere &zel tesvik mekanizmalari
olusturulmalidir. DUsuUk teknoloji sektdrlerinde Ar-Ge
harcamalarinin artirlmasi amaciyla, bu sektorlere
6zel vergi indirimleri ve Ar-Ge sUbvansiyonlari sag-
lanabilir. Ayrica, 6zellikle Anadolu’nun bati illerinde
Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlastdr gérilmektedir. Di-
ger bolgelerde Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi ve
bu merkezlerin altyapi destekleriyle gug¢lendiriime-
si saglanmalidir. Yapilan andalizlere dayall olarak,
bu tUr yatirmlarin hem sektérel hem de bdlgesel
bazda etkili bir sekilde dagitiimasi icin hedeflenmis
tesvikler dnerilmektedir.

Ar-Ge Tesviklerinin Etkinliginin Artiriimasi

Turkiye'deki dolayl Ar-Ge tesvikleri son yillarda bU-
yuk bir arfis gdstermistir. 2023 yiinda dolayll Ar-Ge
tesvikleri 59,3 milyar TL'ye ulasmis olup, bu tesviklerin
bUyUk kismi kurumlar vergisi muafiyetlerinden olus-
maktadir. Ancak, tesviklerin sektdrel etkinligi yeterin-
ce anadliz edilmemistir. Rapordao, dolayl tegviklerin
ozellikle bUyUk firmalarin Ar-Ge yatirmlarini artirma-
da efkili oldugu ancak kiguk firmalar icin daha fazla

hedeflenmis desteklerin gerektigi vurgulanmistir.

Ar-Ge fegsviklerinin sektdrel etkinligi ve katma deger
yaratma kapasitesi  degerlendiriimelidir.  Ozellikle
yUksek teknolojiye dayall sektérlere yapilan tesvik-
lerin somut ¢iktilarla iliskilendirilmesi saglanarak, bu
tesviklerin verimliligi artirimalidir. Ayrica, KOBI'lerin
dolayl Ar-Ge tesviklerinden daha etkin yararlana-
bilmesi icin daha hedeflenmis destekler saglanabilir.
Kigik firmalar icin saglanan tesviklerin miktarinin
artirlmasi, biytk firmalarin daha yodun sekilde
yararlandidi tegvikleri dengeleyecektir. Regresyon
andlizlerinden elde edilen bulgular, tesviklerin daha
hedeflenmis ve verimli hale getiriimesi gerektigini
gostermektedir.

Kicik ve Orta Olgekli isletmelerin Ar-Ge Kapa-
sitelerinin Gi¢lendirilmesi

KOBI'ler Ar-Ge tesviklerinden yeterince yararlana-
mamaktadir. 2023 verilerine gore, mikro Slcekli fir-
malar, Ar-Ge harcamasi yapma oraninda buyik
firmalarin oldukca gerisindedir. Ayrica, KOBI'lerin
Ar-Ge projeleri genellikle sinirlh kaynaklarla yUro-
tUlmektedir. Regresyon analizlerinde, kUgUk olcekli
firmalarin Ar-Ge harcamalarinin markal ihracatla
pozitif bir iliski icinde oldugu ancak bu efkilerin
sinirl kaldigi tespit edilmigtir.

KOBI'lerin Ar-Ge yatirmlarina daha fazla tesvik ve-
rilmelidir. Kiguk &lcekli isletmelerin Ar-Ge harcama-
larina yonelik vergi indirimleri ve dogrudan hibe
destekleri saglanabilir. Ayrica, Ar-Ge projeleri igin
KOBI'lere ydnelik finansman ¢cézimleri gelistirilerek,
bu firmalarin yenilik¢i projelere yatirm yapmalari-
nin &ni aciimalidir. KOBI'ler icin Ar-Ge desteklerinin
yerel yonetimler araciidiyla daha yerel dlcekte su-
nulmasi, bu firmalarin tesviklere erisimini kolaylasti-
racaktir. Analizlere dayali olarak, KOBi'lerin markali




BE INOVASYON VE IHRACAT RAPORU 2024

ihracat yapabilme kapasitelerinin artiriimasi icin fi-
nansal ve egitim destedi daha etkin hale getiril-
melidir.

ihracat ve inovasyon Yatirimlarina Yoénelik Stra-
tejik Finansman Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

ihracat hacmi ile markal ihracat arasinda gucli
bir iliski oldugu gézlemlenmistir. ihracat hacmini ar-
tirmaya yonelik yatirmlar, markali Urinlerin Grefimi
icin krifik bir faktor olusturmaktadir. Regresyon ana-
lizleri, ihracat hacmi ve Ar-Ge harcamalari arasin-
daki etkilesimin, TUrkiye'nin genel ihracat stratejisinin
basarisini dogrudan etkiledigini ortaya koymustur.

ihracat yapan firmalar icin ézel olarak tasarlanmis
finansman araglari ve destek mekanizmalar sag-
lanmalidir. Bunun icin, markal ihracat stratejilerine
yatirim yapan firmalar igin disuk faizli krediler, ihra-
cat destek paketleri ve Ar-Ge odakli projelere yo-
nelik kredi garantileri sunulabilir. Ayrica, &zel sektor
ve devlet bankalarinin birlikte olusturacadi fonlar,
markall ihracat yapan firmalarin biyUmesine daha
fazla destek saglayabilir. ihracat yapan firmalarin,
markall Uron gelistirme sUreglerine ydnelik uzun va-
deli finansman araclari sunulabilir.

Patent Stratejilerinin Guglendirilmesi ve Fikri
Mulkiyet Haklarinin Korunmasi

Torkiye'nin patent basvurularindaki artis, 6zellikle
KOBI'ler icin &nemli bir firsat yaratmaktadir. Ancak
bUyUk firmalar arasinda patenfin dogrudan ticari
UrGnle iliskilendirilmesi, kU¢cUk firmalar igin ayni ef-
kiyi yaratamamaktadir. Rapor, patentlerin markal
ihracat Uzerindeki efkisinin bUyUk firmalar icin daha

gucly, kiguk firmalar icinse sinirli oldugunu ortaya
koymaktadir.

KOgUk ve orta olcekli firmalarin patent bagvurulari-
na yodnelik daha fazla destek saglanmalidir. Bu fir-
malar icin pafent basvuru streglerini hizlandiracak,
teknik ve finansal destek saglayacak mekanizmao-
lar olusturulabilir. Ayrica, patentlerin ticari Orinle-
re dénUsmesi icin girisimcilere yonelik fikri mUlki-
yet egitimleri ve patent ticarilesme streclerine dair
rehberlik hizmetleri sunulmalidir. BUyUk firmalarin
patentlerinin ficarilestirimesi icin ise vergi tesvikleri
saglanabilir. Regresyon analizlerine dayanarak, pa-
tentlerin markall ihracat Uzerindeki etkisi gbz 6nin-
de bulundurularak, patent ficarilesme surecleri igin
Ozel tesvikler artirilabilir.

inovasyon Ekosisteminin Gi¢lendirilmesi

TUrkiye'nin inovasyon kapasitesi, 6zel sektdrin Ar-
Ge yatirmlari sayesinde guclenmistir. Ancak, kU¢Uk
firmalar ve girisimler bu ekosistemden yeterince
faydalanamamaktadir. Rapor, girisimcilik ekosiste-
mindeki zayif noktalarin, kiguk firmalarin inovasyon
kapasitesini sinirladigini ortaya koymaktadir.

Turkiye’'nin girisimcilik ekosistemini daha da guglen-
dirmek icin, start-uplar ve KOBI'ler icin uygun mali-
yetli Ar-Ge merkezleri olusturulmaldir. Bu merkezler,
yeni teknoloji ve yenilik¢i fikirlerin hayata geciriimesi
icin birer inkUbatér olarak islev goérebilir. Ayrica, gi-
risimcilerin sermaye erisimini kolaylastiracak finan-
sal araglarin olusturulmasi gerekmektedir. Ornegdin,
yeni kurulan sirketler icin disUk faizli krediler ve
sermaye destedi saglanabilir. Regresyon analizleri,
girisimcilerin daha fazla desteklenmesi gerektigini




ve inovasyon sureclerinin daha fazla tesvik edilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi isbirliklerinin Artirilmasi ve Global
Ar-Ge Agina Dahil Olma

TUrkiye'nin kiresel Ar-Ge aglarina entegre olmasi,
inovasyon kapasitesini artirma agisindan énemli fir-
satlar sunmaktadir. Yapilan analizlere ait bulgular,
TUrkiye'nin dis pazarlara yonelik Ar-Ge isbirliklerinin
arttikca markall ihracatinin da hizla buyidiginu
gostermektedir.

TUrkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinin uluslararasi dizey-
de daha etkili olabilmesi igin, yurtdisindaki Ar-Ge
merkezleriyle isbirlikleri artirlmaldir. TUrkiye, ézellikle
Avrupa ve Asya pazarlarindaki Ar-Ge aglarina da-
hil olmal ve uluslararasi ortakliklar kurarak yenilikci
projelerde yer almalidir. Bu baglamda, TUrkiye’nin
Universiteleri ve arastirma kurumlari, buytk firma-
lar ve KOBI'ler arasinda daha fazla uluslararasi
is birligi tesvik edimelidir. Ayrica, hUkUmet, Ar-Ge
isbirliklerinin gelistiriimesi amaciyla devlet destekli
arastirma projelerine ve hibelerine odaklanmaldir.

inovasyon Kiltirinin Tesvik Edilmesi ve Egitim
Programlarinin Gi¢lendirilmesi

inovasyon kiltGronin yayginlasmasi, Glkedeki ino-
vasyon kapasitesini artirmaktadir. Rapor, inovasyon
odakli egitim ve girisimcilik programlarinin, sirket-
lerin Ar-Ge yatirmlarini artirmada &nemli bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir.

TUrkiye'de inovasyon kultGrOnUn yerlesmesi ve giri-
simcilik ekosisteminin gu¢lendirilmesi icin 6zel egitim

programlari baslatiimalidir. inovasyon ve girisimcilik
Uzerine odaklanmis akademik ve profesyonel egifim
programlari gelistirilerek, bu kiltorin yayilmasi sag-
lanabilir. Ayrica, geng girisimciler i¢in devlet destekli
mentorluk ve hizlandirici programlari olusturulabilir.
Egitim, girisimcilik ve inovasyonun birbirine entegre
edilmesi i¢cin hem Universiteler hem de 6zel sektor-
de bu alandaki isbirlikleri tesvik edilmelidir.

Ar-Ge Fadliyetlerinin Bolgesel Dagiliminin lyi-
lestirilmesi

Ar-Ge fadliyetlerinin bUytk ¢odunlugunun bazi se-
hirlerde yogunlastidi gorilmektedir. Politika, Ar-Ge
ve inovasyon merkezlerinin daha fazla Anadolu
sehrine yaylmasini tegvik etmelidir. Bu, bdlgesel
esitsizlikleri azaltarak, TUrkiye’nin genel ekonomik
bUyUmesine katki saglayacaktir.

Veri Cesitliligi ve Yayin Sikhginin Artiriimasi

Ar-Ge faaliyetlerinin daha nitelikli dlcilebilmesi ve
uluslararasi alanda rekabet gicinin artiriimasi adi-
nag, istatistik kapsami genisletilerek veri yayimlama
surecleri hizlandirimalidir. TUIKin Ar-Ge istatistik-
lerini dUzenli olarak yayimlamasi olumlu bir adim
olmakla birlikte, veri ¢esitliligi ve bu verilerin gin-
cellenme sikligr artinimaldir. Ayrica, analizlerin daha
sik yayimlanmasi, TUrkiye’nin bu alandaki stratejik
planlamasini daha etkin kilacak ve uluslararasi en-
dekslerde daha hizli ilerlemesini sadlayacaktir. Bu
dizenlemeler, Torkiye'nin Ar-Ge alanindaki gelisme-
leri daha seffaf bir sekilde takip etmesini ve bu ve-
rilerle politika olusturma sireclerini desteklemesini
saglayacaktir.
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