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Degerli ihracat¢ilarimiz,

Hayatin her alaninda oldugu gibi Gretim ve
ihracatta da isabetli karar alabilmek, dog-
ru planlamay! yapabilmek icin dnimuazU
gdrebilmemiz gerekiyor. TiM’in artik gele-
neksellesen ihracat raporu calismasi iste
bu ihtiyactan ortaya c¢iktl. Her yil yayimla-
digimiz ihracat raporlarimizla klresel eko-
nomilerde ve Ulkemizde 6nceki dénemin
verilerini toplayip analiz ederek 6nimuUz-
deki dénemle ilgili 6ngdrilerde bulunuyor,
siz dederli ihracatcilarimiza 1sik tutmaya
calisiyoruz.

Hem klresel ekonomiler hem de Ulkemiz
icin 2023 zor bir yil oldu. Ukrayna savasi
devam ederken israil’in ekim ayinda Gaz-
ze’de baslattigl ve giderek soykirima déo-
nUsen katliam, boélgemizdeki gerilimi ve
jeopolitik riskleri daha da artirdi. Diger
taraftan Avrupa Birligi (AB) ve ABD’de
enflasyonla mucadele icin uygulanan siki
para politikalari nedeniyle en blyUk pa-
zarlarimizda talep daraldi. Klresel ihracat
2022’ye go6re yluzde 4,6 dusUsle 23,8 tril-
yon dolar seviyesine geriledi.

Yurt disi kaynakli bu gelismelere ilave
olarak Ulkemizde yUksek maliyet artis-
larina ragmen kur yatay seyrettigi icin
Ozellikle emek yodgun sektorlerimiz fi-
yat tutturmakta zorlandi. Pazar kayipla-
ri yasadik. Tum bu olumsuz gelismelere
ragmen Cumhuriyetimizin 100°UncU yil-
dénimini kutladigimiz 2023’te ihraca-
timizi ydzde 0,5 artisla 255,4 milyar do-
lara cikarmayi basardik. 2023 yilindaki
bu performansimizla Turkiye’'nin, klresel
ihracattaki payini ylzde 1,02’den yuUz-
de 1,07’yve cikardik. ihracatimizin ithala-

t1 karsilama orani ylzde 69,9°dan ylzde
70,6’ya yUkseldi.

ilk bes ayini geride biraktigimiz 2024 yi-
lina 267 milyar dolarlik mal ve 110 milyar
dolarlik hizmet ihracati hedefiyle basladik.
Ancak 2023’te hizimizi kesen sorunlar bu
vilin ilk yarisinda da devam etti. Ben her
seye ragmen umutluyum. Klresel pazarla-
rin ikinci yarida canlanmasiyla birlikte he-
deflerimizi yakalayacadimiza inaniyorum.
ihracatci birliklerimizle hedeflerimiz dog-
rultusunda gece glndiz demeden calisi-
yoruz. 2023’te oldugu gibi bu yil da heyet
organizasyonlarimiz yogun bir sekilde de-
vam ediyor. Bu yil adirlikli olarak kuresel
ticarette en cok paya sahip ABD ve Cin
gibi Ulkelere odaklandik. ABD’ye bes, Cin’e
iki ticaret heyeti planladik. Ayrica Ticaret
Bakanligimizin ‘islam Ulkeleri ihracati Ge-
listirme Stratejisi’ kapsaminda Korfez bél-
gesi basta olmak Uzere islam cografyasina
O6zel calismalar yapiyoruz.

Odak noktasini pazar kayiplarinin olustur-
dugu ‘TiM lihracat 2024 Raporu’, kiresel
ekonomik trendler, Turkiye ekonomisinin
mevcut durumu ve gelecede ybénelik 6n-
goérulerimiz 1siginda hazirladigimiz politika
Onerilerini iceriyor.

Raporumuzda, hem kuresel hem de Turki-
ye ekonomisi Uzerine detayli analizler, ih-
racatci sektérlerdeki gelismeler ve pazar
kayiplari konusunda kapsamli degerlendir-
meler bulunuyor. Ayrica, ihracatin strdd-
ralebilir bir sekilde artirilmasi icin politika
Onerilerine yer verdigimiz raporun, ihra-
catcilarimiz ve tim paydaslarimiz icin yol
gobsterici olmasini diliyorum. Yogun emek
isteyen bu raporun hazirlanmasinda eme-
gi gecen tum calisma arkadaslarimiza ve
katki saglayan herkese tesekklr ediyorum.
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COVID-19 pandemisi
sUreci, 2022 yilinda enflasyonist baskilar ve

sonras! toparlanma
Rusya-Ukrayna savasi ile sekteye ugramis-
tir. Bu olumsuz gelismelerin etkisiyle, ge-
lismis ekonomilerde tUketici fiyatlari %7,3,
gelismekte olan ekonomilerde ise %9,8 ora-
ninda artis gdéstermistir. Bu durum, ABD ve
AB Merkez Bankalar’nin 2022 yilinda faiz
artirrmlarina baslamasina neden olmus ve
devaminda kuresel makroekonomik gln-
dem parasal sikilasma olmustur. Bu ddénem-
de, 2023 yili dinya ekonomisi %3,2, gelis-
mis ekonomiler %1,6 ve gelismekte olan
Ulkeler %4,3 blyUme kaydederken, klresel
ticaret %4,6 daralmistir.

Klresel ekonomik aktivitede yavaslamanin
gb6zlendigi bu slrecte Turkiye ekonomisi,
2023 yilinda %4,5 baylimeyle OECD Ulkele-
ri arasinda en hizli baytyen Ulke olmustur.
Tarkiye’'nin cari fiyatlarla GSYH’si 1,1 trilyon
dolar, kisi basina disen GSYH'’si ise 13.110
dolar olmustur. Ancak, TUIK verilerine gére
enflasyon orani %64,8 olarak gerceklesmis,
sikilastirici para politikalari kapsaminda
politika faizi %8,5'ten %50’ye yUkseltiimis-
tir. Kiresel ekonomideki yavaslama, 6 Su-
bat Depremleri ve secimlerin gdlgesinde
TUrkiye ihracati 2023 yilinda %0,5 oranin-
da artarak 255,4 milyar dolar seviyesine
ulasmis, ithalat ise %2,9 azalarak 361,8 mil-
yar dolar seviyesine gerilemistir. Boylelik-
le Turkiye’'nin klresel ticaretten aldigi pay
%1,02’den %1,07’ye, ihracatin ithalati karsi-
lama orani ise %69,9°'dan %70,6’ya yUksel-

mistir.

ihracat performansina baktigimizda, 2023
yvilinda en c¢ok ihracat gerceklestiren sek-
torler Otomotiv (35 milyar $), Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri (30,5 milyar $) ve
Hazirgiyim ve Konfeksiyon (19,2 milyar $)
olmustur. Bu ddnemde toplamda 16 sektér

ihracat degerini artirmistir. ihracat rakamla-
ri tarim sektorl icin %5,2 artis gdsterirken,
sanayi sektorl icin %2,8, madencilik sektori
icin %11 azalmistir. En ¢cok ihracat artisi gos-
teren sektdérler arasinda Zeytin ve Zeytinya-
g1 (%75,9), Gemi, Yat ve Hizmetleri (%33,5),
mucevher (30,7%) 6ne cikmaktadir.

2023 yilinda Tarkiye'nin en ¢cok ihracat yap-
tig1 ilk 5 Ulke sirasiyla; Almanya (21,1 milyar
$), ABD (14,8 milyar $), Irak (12,8 milyar $),
Birlesik Krallik (12,5 milyar $), italya (12,4
milyar $) olmustur. Yine bu Ulkelere yapilan
ihracatin 2022 yilina kiyasla, Almanya icin
%0,3, ABD icin %12,2, Irak icin %7,2, Birlesik
Krallik icin %4,2 ve italya icin ise %0,1 oranin-
da geriledigi gértilmektedir.

Hizmet ihracatinda da 2023 yilinda énemli
bir artis yasanmis, klUresel hizmet ihracati
%8,9 oraninda bUyuUyerek 7,84 trilyon dolara
ulasmistir. En fazla bdylime %39,5 ile turizm
ihracatinda gerceklesmistir. Trkiye’nin hiz-
met ihracatl ise %12,1 oraninda blyUyerek
100,8 milyar dolara ulasmistir. Bu blUyUme
ile Tarkiye'nin klresel hizmet ihracatindaki
payl %12,5’ten %12,9’a yukselmistir.

Onumuzdeki yillarda, 2024 ve 2025 vyilla-
rinda klresel ekonominin ilimli bir blylime
kaydetmesi beklenmektedir. IMF, klresel
ekonominin 2024 ve 2025 vyillarinda %3,2
oraninda blUyUmesini édngdrmektedir. Ayni
sekilde, WTO ise kuresel mal ticareti hacmi-
nin 2024’te %2,6 ve 2025’te %3,3 blUylme-
sini beklemektedir.

Turkiye ekonomisinin ise 2024 yilinda %4
oraninda blUyUmesi, enflasyonun %33 ve
issizlik oraninin %10,3 olmasi beklenmekte-
dir. Ayrica, ihracatin %4,4 artisla 267 milyar
dolara ulasmasi 6ngorilmektedir. Orta Va-
deli Programa gore, 2025 yilinda ihracatin
283,6 milyar dolar, 2026 yilinda ise 304 mil-
yvar dolar olmasi beklenmektedir.
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Oniimiizdeki yillarda,
2024 ve 2025 yillarinda
kiiresel ekonominin ilimh
bir bliyiime kaydetmesi

beklenmektedir. IMF,
kiiresel ekonominin 2024
ve 2025 yillarinda %3,2

oraninda bluyiumesini
o6ngormektedir.

Bu sUrecte, Turkiye’'nin yesil dénlsim slre-
cinde 6nemli adimlar attigi gdzlemlenmekte-
dir. Yesil Mutabakat Eylem Plani, Turkiye’nin
sUrdurulebilir ve yesil bir ekonomiye gecisini
desteklemektedir. 2023 vyilinda, Turkiye'de
yesil dénlsim kapsaminda c¢esitli finansman
mekanizmalari gelistirilmis ve yesil dénUsi-
mun ihracata etkileri incelenmistir.

Ancak, 2023 yili jeopolitik, cevresel ve tek-
nolojik risklerin arttigi bir yil olmustur. isra-
il'in Gazze saldirilari, jeopolitik riskleri artir-
mis, iklim degdisikligi ve dogdal afetler klresel
tedarik zincirlerini etkilemistir. Bu cercevede,
iklim degisikligi, orman yanginlari ve asiri
hava olaylari, klresel risk algilamalarini sekil-
lendirmistir. 2024 yilinda ise asiri hava olay-
lari, yapay zeka kaynakli dezenformasyon,
toplumsal ve siyasi kutuplasma, hayat paha-
lihig1 krizi ve siber saldirilar en dnemli risk un-
surlari olarak gérilmektedir. Klresel élcekte
yayimlanan cesitli risk raporlari, 2024 yilinda
risklerin artmaya devam edecedini 6ngor-
mektedir.

2023 yili, 6nemli ticaret anlasmalarinin ger-
ceklestigi ve dijitallesmenin gl¢ kazandigdi
bir yil olmustur. Pakistan ile Kérfez isbirligi
Konseyi, Hindistan ile EFTA, AB ile Yeni Ze-

landa, ABD ile Japonya arasinda yeni STA'lar
imzalanmistir. Tarkiye, BAE ile kapsamli eko-
nomik ortaklik anlasmasi imzalarken, Birlesik
Krallik ile yeni nesil STA hazirliklari ve Endo-
nezya, Japonya ve Ukrayna ile mizakereler
yUrUtmektedir. Dijital ticaret, 3,82 trilyon do-
larhk degeriyle hizmet ticaretinin %54’Un0
olustururken, dijital dénldsim harcamalarinin
2027’de 3,4 trilyon dolara ulasmasi beklen-
mektedir. Kripto paralarla uluslararasi ticaret
teorik olarak mimkuUn olsa da regulasyon ek-
siklikleri ve devletlerin mesafeli durusu engel
teskil etmeye devam etmektedir. Klresel te-
darik zincirleri, dogal afetler ve siyasi gergin-
liklerin gblgesinde Baltic Dry Index, 2024’te
dalgalanmalar gosterirken, jeopolitik reka-
bet BRICS ve G20 zirvelerinde ekonomik is-

birliginin dnemini vurgulanmistir.

Calismanin odak konusu olan pazar kaybi
2023 yilinda ihracatimizin en énemli gln-
dem maddesi olmustur. Kiresel rekabet de-
vam ederken, Tudrkiye’nin mal ihracati ger-
ceklestirdigi 26 sektdr arasinda 9 sektdrde
pazar kaybi yasanmistir. En ¢ok pazar kaybi
yasayan ilk 5 sektérimUz sirasiyla Celik, Su
Urtinleri ve Hayvansal Mamulleri, Cimento
Cam Seramik ve Toprak Urinleri, Deri ve Deri
Mamulleri ile Madencilik Urtnleri olmustur.
Otomotiv EndUstrisi ve Tutln sektdrlerinde
ihracat artmasina ragmen sektdrldn ithalat
bUylUmesinden yeterli pay alinamadigi icgin

pazar kaybi yasanmistir.

Son olarak, ihracati Gelistirme A.S. (IGE), ih-
racatcilara finansmana erisim saglamak ama-
clyla Katma Deger Skoru uygulamasini gelis-
tirmistir. Mart 2024 itibariyle, IGE’den kefalet
onay! almis ihracatcilarin %55’i yiksek veya
cok ylUksek katma degerli ihracat gercekles-
tirmektedir. Bu uygulama, ihracatin kalitesini
artirmak ve sUrdurulebilir blyUmeyi destek-

lemek icin &nemli bir adim olmustur.







1. KURESEL EKONOMI VE
TURKIYE EKONOMISI:
DEGERLENDIRME VE
BEKLENTILER
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1.1. 2023 YILINDA EKONOMIK VE
TiCARI GORUNUM

1.1.1. KURESEL EKONOMI VE
KURESEL TICARET GORUNUMU

2020 vyilindaki pandeminin ardindan erte-
lenmis talebin etkisiyle 2021 yilinda dUnya
ekonomisi ylzde 6,2 oraninda hizli bir bd-
yime kaydetmisti. 2022 vyili ise hem asiri
talebin hem de Subat ayinda baslayan Rus-
ya-Ukrayna savasinin etkisiyle, diinya gene-
linde, hem talep hem de maliyet enflasyo-
nunun yasandigl bir yil oldu. 2022 yilinda
tUketici fiyatlari gelismis ekonomilerde or-
talama ylUzde 7,3 artis kaydederken, gelis-
mekte olan ekonomilerde ortalama ylzde
9,8 artis kaydetmistir. Bu enflasyonist stre-
ce karsin cogu Ulkenin merkez bankasi siki-
lastirici para politikasi dnlemlerini devreye
almistir. ABD Merkez Bankasi (FED) 2022
vilinin ilk ceyredginde, AB Merkez Bankasi
(ECB) ise ayni yilin Uclncl ceyredinde faiz
artirrmlarina baslamistir. Bu slrece ylUzde
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0,25 ile baslayan ABD faiz orani ylizde 5,5’e,
O ile baslayan AB faiz orani ise ylzde 4,5
yUkselmistir. 2024 yilinin ortasi itibariyle faiz
artirimlari dursa da parasal sikilasma slreci
hala sonuclanmamistir. Tum bu kosullar al-
tinda, 2022’de ylUzde 3,5 oraninda buylyen
dlinya ekonomisi, 2023 yilini yltzde 3,2 ile
daha da dUsUk bir bluylme performansi ile
tamamlamistir. 2023 yilinda gelismis ekono-
milerde blUyUme hizi 1,6 olurken gelismekte
olan Ulke ekonomileri ise 4,3 oraninda bu-

Sekil 1: ABD ve Euro Bolgesi Politika Yillik Tiketici Enflasyonu ve Politika Faizi
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Tablo 1: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Ekonomik Biiyiime (%)

Ulke/Ulke Grubu ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
DUnya Ekonomisi 6,2 3,5 3,2
Gelismis Ulkeler 57 2,6 1,6
Gelismekte Olan Ulkeler 7,0 4] 4,3
Euro Boélgesi 5,9 3,4 0,4
Avrupa Birligi 6,1 3,6 0,6
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 7,7 4,4 5,6
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 7,5 1,2 3,2
Latin Amerika Ulkeleri 73 4,2 2,3
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 4,5 53 2,0
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 4,7 4,0 3,4
ABD 5,8 19 2,5
Cin 8,4 3,0 52
Almanya 3,2 1,8 -0,3
Japonya 2,6 1,0 1,9
Hindistan 9,7 7,0 7,8
Birlesik Krallik 8,7 4,3 0,1
Fransa 6,4 2,5 0,9
italya 8,3 4,0 0,9
Brezilya 4,8 3,0 2,9
Kanada 5.8 3,8 1,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2024

Tablo 2: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gore Tiketici Fiyat Enflasyonu (%)

Ulke/Ulke Grubu 2021 2022 2023
Gelismis Ulkeler 3,1 7.3 4.6
Gelismekte Olan Ulkeler 5,9 9,8 8,3
Euro Bolgesi 2,6 8,4 54
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 2,3 3,9 2,4
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 9,6 27,8 19,4
Latin Amerika Ulkeleri 9,8 14,0 14,4
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 12,7 13,9 16,7
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 11,0 14,5 16,2
ABD 4,7 8,0 4,
Cin 0,9 2,0 0,2
Almanya 3,2 8,7 6,0
Japonya -0,2 2,5 3,3
Hindistan 55 6,7 54
Birlesik Krallik 2,6 9,1 73
Fransa 2, 59 57
italya 1,9 8,7 59
Brezilya 8,3 9,3 4,6
Kanada 3,4 6,8 3,9

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2024




2022 yilinda kUresel mal ticareti bir dnceki
vila kiyasla ylUzde 11,6 artis gOstererek 24,9
trilyon dolar seviyesine ulasmistir. Bir 6nceki
yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda, her bir
ceyrekte, sirasiyla ylzde 19,2, ylizde 16,3 ve
yUzde 12,7 oraninda kademeli artis yasanan
kUresel mal ticareti, dordUncl ¢ceyrekte jeo-
politik riskler ve klresel resesyon endiseleri
etkisi ile yalnizca ylUzde 0,6 oraninda artis
ile, 24,9 trilyon dolar dizeyinde yili tamam-
lamistir. Her ne kadar 2022 yilinda kUresel
ticaretin 2022’ye go6re toplam bUlylUmesi
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yUzde 11,6 oranina ulasmis olsa da yilsonuna
dogru gortlmeye baslayan duraksama g6z
ardi edilebilecek bir blylme orani degdildir.
Nitekim bu duraklama 2023 yilinda siddeti-
ni giderek arttirmistir. Yilin her ¢ceyreginde
kUresel ticaret 2022 yilinin ayni dénemine
gdre daralma godstermistir. Ozellikle ikinci ve
UclncU ceyrekte, klresel ticaret, bir dnceki
vilin ayni déneminde gore, sirasiyla, ylzde
7,3 ve ylUzde 7,2 daralmistir ve nihayetinde
2023 yilini ylizde 4,6 daralma ile 23,8 trilyon
dolar dlzeyinde kapatmistir.

Tablo 3: Ceyreklik Dénemlere Goére Kiiresel Ticaret, 2022-2023

Deger (trilyon $)

Degisim (Yilliklandirilmis, %)

Dénem 2022 2023 2022 2023
1. Ceyrek 6,0 59 19,2 -1,4
2. Ceyrek 6,4 59 16,3 TS
3. Ceyrek 6,3 59 12,7 -7,2
4. Ceyrek 6,2 6,0 0,6 -2,2
Yilhik 24,9 23,8 1,6 -4,6
Kaynak: WTO
Sekil 2: Son On Yilda Kiiresel Ticaret
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2023 yilinda en fazla ihracat yapan Ulke Cin

oldu. Kduresel ticaretteki daralmaya paralel
olarak ihracati %4,6 daralan Cin, 3 trilyon 380
milyar dolar ihracat ile zirvede yer aldi. Cin’i,
ihracati ylUzde 2,2 daralarak 2 trilyon 20 mil-
yar dolar dlzeyine gerileyen ABD takip etti.
En fazla ihracat yapan 20 Ulkenin toplam ih-
racati yUzde 4,1 azalirken, bu yirmi Glkenin kU-
resel ihracattan aldigi pay 2022 yilinda ylzde
67,8 iken, 2023 yilinda yUzde 68,1’e ulasti.

Tablo 4: Diinya ihracatinda ilk 20 Ulkenin ihracati ve Payi, 2022-2023

Ulkeler ?022 ?023 Degisim 2022 2023
(Milyar $) (Milyar $) (¢)) (GEVAS) (GEVAS)

1 Cin 3.544 3.380 -4,6 14,2 14,2
2 ABD 2.065 2.020 -2,2 8,3 8,5
3 Almanya 1.676 1.688 0,8 6,7 71
4 Hollanda 965 935 -3 3,9 3,9
5 Japonya 747 717 -4,0 3,0 3,0
6 italya 659 677 2,8 2,6 2,8
7 Fransa 620 648 4,5 2,5 2,7
8 GUney Kore 684 632 -7.5 2,7 2,7
9 Meksika 578 593 2,6 2,3 2,5
10 Hong Kong 610 574 -5,9 2,4 2,4
Ll Kanada 599 569 -5,0 2,4 2,4
12 Belcika 638 562 -11,8 2,6 2,4
13 Birlesik Krallik 533 521 -2,3 2,1 2,2
14 BAE 516 488 -5,4 2,1 2,1
15 Singapur 516 476 -77 2,1 2,0
16 Tayvan 478 432 -9,5 1,9 1,8
17 Hindistan 453 432 -4,7 1,8 1,8
18 Rusya 592 424 -28,4 2,4 1,8
19 ispanya 415 423 1,9 1,7 1,8
20 isvicre 401 420 4,9 1,6 1,8
Liste Toplami 16.887 16.192 -4,1 67,8 68,1

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2024




2023 yilinda en fazla ithalat gerceklesti-
ren Ulke ise, gecen yila gore ithalati yUzde
5,9 oraninda azalarak 3 trilyon 173 milyar
dolara gerileyen ABD oldu. ABD’yi, vyillik
ylzde 5,5 daralma sonucu 2023 yilini 2
trilyon 557 milyar dolar ithalat ile kapatan
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Cin takip etti. En fazla ithalat yapan yirmi
Ulkenin toplam ithalatl yizde 5,8 oraninda
daralirken, 2022 yilinda ylzde 71 olan bu
Ulkelerin toplam ithalatinin kliresel ithalat
icerisindeki payl 2023 yilinda ylzde 70,9
oldu.

Tablo 5: Diinya ithalatinda ilk 20 Ulke ve ithalati, 2022-2023

S Ulkeler ?022 ?023 Degisim 2022 2023
(Milyar $) (Milyar $) (%) (Pay, %) (Pay, %)

1 ABD 3.372 3173 -5,9 131 13,1
2 Cin 2.707 2.557 -5,5 10,5 10,6
3 Almanya 1.583 1.463 -7,6 6,2 6,0
4 Hollanda 897 842 -6,2 E5 3,5
5 Birlesik Krallik 824 791 -39 3.2 3,3
6 Fransa 823 786 -4,5 2 3,2
7 Japonya 897 786 -12,4 3.5 3,2
8 Hindistan 720 673 -6,6 2,8 2,8
9 Hong Kong 668 654 =21 2,6 2,7
10 Guney Kore 731 643 12,1 2,8 2,7
n italya 694 640 -7,9 2,7 2,6
12 Meksika 626 621 -0,8 2,4 2,6
13 Kanada 584 570 -2,3 2,8 2,4
14 Belcika 619 547 -1,7 2,4 2,3
15 ispanya 494 470 -4,8 1,9 1,9
16 BAE 420 449 6,7 1,6 1,9
17 Singapur 476 423 -11,0 1,9 1,7
18 Polonya 381 370 -2,9 1,5 15
19 isvicre 357 364 2,0 1,4 1,5
20 Turkiye 364 362 -0,5 14 15

Liste Toplami 18.237 17.182 -5,8 71,0 70,9

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2024

1.1.2. 2023 YILI TURKIYE EKONOMISI
VE iIHRACATI GORUNUMU

2023 yilinda Tarkiye, 6 Subat 2023 tarihin-
de yasanan ve ekonomiye 104 milyar dolar
dizeyinde maliyeti oldugu tahmin edilen
depremlere ragmen, énemli bir basari yaka-
layarak ylzde 4,5’lik bir blyime rakamina

ulasmistir. 2023 yilinda cari fiyatlarla GSYH
1,1 trilyon dolar, kisi basina GSYH ise 13 bin
10O dolar dizeyine ulasmistir. DUnya ekono-
misi 2023 yilinda yUzde 3,2, Euro Bodlgesi
yUzde 0,4, OECD bodlgesi yluzde 1,6 oranin-
da bluylme kaydederken Tlrkiye ekonomi-
sinin bu ortalamalarin Uzerinde bir perfor-
mans sergiledigi gértlmektedir.
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Sekil 3: Ulkelerin Yillik Bilylime Oranlari ve Tirkiye (%)
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Kaynak: OECD

2023 yilinda GSYH icerisindeki en buyldk Mal ve hizmet ihracatinin GSYH icerisindeki
pay 59,1 ile hane halki tiketiminin olurken, payl yUzde 32,3 olurken, ithalatin pay! eksi
blUylUmeyi en fazla asadi ¢eken unsur eksi ylzde 34,7 olmustur.

ylzde 3 ile stoktaki degisimler olmustur.

Sekil 4: Harcama Kalemlerinin GSYH icindeki Payi (%)
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Turkiye ekonomisi de 2022 ve 2023 yilini
kUresel capta etkisi altina alan enflasyonist
sUrecten payini almistir. 2022 yilini yUzde
64,3 enflasyon ile kapatan TUrkiye ekono-
misi 2023 yilini da ylUzde 64,8 enflasyon ile
kapatmistir. Tarkiye 2023 yilinin ilk yarisin-
da, 2021 yilinin G¢lncl ceyredinden itiba-
ren uygulamakta oldugu genisletici para
politikasint strdirmus, yilin ikinci yarisin-
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da ise bu politikaya son vermis ve klre-
sel trende katilarak, yUkselen enflasyonun
OnlnU almak ve fiyat istikrarini saglamak
icin sikl para politikasina gecis yapmistir.
2023’Un ortasinda ylzde 8,5 olan faiz ora-
ni politika degdisikligi ile dnce ylzde 15’e
yUkseltilmis, sonrasinda ise kademeli art-
tirimlarla 2024 yilinin Nisan ayi itibariyle
yUzde 50 seviyesine yUkseltilmistir.

Sekil 5: Turkiye’de Yillik Tuketici Enflasyonu ve Politika Faizi (%)
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Kaynak: TUIK, TCMB
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2023’Un ortasinda yluzde 8,5 olan
faiz orani politika degisikligi ile dnce
yuzde 15’e yukseltilmis, sonrasinda ise
kademeli arttirimlarla

2024

yilinin Nisan ayi
itibariyle

%50 seviyesine

yukseltilmistir.
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Tuarkiye ihracati 2023 yilinda daralan ku-
resel ticaret, depremler ve secimlere rag-
men, 2022 yilina gére ylzde 0,6 oraninda

vilina gére ylzde 2,7 oraninda azalarak
363,8 milyar dolar olmustur. Boylelikle,
2022’'de ylUzde 69,9 olan ihracatin ithalati

da olsa bUyUme kaydetmis ve 255,8 milyar  karsilama orani 2023’te ylUzde 70,7 dlUze-

dolar diizeyine ulasmistir. ithalat ise 2022 yine ulasmistir.

Sekil 6: Tiirkiye’nin Yillara Gére ihracati ve ithalati
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2023 yilinda gerceklesen bu dis ticaret ticaretteki
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ile birlikte Turkiye, klresel 1,07’e cikarmistir.
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2023 yilinda Turkiye’nin ihracatina aylik
bazda bakildiginda en ylksek aylik ihracat
degerine 23,5 milyar dolar ile mart ayin-
da ulasildigr goérilmektedir. Ayni yil icin en
distk aylik ihracat ise, 6 Subat depremle-

Sekil 8: Tlirkiye’nin Ayhk ihracati (milyar $)

25,0

20,0

[

rinin de etkisiyle, 18,6 milyar dolar ile subat
ayinda gerceklesmistir. Gectigimiz yilin
ayni ayina kiyasla en blyUk artisa ylzde 10
ile ocak ayinda ulasilirken, en fazla dusUs
ise %17,5 ile nisan ayinda gerceklesmistir.
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Kaynak: TUIK
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Sektorel olarak 2023 yilinda en cok ihra-
cat gerceklestiren ilk U¢ sektodr, sirasiyla,
35 milyar dolar ile Otomotiv, 30,5 milyar
dolar ile Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ve
19,2 milyar dolar ile Hazirgiyim ve Konfek-
siyon sektérd olmustur. TIM sektdrel sinif-
landirmasina gére 2023 yilinda 13 sektor
ihracat degerini artirmistir.

Sektdr gruplarinin ihracat degisimlerine
bakildiginda tarim grubunda yer alan sek-

Sekil 9: Sektdrlere Gore ihracat (milyar $, OTS)

torler yluzde 5,2 oraninda ihracatini arti-
rirken sanayi grubundaki sektérlerin yilz-
de 2,8 ve madencilik grubunda yer alan
sektoérlerin yUzde 11 oraninda ihracatlarini
dustrdukleri géralmektedir. 2023 yilinda
ylzde 75,9 ile Zeytin ve Zeytinyadi sekto-
rd, ydzde 33,5 ile Gemi, Yat ve Hizmetleri
ve ylUzde 30,7 ile Mlcevher sektorleri ihra-

catini en cok artiran ilk G¢ sektdr olmustur.
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TiM sektérel siniflandirmasina
goére 2023 yilinda 13 sektor
ihracat degerini artirmistir.

Tablo 6: Sektdrlere Gére ihracat ve Yillik Degisim, 2022-2023

2022 2023 Degisim
(milyar $, OTS) (milyar $) (¢)
27, 52

TARIM 25,8
Yas Meyve ve Sebze 3,0 3,5 18,2
Meyve Sebze Mamulleri 2,5 2,4 -4,6
Zeytin ve Zeytinyagdi 0,5 0,9 75,9
Findik ve Mamulleri 1,7 1,9 6,7
TARIM
Tatun 0,8 0,9 3
Su Urdinleri ve Hayvancilik 41 3,5 -14,2
Kuru Meyve ve Mamulleri 1,6 1,6 2,5
Sus Bitkileri ve Mamulleri 0,1 0,1 -1,5
Hububat, Bakliyat ve Yagh Tohumlar 1,5 12,3 77
SANAYI 194,0 188,7 -2,8
Mobilya, Kagit ve Ormancilik Urnleri 8,4 8,0 -5,4
Deri ve Deri Mamulleri 2] 1,9 -9,6
Tekstil ve Hammaddeleri 10,3 9,6 -7,7
Hali 2,8 2,8 0,0
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 21,2 19,2 -9,2
Toprak Uranter 54 46 156
Celik 21,0 14,9 -29,3
Demir ve Demir Disi Metaller 14,4 12,5 -13,3
SANAYI Elektrik ve Elektronik 15,2 16,2 6,8
Gemi, Yat ve Hizmetleri 15 1,9 33,5
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 33,5 30,5 -9,1
iklimlendirme Sanayi 6,7 7,2 7.4
Makine ve Aksamlari 10,4 1,3 9,4
Mucevher 59 77 30,7
Otomotiv EndUstrisi 31,0 35,0 13,0
Savunma ve Havacilik Sanayi 4,4 515 27,1
MADENCILIK 6,5 57 -11,0
Otomotiv Endustrisi 31,0 35,0 13,0
Savunma ve Havacilik Sanayi 4,4 515 27,1
MADENCILIK | MADENCILIK 6,5 5,7 -11,0
Kaynak: TIM
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Tarkiye 2023 yilinda 19,3 milyar dolar ile
en fazla ihracati gecmis yillarda oldugu
gibi bu yil da Almanya’ya gerceklestirmis-
tir. Almanya’yl 14,7 milyar dolar ile ABD,
13,7 milyar dolar ile Birlesik Krallik, 11,5 mil-
yar dolar ile italya ve 11,1 milyar dolar ile
Irak takip etmektedir. 2022’de AB’ye ihra-
catimiz 103,1 milyar dolar olmus ve ihraca-
timizdaki paylr %40,6’ya ulasmistir. Ayrica
Tarkiye’'nin en cok ihracat gerceklestirdigi
ilk 20 Ulkeden 16’sina gerceklestirilen ihra-
cat bir dnceki yila gbére azalis gdstermis-
tir. Bu duruma Ukrayna-Rusya Savasl ve

Sekil 10: Ulkelere Gore ihracat (milyar $)

kUresel enflasyonist ortamin neden oldu-
gu degerlendirilmektedir. En cok ihracat
gerceklestirilen ilk 20 Ulke arasindan Cin’e
olan ihracatimiz bir dnceki yila gére ylzde
11,6 oraninda, Birlesik Krallik’a ylUzde 5,4
oraninda, Birlesik Arap Emirlikleri'ne yUz-
de 4,6 ve Belcika’ya ise ylzde 2,5 oraninda
artis gerceklesmistir. ilk 20 lke arasindan
ihracatimizin en ¢ok azalis gdsterdidi Ulke
ise ylzde 38,2 ile Rusya olmustur. Rusya’yi
26,6 ile Romanya, yluzde 19,1 ile Irak, ylzde
16,3 ile Bulgaristan ve 15,7 ile Hollanda ta-
kip etmistir.
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Kaynak: TUIK




2023 yilinda 127,1 milyar dolar ile en faz-

la ihracat gerceklestiren ilimiz istanbul
olmustur. istanbul’'u 17,2 milyar dolar ile
izmir, 13 milyar dolar ile Kocaeli, 12,8 mil-
yar dolar ile Ankara ve 12,8 milyar dolar ile

Bursa takip etmektedir. Yine bu iller ara-

Sekil 11: illere Gére ihracat (milyar $)
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sinda 2022 yilina kiyasla ihracatini en ¢cok
artiran il %6,8 ile Ankara olurken, en cok
dUsUsU yasayan il %10 ile Kocaeli olmustur.
istanbul’da ise %1,9 oraninda artis gdzlem-

lenmistir.

127,1

80,0 100,0 120,0 140,0

m2022 m2023

Kaynak: TIM
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2023 yilinda en fazla ihracat gerceklestiren
ilk 5 sehir; istanbul, izmir, Kocaeli, Ankara ve
Bursa oldu. ilk 5 il arasinda ihracatini
en fazla artiran il Ankara oldu.

ALMANYA

_ 21,1 Milyar Dolar
ISTANBUL ihracat ile

i Otomobil
1 27 1 en fazla ihracat Endiistrisi
5 vapilan iilke oldu.

35 Milyar Dolar

Milyar Dolar .
. i ile en fazla
lhracat ile :
] ihracat yapan
en fazla ihracat .
sektdr oldu.

vapan il oldu.
K — /

ZEYTINYAGI

Miktar bazinda Tarim sektorleri
2023 yilinda ~ toplamda
en fazla artis 2023'te ihracatini
gdsteren %5,2 artirdl.
sektdr oldu
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1.2. KURESEL EKONOMI VE DUNYA
TiCARETINDE 2024 BEKLENTILERI

1.2.1. KURESEL EKONOMIDE
BEKLENTILER

2024 ve 2025 yilinda gelismis Ulkeler basta
olmak Uzere, kUresel capta, siki para poli-
tikasinin etkisiyle, 2021 baslayan enflasyo-
nist sUrecin son bulmasi beklenmektedir.
Klresel ekonominin ise 2024 ve 2025 vyilin-
da ilimh bicimde blUylimeye devam etmesi
beklenmektedir. IMF 2024 ve 2025 yillarin-
da kUresel ekonominin ylzde 3,2 oraninda
blUyUmesini beklemektedir. Dlnya Tica-
ret Orgltt (WTQO) 2024 yilinda ylUzde 2,6
ve 2025 yilinda yuzde 2,7 klresel blylme
beklerken, OECD’nin 2024 icin klresel eko-
nomik blUyUme tahmini ylUzde 2,9, 2025 icin
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blUyUme tahmini ise ylUzde 3 dlzeyindedir.
2023 yili dzellikle gelismis Ulke ekonomile-
rinde cogunlukla duraksama, kismen daral-
ma gordlmastir. 2024 ve 2025 vyillari icin
de blUyUme oranlarinin 6nemli dlclide arta-
cagdl beklenmese de, 2023 yilinda yasanan
olumsuzluklarin geride kalmis olacadi tah-
min edilmektedir. 2023’0 ylzde 1,6 blUylme
ile kapatan gelismis Ulke ekonomileri icin
blUyUme oraninin 2024 ve 2025’te, sirasiy-
la, ylzde 1,7 ve ylzde 1,8’ e gelmesi beklen-
mektedir. 2023’te ylUzde 4,3 blylme kay-
deden gelismekte olan Ulke ekonomilerinin
ise 2024’te ve 2025’te ylzde 4,2 oraninda
bUyumesi beklenmektedir. 2023’0 oldukca
zor geciren ve yalnizca yluzde 0,4 oraninda
blylyen Euro bdlgesinde blylime oraninin
2024’te yluzde 0,8°e, 2025’te ise ylzde 1,5’e
yukselmesi beklenmektedir.

Tablo 7: 2024 ve 2025 icin Kiresel Bliyime Tahminleri

Gilincel Tahmin Tarihi

Tahmini Yapan Kurulus

IMF Nisan 2024 3,2 3,2
WTO Nisan 2024 2,6 3,3
OECD Nisan 2024 2,9 3,0

Kaynak: IMF, WTO, OECD

2023’te yiizde 4,3 biuyime kaydeden
gelismekte olan lilke ekonomilerinin ise
2024’te ve 2025°’te

704 ,2

oraninda buUyumesi

beklenmektedir.
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Tablo 8: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Ekonomik Bilyiime Tahminleri (%)

Ulke/Ulke Grubu 2024 2025
Gelismis Ulkeler 1,7 1,8
Gelismekte Olan Ulkeler 4,2 4,2
Euro Bolgesi 0,8 1,5
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 52 4,9
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 3,1 2,8
Latin Amerika Ulkeleri 2,0 2,5
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 2,8 472
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 3,8 4,0
ABD 2,7 1,9
Cin 4,6 4,1
Almanya 0,2 1,3
Japonya 0,9 1,0
Hindistan 6,9 6,5
Birlesik Krallik 0,5 1,5
Fransa 0,7 1,4
italya 0,7 0,7
Brezilya 2,2 2,1
Kanada 1,2 2,3

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2024

Yikselen enflasyonun goélgesinde gecen
2022 yilina kiyasla 2023 yilinda enflasyon-
da gerileme gdérilmiisse de, dinya gene-
linde enflasyon tam anlamiyla bastirila-
madi. 2024 ve 2025 yili icinse enflasyon
sorununun &zellikle gelismis Ulkeler icin
asilacagl tahmin edilmektedir. Gelismek-

te olan Ulke ekonomilerinde ise enflasyo-
nun bir stre daha gindemde olmasi bek-
lenmektedir. Gelismis Ulkelerde 2024 ve
2025’te enflasyonun sirasiyla ylzde 2,6 ve
2,0’a, gelismekte olan Ulkelerde ise sirasiy-
la ylzde 8,3 ve 6,2 dlzeyinde gercekles-
mesi beklenmektedir.

Tablo 9: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Tiiketici Enflasyonu Tahminleri (%)

Ulke/Ulke Grubu \ 2024 \ 2025
Gelismis Ulkeler 2,6 2,0
Gelismekte Olan Ulkeler 8,3 6,2
Euro Bolgesi 2,4 2,1
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 2,4 2,8
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 18,8 13,1
Latin Amerika Ulkeleri 16,7 7.7
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 15,5 n,8
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 15,3 12,4
ABD 2,4 1,8
Cin 1,0 2,0
Almanya 2,4 2,0
Japonya 2,2 2,1
Hindistan 4,6 4,2
Birlesik Krallik 2,5 2,0
Fransa 2,4 1,8
italya 1,7 2,0
Brezilya 4 3,0
Kanada 2,6 1,9

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2024




1.2.2. KURESEL TiCARETTE
BEKLENTILER

2023 yilinda klresel capta parasal sikilasma
ve jeopolitik sorunlardan kaynakli olarak
ortaya cikan ekonomik durgunluktan olum-
suz etkilenen ve deger bazinda ylzde 4,5,
hacmen ylzde 1,2 daralma yasayan kUresel
mal ticaretinin 2024 ve 2025’te bUylime
kaydetmesi beklenmektedir. DUnya Ticaret

Tablo 10: Ulke Gruplarina Gére Mal ihracati
Hacmi i¢in Blyime Beklentileri (%)
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Tablo 11: Ulke Gruplarina Gére Mal ithalati
Hacmi i¢in Biyilime Beklentileri (%)

Ulke/Ulke Grubu | 2024 | 2025
Kuzey Amerika Ulkeleri 1,0 3,3
Guney Amerika Ulkeleri 2,7 3,4
Avrupa Ulkeleri 0,1 3,1
Orta Amerika Ulkeleri -3,8 2,9
Afrika Ulkeleri 4,4 1,6
Orta Dogu Ulkeleri 1,2 2,1
Asya Ulkeleri 5,6 4,7

Ulke/Ulke Grubu | 2024 | 2025
Kuzey Amerika Ulkeleri 3,6 3,7
Guney Amerika Ulkeleri 2,6 1,4
Avrupa Ulkeleri 1,7 2,8
Orta Amerika Ulkeleri 53 1,7
Afrika Ulkeleri 53 2,4
Orta Dogu Ulkeleri 3,5 2,2
Asya Ulkeleri 3,4 3,4

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2024

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2024

Orgutd (WTO) kiresel mal ticareti hacmi-
nin 2024’te ylzde 2,6, 2025 yilinda ise yUz-
de 3,3 blylme kaydetmesini beklemekte-
dir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) da kUresel
mal ticareti hacminin 2024’te ylzde 2,8 ve
2025’te ylzde 3,3 blylime kaydedecegdini
ongdrmektedir. Yine IMF’e gbre klUresel mal

ihracatinin deder bazinda 2024 yilinda yUz-
de 3,3, 2025 yilinda ise ylUzde 4 dlzeyinde
blUyUmesi beklenmektedir.
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1.3. TURKIYE EKONOMISIi VE
IHRACATINDA 2024 BEKLENTILERI

1.3.1. TURKIYE EKONOMISINDE
BEKLENTILER

2023 yili klUresel ekonomide sikilastirici para
politikasinin etkisiyle yavaslama yili oldu.
Tarkiye ise sikl para politikasi uygulamasina
diger Ulkelere nazaran daha gec¢ baslamis
ve 2023 yilinda bUyUmesini sardlirmuastar.
Onumuzdeki dénemde, Turkiye icin ise g&-
rece gec baslayan parasal sikilasma ddne-
minin yine gbdrece gec¢ bitecedi beklentisi,
ekonomik bUyUmenin, &zellikle 2024 yilin-

da, enflasyon ile birlikte dismesi ve issizlik
oraninin artmasi beklenirken, 2025 ve 2026
yvilinda blyUme oranin tekrar yikselmesi ve
issizlik oranin dismesi beklenmektedir.

EylUl 2023’te aciklanan Orta Vadeli Progra-
ma (2024-2026) gbre Turkiye’'nin 2024 yi-
linda ylzde 4, 2025 yilinda yUzde 4,5, 2026
vilinda ise ylUzde 5 blUyUime kaydetmesi
beklenmektedir. Yine Orta Vadeli Programa
goére issizligin 2024 yilinda ylzde 10,3, 2025
vilinda ylUzde 9,9 ve 2026 yilinda ylzde 9,3
olmasi beklenmektedir. Ayni programda
enflasyonun 2024 yilinda ylUzde 33, 2025
vilinda ylUzde 15,2, 2026 yilinda ise yUzde
8,5 seviyesine ulasmasi beklenmektedir

Tablo 12: Tirkiye Ekonomisi icin Biiylime, Enflasyon ve issizlik Beklentileri

‘ 2024 2025 ‘ 2026
Bliyliime (%) 4,0 4,5 5,0
Enflasyon (%) 33,0 15,2 8,5
issizlik (%) 10,3 9,9 9,3

Kaynak: Orta VVadeli Program (2024-2026)

Orta Vadeli Program disinda ise, klUresel ik-
tisadi kuruluslarin raporlari incelendiginde,
blylUme, enflasyon ve issizlige iliskin bekle-
nen rakamlar degdisiklik gdsterse de Turki-
ye’nin yine benzer bir yol izleyecedi tahmin
edilmektedir. IMF’'nin Nisan 2024’te yayin-
ladigi World Economic Outlook raporuna
gbre Turkiye’de blUyUme oraninin 2024 yi-
linda ylUzde 3,1, 2025 yilinda yuzde 3,2 ol-

masi beklenirken; enflasyonun 2024 yilinda
ylzde 64,8, 2025 yilinda ise ylizde 45 olma-
s beklenmektedir. OECD Nisan 2024 Eco-
nomic Outlook (gecici) raporuna goére ise
blUyUmenin 2024’te ylUzde 2,9, 2025’te ylUz-
de 3,1, enflasyonun ise 2024’te ylzde 49,3,
2025 yilinda yuzde 30,5 dlizeyinde gercek-
lesmesi dngdrilmektedir.

Tablo 13: Uluslararasi Kuruluslarin Tirkiye Ekonomisi icin Bliylime ve

Enflasyon Beklentileri

Biliyiime (%)

Enflasyon (%)

2024 2025 2024 2025
IMF 3,1 3,2 64,8 45
OECD 2,9 3,1 49,3 30,5

Kaynak: Orta VVadeli Program (2024-2026)




1.3.2. TURKIYE iIHRACATINDA
BEKLENTILER

ihracatimizin en biyUk belirleyicisi olan
dis talep kUresel 6lcekteki parasal sikilas-
manin etkisiyle 2023 yilinda énemli dlctde
ivme kaybetmistir. Ozellikle ana pazarla-
rimiz olan AB Ulkeleri ve ABD’de yasanan
ekonomik yavaslama dis talebimizin bUyU-
mesini olumsuz etkilemis ve 2023 yili ihra-
catini ylzde 0,6 dlUzeyinde, sinirhi bir yillik
blUyUme ile kapatmamizda en dnemli etken
olmustur. 2024 yilinda her ne kadar siki-
lasma slrecinin sonlanacagdi ve 2023 yilina
gobre klUresel capta blylme hizinin artacadi
beklense de, bu politikalarin sebep oldugu
ekonomik faaliyetleri yavaslatici etkinin ta-
mamen ortadan kalkmasi beklenmemekte-
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dir. Daha énce belirtildigi Uzere dinya eko-
nomisinin ve gelismis ekonomilerin 2023’e
gbébre gobrece yuksek blUylme oranlarina
ulasmasi beklenmektedir fakat bu oranlarin
hala uzun dénem blyUmesinin altinda kala-
cagl tahmin edilmektedir. Bu kosullar altin-
da, 2024 yilinda Turkiye ihracatinda her ne
kadar 2023’e gdre blylme hizinda bir artis
olacagi beklense de, bu blUylimenin ylzde
4,4 ile sinirli kalmasi ve Orta Vadeli Progra-
ma gobre 2024 yilinda ihracatin 267 milyar
dolara ulasmasi beklenmektedir. Yine Orta
Vadeli Programa goére ihracatin 2025 yilin-
da 283,6, 2026 yilinda ise 304 milyar dola-
ra ulasacagdr é6ngoérilmektedir. Kurumumuz
tahminleri de 2024 icin 267, 2025 icin 284,6,
2026 yili icin ise 303,4 milyar dolar ile OVP
ile paralellik gostermektedir.

Tablo 14: Turkiye’nin Mal ihracatina iliskin Beklentiler

ihracat (milyar $)

Yillik ihracat Artisi (%)

2024 2025 2026 2024 2025 2026
OoVvP 267 283,6 302,2 4,4 6,2 6,6
TiM 267 284.,6 304,0 4,4 6,6 6,8

1.4. HIZMET TICARETI
2023 GELISMELERI

1.4.1. DUNYADA HiZMET
TICARETI 2023

2023 yilinda klresel hizmet ihracati ylUzde
8,9 oraninda blUyUme kaydederek 7 trilyon
840 milyar dolara ulasmistir. Bu yil hem de-
Jer bazinda hem de oransal olarak en fazla
blUyUmenin gerceklestigi kalem 445 milyar
dolar ile %39,5 artis kaydeden turizm ihra-
catl olmustur. Bu artis ile kGresel turizm ih-
racati 1 trilyon 574 milyar dolara ulasmistir.
En bayUk azalis ise 177 milyar dolar ile ylz-
de 11,6 daralan ulastirma hizmetleri ihraca-
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tinda gerceklesmistir. 2023 yilinda mala ilis-
kin hizmetlerde klresel ihracat %5,7 artis ile
264 milyar dolar olurken, diger hizmet ka-
lemlerinde toplam ihracat kiresel dlizeyde
ylzde 8,5 artisla 4 trilyon 654 milyar dolar
olmustur. Pandemiyle birlikte kisitlamalar
sebebiyle 2020 yilinda ylUzde 16,8 daralan
ve sonrasinda 2021 ve 2022’de sirasiyla,
ylUzde 20,4 ve yUzde 15,1 bUylyen kUresel
hizmet ihracatinda blyUme hizinin ylUzde
9’a dismesi ve normal seyrine yaklasmasi-
nin gayet dogal olmasina karsin, 2023 yilin-
daki parasal sikilasma ve jeopolitik sorun-
lara ragmen son on dort yildaki yltzde 5’lik
yvillik ortalama blUyUme hizinin hala Gzerinde
kalmistir.
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Sekil 12: Son On Yilda Kiiresel Hizmet Ticareti
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Tablo 15: Hizmet Kalemlerine Gére Kiiresel Hizmet ihracati (2022-2023)

2022 2023 2022 2023
(milyar $) (milyar $) (Buyiime, %) (Bliyime, %)
Mala iliskin Hizmetler 249 264 8,1 5,7
Ulastirma 1.526 1.348 24,6 -11,6
Turizm 1128 1.574 74,1 39,5
Diger Hizmet Kalemleri 4.291 4.654 3,5 8,5
Toplam Hizmet ihracati 7194 7.840 15,1 8,9

Kaynak: WTO
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Bu yil da en fazla klresel hizmet ihraca-
t1 yapan Ulke ABD oldu. 966 milyar dolar
hizmet ihracati ile zirvede bulunan ABD’yi
581 milyar dolar ile Birlesik Krallik ve 435
milyar dolar ile Almanya takip etti. ilk 20

Ulkenin toplam hizmet ihracati 2023 yilin-
da ylUzde 6,5 artis gbésterdi ve klresel hiz-
met ihracatinin ylzde 72,7’sini olusturdu.
Bu oran 2022 yilinda ylUzde 74,3’t0.

Tablo 16: Kiiresel Hizmet ihracatinda ilk 20 Ulke ve ihracati, 2022-2023

Ulkeler 2_’022 2_’023 Degisim 2022 2023
(milyar $) (milyar $) (%) (Pay, %) (Pay, %)

1 ABD 900 966 7,3 12,5 12,3
2 Birlesik Krallik 503 581 15,6 7,0 7,4
5 Almanya 425 435 2,2 5.8 55
4 irlanda 357 397 1,4 50 51
5 Cin 422 380 -10,1 5,9 4,8
6 Fransa 343 355 3,6 4,8 4,5
7 Hindistan 309 344 n,4 4,3 4,4
8 Singapur 336 328 -2,5 4,7 4,2
9 Hollanda 285 314 10,2 4,0 4,0
10 Japonya 166 201 21,0 2,3 2,6
1 ispanya 164 197 19,9 2,3 2,5
12 isvigre 149 168 12,1 2,1 2,1
13 Liksemburg 144 148 2,7 2,0 1,9
14 Kanada 131 147 12,0 1,8 1,9
15 Belcika 135 146 8,1 1,9 1,9
16 italya 126 145 14,6 1,8 1,8
17 Gliney Kore 131 124 =57 1,8 1,6
18 Danimarka 131 13 -13,9 1,8 1,4
19 Polonya 95 106 n,8 1,3 1,4
20 isve¢ 94 104 10,3 1,3 1,3

Liste Toplami 5.347 5.696 6,5 74,3 72,7

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2024
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ithalat tarafinda da 2023 yilinda listenin
zirvesinde ABD yer aldi. 694 milyar dolar
hizmet ithalati ile zirvede bulunan ABD’yi
549 milyar dolar ile Cin ve 506 milyar do-
lar ile Almanya takip etti. ilk 20 Ulkenin
toplam hizmet ithalati 2023 yilinda ylzde
9,8 artis gosterdi ve klresel hizmet itha-
latinin yUzde 72,4’Un0 olusturdu. Bu oran
2022 yilinda ylUzde 72,2’ydi.

Tablo 17: Kiiresel Hizmet ihracatinda ilk 20 Ulke ve ihracati, 2022-2023

Sira | Ulkeler ?022 . isi 2022 2023
(milyar $) (milyar $) (Pay, %) (Pay, %)
1 ABD 671 694 3,4 10,1 9,6
2 Cin 461 549 19,0 7,0 7,6
3 Almanya 466 506 8,5 7,0 7,0
4 Birlesik Krallik 317 389 22,9 4,8 54
5 irlanda 356 389 9,2 54 54
6 Fransa 289 323 1,6 4,4 4,5
7 Hollanda 270 297 10,0 4, 4,
8 Singapur 295 295 0,2 4,5 4]
9 Hindistan 248 247 -0,5 3,8 3,4
10 Japonya 210 225 7,5 3,2 3,1
1 isvigre 160 191 19,2 2,4 2,6
12 italya 139 157 12,9 2,1 2,2
13 Belcika 138 156 12,4 2,1 2,1
14 Kanada 144 154 7,2 2,2 2,1
15 Gliney Kore 138 149 8,2 2,1 2,1
16 Liksemburg n4a 120 4,7 1,7 1,7
17 isvec 105 13 7,6 1,6 1,6
18 Danimarka 100 107 6,9 15 15
19 ispanya 86 97 12,7 1,3 1,3
20 Suudi Arabistan 70 87 23,7 1,1 1,2
Liste Toplami 4.778 5.244 9,8 72,2 72,4

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Nisan 2024
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2023 yilinda Turkiye’nin
hizmet ihracati 2022 yilina gére
yvaklasik 11 milyar dolar artis ile

712,

oraninda blylme
kaydederek

100,8

milyar dolara ulastl.
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1.4.2. TURKIYE HiZMET
TICARETI’NDE 2023 GORUNUMU

2023 vyilinda Turkiye’nin hizmet ihracati
2022 yilina goére yaklasik 11 milyar dolar
artis ile yUzde 12,1 oraninda blUyUme kay-
dederek 100,8 milyar dolara ulasti. 2020
vilindaki pandemi ile ylUzde 43 oraninda
daralma yasadiktan sonra 2021 ve 2022’de
hizli bGylUyen ve sirasiyla ylzde 61,2 ve
ylzde 47,2 oraninda yillik artis kaydeden
Tarkiye hizmet ihracati, klUresel hizmet
ihracatinda oldugu gibi normal seyrine
vaklasmakla birlikte, son on sekiz yillik or-
talama vyillik bUylUmesi olan ylUzde 7,5’in
Uzerinde blUylme kaydetmeyi basardi. Ay-
rica yuzde 9 bUyUyen klUresel hizmet ihra-

Sekil 13: Son On Yilda Tirkiye’nin Hizmet ihracati
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Tarkiye, hizmet ihracatindaki payini ylzde
1,25'ten ylUzde 1,29’a yUkseltti. 2023 yilin-
da deger bazinda en blyUk artis yasanan
kalem, klresel hizmet ihracatinda oldugu
gibi, 6,3 milyar dolar ve ylUzde 15,3 artis
kaydeden ve 47,5 milyar dolar ihracata ula-
san turizm hizmetleri oldu. Oransal olarak
ise en fazla artis ylzde 54,9 ve 1,2 milyar
dolar artis ile 3,3 milyar dolar ihracat yapi-
lan mala iliskin hizmetlerde oldu. Ulastirma
hizmetleri ihracat! klresel ihracata paralel
olarak 414 milyar dolar azalis ile yluzde 1,1
daraldi ve 36,3 milyar dolara geriledi, diger
hizmet kalemlerinde ise ihracat 3,8 milyar
dolar ile ylUzde 38,9 artis kaydetti ve 13,7
milyar dolara ulasti.
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Tablo 18: Hizmet Kalemlerine Gére Tiirkiye’nin Hizmet ihracati (2022-2023)

2022 2023 2022 2023
(milyar $) (milyar $) (Bluylume, %) (Blyime, %)
Mala iliskin Hizmetler 2] 3,3 24,6 54,9
Diger Hizmet Kalemleri 9,9 13,7 19,1 38,9
Ulastirma 36,7 36,3 50,3 -1
Turizm 41,2 47,5 54,6 15,3
Toplam Hizmet ihracati 89,9 100,8 47,2 12,1
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2. ORTA VE UZUN VADELI KURESEL
TRENDLER VE iHRACAT

2.1. KURESEL RIiSKLER:
2023’UN MIRASI VE 2024°TE
RiISK ALGILAMALARI

Bilindigi Gzere 2022 yilinda risk glindemi-
nin Ust siralarinda Koronavirls Pandemi-
si’nin ve Ukrayna-Rusya Savas’’nin devam
eden etkileri yer almaktaydi. 2023 yili ise
kliresel acidan coklu riskleri beraberin-
de getiren bu iki 6nemli krizin yatistigi ve
krizlere bagli ortaya ¢ikan risklerin alt bile-
senlerinin giderek stabil hale geldigi bir yil
olarak baslamistir. Bu kapsamda 2023 kU-
resel pandemi ve Ukrayna-Rusya Savasi’na
bagli olusan risklerde duslts gorilen bir yil

olmustur.

Yil genelinde risk algilarinin giderek stabil
hale geldidi bir atmosfer mevcut iken Ekim
ayinda yeniden alevlenen Iisrail'in Gazze
saldirilari sonucunda jeopolitik riskler tir-
manisa gecmistir. Israil'in Gazze saldirilari
ile alevlenen jeopolitik kriz klresel tedarik
zincirlerini etkileyen, Ulkeler arasindaki je-
opolitik fay hatlarini ve kirilganliklari belir-
ginlestiren dnemli bir slreci de beraberin-
de getirmistir. Dolayisiyla 2023 yilinda Orta
Dogu'da yasanan catismalarla bagli olarak
ortaya cilkan risklerin yUkselise gectigi go-
ralmektedir.

Diger taraftan jeopolitik krizlerin yani sira
2023 yilinda iklim degdisikligi ve dogal afet-
lerin yikicl etkisi de kUresel dlcekte goérul-
meye devam etmistir. Bu kapsamda Tur-
kiye, 6 Subat’ta Kahramanmaras merkezli
meydana gelen depremlerle asrin felake-
tini yasamis ve deprem felaketinden 10 il
blUylk olctde etkilenmistir. Resmi verilere
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gbére Turkiye’de 50 binden fazla kisi haya-
tini kaybetmistir. Ayni sekilde Fas ve Afga-
nistan’da siddetli deprem felaketleri yasan-
mistir. Yeni Zelanda ve Papua Yeni Gine’de
gerceklesen depremler sonrasi ise tsunami
riski olusmustur. Diger taraftan iklim de-
gisikliklerinin bir sonucu olarak Turkiye’de
Adiyaman, Sanlurfa ve istanbul’da siddetli
sel ve su baskinlari yasanmistir. Benzer se-
kilde Brezilya’da yilin en 6lumcdl afetlerin-
den biri olan Daniel Kasirgasl yasanmis ve
firtinaya bagli olarak sel ve su baskinlarin-
da binlerce kisi hayatini kaybetmistir.

iklim degisiklikleri olumsuz etkilerini or-
manlar Uzerinde de géstermeye devam et-
mistir. 2023 yilinda yaz aylarinda kaydedi-
len sicakliklar tarihin en sicak Uc¢ ayi olarak
kayitlara gec¢mistir. Bu sicaklik ve kuraklik
ise ormanlarda yangin felaketlerinin yasan-
masina neden olmustur. Yil genelinde Kana-
da, ABD ve Yunanistan basta olmak Uzere
dlinyanin cesitli bolgelerinde asiri sicaklik
artislarina bagli olarak orman yanginlari
yasanmistir. Yangin sonucu olusan duman-
lar uzaydan dahi gorulebilmis ve bu orman
vanginlari Kuzey Amerika’da en fazla alanin
vandigi yil olarak kayitlara ge¢mistir.

Dolaysisiyla 2023 hem iklim ve ekosistem
krizleri hem de dogal afetlere bagli risklerin
giderek yUkseldigi bir yil olmustur. Olusan
bu jeopolitik krizler ve iklim degdisikligine
bagdli cevresel riskler karsisinda kiresel te-
darik zincirleri ve klresel ticaret kesintiye
ugramaya devam etmis ve kiresel ticare-
ti derinden etkilemistir. Raporun bu béli-
minde klresel olarak riskleri gérintltleyen
anket calismalari ve risk raporlarindan ha-
reketle 2023 yilindaki klresel risk gérina-
mU degerlendirilmekte ve 2024 yilina dair
beklentiler ortaya koyulmaktadir.
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2.1.1. 2023’UN MIRASI

2023 yili kUresel olcekte jeopolitik, top-
lumsal, cevresel ve teknolojik alanda pek
cok riskin yUkselise gectigi bir yil olmus-
tur. Jeopolitik gelismeler acisindan 2023,
Ukrayna-Rusya Savasi’ndaki eskalasyonun
stabil hale geldigi bir yil olarak baslamis-

Sekil 14: Jeopolitik Risk Endeksi (2023)
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Kaynak: Geopolitical Risk Index (GPR)

Diger taraftan Gazze'de yasanan catismalar,
israil’in gerceklestirdigi uluslararasi hukuka
aykiri saldirilar nedeniyle bdlgesel bir sava-
sa dénlsme riski tasididi icin 2023 yilinda
meydana gelen en dnemli jeopolitik gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Savasin Or-
tadogu’ya vayilma riski ve &zellikle iran ile
ABD arasindaki jeopolitik rekabeti yansitan
bir glic mUicadelesine dénismesi de yeni
jeopolitik riskleri beraberinde getirmistir.
Dolayisiyla Rusya-Ukrayna Savasi’nda kismi

tir. Ancak Ekim ayinda Hamas ve israil ara-
sinda meydana gelen siddetli catismalar
neticesinde jeopolitik risklerde &énemli bir
artis meydana gelmistir. Jeopolitik Risk
Endeksi’nin 2023 yili boyunca stabil seyirle
devam ederken Ekim ayinda yasanan isra-
il'in Gazze'ye yonelik saldirilari ile birlikte
tirmanisa gectigi gérulmektedir.

Gazze Saldirilar

7 8 9 10 11 12
Aylar

Jeopolitik Risk Endeksi (7 Gunliik Hareketli Ortalama)

bir durgunluk hakimken ABD-israil-iran Uc¢-
genindeki gerginlik tirmanisa gecmistir. Bu
durum kUresel risk raporlarina da yansimak-
tadir. Zira 2024 Miinih GUvenlik Raporun-
da 2023 yilinda en hizli yikselen ve dlUsen
riskler gosterilmektedir. Buna gbére 2023 yi-
linda Ukrayna-Rusya Savasi ve koronavirls
pandemisine iliskin risklerin dUslse gecti-
gi ancak Orta Dogu'da yasanan catismalar
baglaminda toplumsal ve jeopolitik risklerin
yUkselise gectidi gébrilmektedir.




Tablo 19: 2023’te En Hizl Yiikselen ve Diisen Riskler
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Cevre Sosyal Ekonomik Jeopolitik = Teknolojik
En Hizh Yiikselen Riskler En Hizli Disen Riskler

1 Terdrizm 1 Koronavirls pandemisi
2 | Otonom robotlar/yapay zeka 2 | Rusya
3 |iran 3 | Saldirgan bir aktértn nukleer silah kullanimi
4 | Uluslararasi organize suglar 4 | Gida kithgi
5 | Savas veya iklim degisikligi sonucu kitlesel go¢ 5 | Saldirgan bir aktértn kimyasal silah ve zehir kullanimi
6 | Asiri sag terdrizm 6 | Gelecekteki bir pandemi
7 | Asiri hava olaylari ve orman yanginlari 7 Enerji arzinda kesinti
8 Irk¢ilik ve ayrimcilk 8 | Saldirgan bir aktérin biyolojik silah kullanimi
9 | Dusmanlardan gelen dezenformasyon kampanyalari 9 | Ticaret savaslari
10 | Ulkemin kaltdrinde hizh degisim 10 | Ulkenizde ekonomik veya mali kriz

Kaynak: Minih Glvenlik Raporu 2024

Koronavirls pandemisiyle milcadelede bi-
limsel ve tibbi ilerlemelerin sagladigi basari-
lar, pandemiye bagdl risklerin belirgin bir se-
kilde azalmasina yol acmistir. Diger taraftan
Ukrayna-Rusya Savasi’na iliskin diplomatik
anlamda herhangi bir ¢c6zime ulasilamamis
olsa da devletlerarasindaki gerilimin daha
stabil hale gelmesiyle Rusya kaynakli jeopoli-
tik riskler azalmistir. Ukrayna-Rusya kaynakli
risklerin azalmasi ve taraflar arasindaki catis-
malarin bir nebze de olsa azalmasina paralel
olarak kimyasal, biyolojik, ntkleer silah kul-
lanimina yonelik risklerin de dlslse gectidi

goérllmektedir. Diger taraftan ozellikle AB,
Ukrayna- Savasi ile birlikte enerji tedarikinde
Odnemli problemler yasanmistir. Savasin go-
rece stabil hale gelmesi ve alternatif enerji
kaynaklari olusturulmasi ile enerji arzindaki
kesintilere iliskin risklerin de 2023 yilinda du-
sUse gectigi goérllmektedir. Buna ek olarak
Ukrayna-Rusya Savas! slresince Turkiye’nin
katkilariyla hayata gecirilen Tahil Koridoru,
gida tedarik zincirinin devamliligini saglamis
ve basta Afrika olmak Uzere cesitli bolgeler-
de gida kitlhigina bagh riskleri 6nemli dlctde
azaltmistir. Bununla birlikte, tarim teknolo-
jilerindeki gelismeler ve sUrdurulebilir tarim
uygulamalarinin yayginlasmasi, gida kithgina
bagli risklerin azaltilmasina katki sunmustur.

2.1.2. Kiuresel Risk Algilamalari: 2023

AB Komisyonu tarafindan her yil ddzenli
olarak yayimlanan Inform Risk Endeksi’ne
gbdre son 10 yillik trend icerisinde kiresel
riskler her gecen giin artis géstermektedir.
Inform Risk Endeksi 2024 yilinda da riskle-
rin artmaya devam edecedini géstermek-
tedir. Risklerle mucadele etme eksiliginde
azalis gorllse de dogal ve insan kaynakli
tehditler ile kirilganlik oraninda artis gorul-
meye devam edilmesi beklenmektedir.
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Sekil 15: INFORM Risk Endeksi ve Alt Bilesenlerindeki Kiiresel Egilimler (2015-2024, Ortalama Trend)
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Kaynak: Inform Report 2024 10 Years of Inform

Dinya Ekonomi Forumu (World Economic
Forum) tarafindan yayimlanan 2024 yilina
iliskin kUresel risk raporu incelendiginde,
2024 yilinda tezahUr eden ilk bes risk unsuru
arasinda iklim degdisikligine bagl asiri hava

olaylarinin ilk sirada yer aldigi gértlmekte-
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dir. Asiri hava olaylarini ise sirasiyla yapay
yapay zeka tarafindan Uretilen yanlis bilgi
ve dezenformasyon, toplumsal ve/veya siya-
si kutuplasma, hayat pahaliligi krizi ve siber
saldirilar takip etmektedir.

Tablo 20: 2024 Yilinda Tezahiir Eden Risk Unsurlari (Siddetlerine Goére ilk 5)

SIRA ‘ RISKLER ‘ RiSK KATEGORILERI
1 Asiri hava olaylari Cevre

2 Yapay zeka tarafindan Uretilen yanls bilgi ve dezenformasyon Teknolojik

3 Toplumsal ve/veya siyasi kutuplasma Sosyal

4 Hayat pahalihgi krizi Sosyal

5 Siber saldirilar Teknolojik

Kaynak: Dinya Ekonomi Forumu Kiresel Risk Raporu 2024

2024 vyilina iliskin klresel olcekteki riskleri
gorintileyen bir diger calisma ise Minih G-
venlik Endeksi Risk Isi Haritasrdir. Isi harita-
sindaki risk unsurlari incelediginde ilk 10 risk
unsurundan Uclndn cevresel, UclnUn top-

lumsal, ikisinin ekonomik risklerden olustugu
goOrilmektedir. MUnih Glvenlik Endeksi Risk Isi
Haritasi’'na gore 2023 ve 2024 yillari Ekim-Ka-
sim doénemi aralidinda en yuksek dlzeyde
gerceklesmesi beklenen ilk U¢ risk; asiri hava




ve orman yanginlari genel olarak iklim degi-
sikligi ve dogal yasam alanlarinin yok edilmesi
olarak kaydedilmistir. 2024 yilinda beklenen
ilk G¢ risk unsurunun cevresel risklerden olus-
mas! oldukc¢a dikkat cekicidir. Isi haritasinda
cevresel risklerden sonra sirasiyla ekonomik
veya mali kriz, savas veya iklim degisikligi so-
nucu kitlesel gobc¢, terdrizm, artan esitsizlik,
siber saldirilar, Rusya ve enerji arzi kesintisi
gelmektedir. 2024 yilinda risk unsurlarina ilis-
kin beklentilerin, kUresel iklim degdisikligi ve
Hamas-israil Savas’’nin etkisiyle Orta Dogu
bélgesinde olusan ¢atisma olasiligi tarafindan
sekillendirildigi degerlendirilmektedir.

Riskler

Asirl hava ve orman yanginlari

Genel olarak iklim degdisikligi

Dogal yasam alanlarinin yok edilmesi

Ulkenizdeki ekonomik veya mali kriz

Savas veya iklim degisikligi sonucu kitlesel go¢

Terdrizm

Artan esitsizlik

Ulkenize yapilan siber saldirilar

O 00N uv|h NN -

Rusya

o

Eneriji arzi kesintisi

Kaynak: Mdnih Guvenlik Raporu 2024

Dinya Ekonomi Forumu 2024 Kiresel Risk
Raporu’nda 6nem derecesine gbre siralanmis
kUresel riskleri orta (gelecek iki yil icinde) ve
uzun vade (gelecek on yil icinde) periyotlar
icinde tasnif etmistir. Bu orta ve uzun vadeli
risk unsurlari incelendiginde ise orta vadede
Ozellikle yanlis bilgi ve dezenformasyon fa-
aliyetlerinin kUresel risklerin basinda geldigi
goOrilmektedir. Zira 2024 yilinda kUresel ni-
fusun yaklasik ylzde 54°Un0 ve klresel GSY-
H’nin yaklasik ylizde 60’inI olusturan ve ABD
ve AB gibi kritik aktérlerin de aralarinda yer
aldigi Ulkelerde secimler gerceklestirilecektir.
Gerceklesen bu secimler ve sonrasindaki su-
recte yanlis bilgi ve dezenformasyon faaliyet-
lerinin klresel is ortamini temelden etkileye-
bilecedi dederlendiriimektedir. Diger taraftan
iklim degdisikligine bagl asiri hava olaylarinin
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da gelecek vyillarda risk gindemindeki yerini
korumasi ve Uretim ortami ile kiresel tedarik
zincirlerini etkilemesi beklenmektedir. Diger
taraftan ekonomik, sosyal, siyasal ve jeopoli-
tik gelismelere bagli olarak toplumsal kutup-
lasma ve kamplasmanin bir risk unsuru olma-
ya devam edecegdi 6ngdérilmektedir. Buna ek
olarak yapay zeka basta olmak Uzere siber
uzay duzleminde meydana gelen teknolojik
gelismeler bir yandan 6nemli firsatlar sun-
maya devam ederken diger yandan da cesitli
riskleri beraberinde getirmektedir. Ozellikle
yapay zeka, Kisisel verilerin korunmasindan,
kritik altyapilarin glvenligine, dezenformas-
yondan is ortaminda meydana gelebilecek
reform sUreclerine kadar genis bir yelpazede
riskler barindirmaktadir. Dolayisiyla teknolo-
jik gelismelere baglh gelisen siber glvensizlik
riskinin de gelecek yillarda dnemli bir meydan
okuma olarak risk giindeminde yer almaya
devam edecegi gdrilmektedir.

Cevre

Sosyal Ekonomik Jeopolitik Teknolojik

2 yil icinde - Orta vade
Yanlis bilgi ve dezenformasyon

Asiri hava olaylari

Toplumsal kutuplasma

Siber glUvensizlik

Devletlerarasi silahli catisma

Ekonomik firsat eksikligi

Enflasyon

istem disi gé¢

O 0N O U AN WN =

Ekonomik gerileme
Kirlilik

o

10 yil icinde - Uzun vade
Asirl hava olaylari

YerylzU sistemlerinde kritik degisim

Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okulst

Dogal kaynak kithgi

Yanlis bilgi ve dezenformasyon

Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonugclari
istem disi gé¢
Siber glUvensizlik

O (0N O U ANWN =

Toplumsal kutuplasma
Kirlilik

o

Kaynak: DUnya Ekonomi Forumu
Kuresel Risk Raporu 2024
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Uzun vadeli riskler incelendiginde ise iklim
degdisikligine bagl cevresel risklerin én plana
ciktigi goérilmektedir. Bu kapsamda asiri hava
olaylari, yerylzU sistemlerinde kritik degisim,
biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢éklsl ve
dogal kaynak kithgr gibi unsurlarin on yillik
slrecte kUresel risk gindemi icerisinde yer
almaya devam edecegi degerlendirilmekte-
dir. Uzun vadede etki gbstermesi beklenen
bir diger risk unsuru ise teknolojik gelisme-
lere bagl olarak ortaya cikan yanlis bilgi ve
dezenformasyon, yapay zeka teknolojilerinin
olumsuz sonuclari ve siber glUvensizliktir. Bu
Uc unsurun da gelecek yillarda siklikla risk
glndemleri icerisinde yer almasi ve klresel
ticaret ortami acisindan dnemli etkiler dogur-
masi beklenmektedir.

Uzun vadeli riskleri goérintlleyen bir diger
calisma ise AXA Gelecek Raporu’nda yer al-
maktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen anket
calismasinda katilimcilara énimuzdeki bes
ila on yilda bekledikleri risk unsurlari sorul-
mustur. Alinan yanitlara gore ilk sirada iklim
degisikligi yer almaktadir. iklim degisikligini
sirastyla Siber glvenlik riskleri jeopolitik is-
tikrarsizlik, yapay zeka ve buyulk veri ile ilgili
riskler, enerji riskleri, dogal kaynaklar ve biyo-
cesitlilik riskleri, finansal istikrar riskleri, top-
lumsal gerginlikler ve hareketler, pandemi ve
bulasicl hastaliklar ve makroekonomik riskler
takip etmektedir.

Risk
1 iklim degisikligi
2 | Siber gtvenlik riskleri
3 | Jeopolitik istikrarsizhk
4 | Yapay zeka ve buyuk veri ile ilgili riskler
5 | Enerji riskleri
6 | Dogal kaynaklar ve biyocgesitlilik riskleri
7 | Finansal istikrar riskleri
8 | Toplumsal gerginlikler ve hareketler
9 | Pandemi ve bulasici hastaliklar
10 | Makroekonomik riskler

Kaynak: AXA Future Risk Report 2023

TUm bu gelismeler 1siginda 2024 yili ve son-

raki orta ve uzun vadeli sUrecte klresel tica-
ret iklimini etkileyen farkli alanlarda ¢cok cesitli
risk unsurlarinin yer aldigr gérilmektedir. Do-
layisiyla 2024 yili ve sonrasinda hem politika
yapicilar hem de &zel sektdr acisindan klre-
sel tedarik zincirlerinin riskten arindiriima-
si énemli bir gindem maddesi olacaktir. Bu
baglamda 2024 yili ve sonrasinda hUkUmetle-
rin ve 6zel sektoérin kritik Grinlerin Gretimi ve
ticaretinde daha hassas davranmasi, sosyo-
politik risk potansiyelini azaltmak icin yapay
zekaya iliskin dlzenlemelerin hayata geciril-
mesi beklenmekledir.
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2.2. YESIL DONUSUM:
TURKIYE’NIN IHRACATINA
ETKILERI VE FINANSMAN SORUNU

2.2.1. TURKIYE’DE YESIL DONUSUM

Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret dizeninde
son yillarda ivme kazanan iklim degdisikligi
ile mUcadele politikalarina adaptasyonunu
saglamayl hedefleyen ve ihracatta reka-
betciligimizi glclendirecek bir yol haritasi
niteliginde olan “Yesil Mutabakat Eylem
Plani” 16 Temmuz 2021 tarihinde yayinlan-
mistir. Eylem planinda Glkemizin sGrdGra-
lebilir, kaynak-etkin ve yesil bir ekonomiye
gecisine tiUm paydaslarimizla birlikte katki
saglanmasi hedeflenmistir. Bu cercevede
ihtisas calisma gruplari olusturulmus olup
yesil dénlsimuin finansmanina yonelik ca-
lismalarin goérisuldigd calisma gruplari;
Hazine ve Maliye Bakanligi koordinasyo-
nunda calismalarini gerceklestiren “Yesil
Finansman ihtisas Calisma Grubu” ve Disis-
leri Bakanligi koordinasyonunda calisma-
larini yariten “AB Projelerinin Finansmani
ihtisas Calisma Grubu”dur.

Yesil Mutabakat Eylem Plani, 9 ana
baslikta 81 eylemi icermektedir.

Avrupa Birligi, 11 Aralik 2019 tarihinde acik-
lanan Avrupa Yesil Mutabakati ile, 2030
yilina ydnelik sera gazi emisyon azaltimini
1990 vyili seviyesine gbre en az yuUzde 55
oranina yuUkseltmeyi ve Avrupa’nin 2050
vilina kadar dinyanin ilk iklim-n&tr kitasina
dénUstUrilmesi hedefini ortaya koymustur.
Avrupa Yesil Mutabakati bu dénlisimin
detayli planini olusturmustur.
Mutabakati
dénglsel ekonomi, sifir kirlilik, stGrdarule-

Avrupa Yesil biyo-cesitlilik,

bilir ve akilli mobilite, renovasyon dalgasi,
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sUrdarulebilir yemek, hidrojen, piller, acik
denizde yenilenebilir enerji ve bircok diger
konuda kilometre tasi niteliginde strateji-
lerle yarinin ekonomisinin yapitaslarini ha-
zirlamistir.

Bu gecis ddneminin finanse edilmesi icin,
AB’nin yesil déndsime en az ylUzde 37 ora-
ninda katki yapan iyilestirme plani NextGe-
nerationEU, 2021-2027 vyillari icin ayrilan
veni donem AB bultcesi ve surdurutlebilir
finans ile 6zel yatirim elde etme Uzerinde
odaklanan, slUregelen calismalar gibi daha
dnce esi gébrilmemis kaynaklar ayrilmistir,
Bunlarin yaninda, iklim noétrligline geci-
si desteklemek icin arastirma, yetenekler,
endUstri, rekabet ve ticaret politikalari gibi
tim AB politikalarindan faydalanmaya de-
vam edilecektir.

Avrupa’nin 2050 yilinda iklim-Nétr ilk kita

olma hedefi, iklim degisikligi ile micadele-

vi AB’nin en oncelikli politika alani haline

getirmistir. AB 2050 yilina kadar sanayisi-

nin déndsimunl gerektiren yeni bir blyd-

me stratejisi benimseyecedini aciklamistir.

Avrupa Yesil Mutabakati AB’nin iklimden

enerjiye, sanayiden tarima, ulasimdan fi-

nansmana varan dgenis bir yelpazedeki

politikalarinin yUkseltilen iklim hedefleri

dogrultusunda godzden gecirilmesini he-

deflemektedir.

« Iklim Kanunu

e Temiz Enerji D&NGsUMU

* Fit for 55 Paketi

e Sanayi Stratejisi ve Ddngesel Ekonomi
Eylem Plani

e SUrdurulebilir Akill Ulasim

e Ciftlikten catala Stratejisi

e Biyocesitlilik Stratejisi

o Sifir Kirlilik

«  Finansman
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Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlan

Surdurulebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB)’nin global S1 ve S2 surdu-
rGlebilirlik raporlama standartlariyla tam

Uluslararasi

uyumlu Turkiye Suarddarulebilirlik Raporla-
ma Standartlari ve “Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Kararlar” 29 Aralik 2023 tari-
hinde yayinlanmistir.

Tarkiye Surdaralebilirlik Raporlama Stan-
dartlar’nin uygulanmasina iliskin karara
gbére “Surdurulebilirlik Raporlamasi”, belir-
lenen kapsama tabi isletmelerden, asagida
belirtilen olcUtlerinden en az ikisinin esik
degerlerini art arda iki raporlama ddne-
minde asan isletmeler icin 01/01/2024 ta-
rihinden itibaren zorunlu hale getirilmistir.

TSRS kapsaminda belirlenen

esik degerler:

e Calisan sayisi: 250 Kisi

e Aktif toplam: 500 Milyon Turk Lirasi

*  Yilhk net satis hasilati: 1 Milyar Turk
Lirasi

Bankacilik Kanunu uyarinca Bankacilik DU-

zenleme ve Denetleme Kurumunun diizen-

leme ve denetimine tabi bankalar, dedere

tabi olmaksizin zorunlu raporlama kapsa-

mindadirlar. Ancak Tasarruf Mevduati Si-

gorta Fonu blUnyesinde yer alanlar bankalar

bu uygulamadan muaf tutulmustur. Zorun-

lu olmamakla birlikte, kapsam disinda yer

alan isletmeler de génulltluk esasina gore

Tarkiye Surdaralebilirlik Raporlama Stan-

dartlarina uygun raporlama yapabilecek-

lerdir.

TiM Yesil Déniisiimiin Finansmani
Calismalan

TIM Surdurdlebilirlik Eylem Plani cerce-
vesinde; yesil donUsim slrecinde gulncel
durum tespiti yapmak, ekosistemin tim

paydaslariyla is birligini gelistirmek ve ih-
racatcilara yesil finansman olanaklarindan
azami 6lctude faydalanmalarini saglamak
amaciyla ilgili bakanlik ve kamu kurumla-
rinin, uluslararasi finans kurumlarinin Tarki-
ye temsilciliklerinin, bankalarin, ilgili sektor
temsilcileri ve akademisyenlerin katilimiyla
Yesil D6nlUsime Yonelik Finansmana Eri-
sim Toplantilari gerceklestirildi.

« TIiM ihracatin yesil dénUsimu-
nd desteklemek adina 2023 il
Ocak-Nisan déneminde banka-
larla goérismeler gerceklestirdi.

e 7 Haziran 2023 tarihinde Turkiye Ban-

kalar Birligi ile Yesil D6nUsimin Fi-
banka ve kamu
katili-

gerceklestirildi.

nansmani Toplantisi,
kurumlarinin temsilcilerinin
miyla jstanbul’da

e 26 Temmuz 2023 tarihinde Yesil Do6-

nGsimdn Finansmanit Teknik Calis-
ma Grubu Toplantisi Tlrkiye Ban-
kalar Birligi ile Yesil D&éndsimdn

Finansmani Toplantisi, banka ve kamu
katili-
gerceklestirildi.

kurumlarinin temsilcilerinin

miyla istanbul’da
e 13 Ekim 2023 tarihinde Turkiye Ban-
kalar Birligi koordinasyonu ve IGE A.S.
organizasyonunda Akbank,
tifbank, Denizbank, Garanti Bankasi,
Halk Bankasi, Sekerbank, TEB, Turk
Eximbank, Vakifbank, Yapi Kredi, Zira-
at Bankas! temsilcilerinin katilimlariyla

Alterna-

Turkiye Bankalar Birligi’nde dlizenlendi.
Bu toplantida taslak Grin karti sunuldu.

Calisma Grubu’ndan onay alinan Grin

karti Kasim 2023’te Hazine ve Maliye
Bakanligrna sunuldu.
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2.2.2. DUNYADA YESIL DONUSUM

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi

Kuresel tedarik zincirlerinde kurumsal fa-
aliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerine
iliskin 6zen yUukimltligunin tesis edilme-
sine yOnelik AB yasal cercevesini hazirla-
yan Kurumsal Surdurdlebilirlik ve Ozen
YUukamluligu Direktifi Tasladr (Corporate
Sustainability Due Diligence and amending
Directive -CSDD) Avrupa Komisyonu tara-
findan 23 Subat 2022 tarihinde yayimlan-

mistir.

Akabinde Komisyon tarafindan 5 Ocak
2023 tarihinde yayinlanan Kurumsal Strdu-
rdlebilirlik Raporlama Direktifi ile (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive
-CSRD) AB’de faaliyet gdsteren belli bU-
yUklUkteki firmalara 6zen yUkimlalagunG
sirket politikalarina entegre etme, faaliyet-
lerinin sosyal ve cevresel etkilerini tespit
etme, potansiyel olumsuz etkileri &é&nleme
ve azaltma, mevcut olumsuz etkileri orta-
dan kaldirma ve bunlari raporlama zorun-
lugu getirilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, Kurumsal Surdurulebilirlik

Raporlama Direktifi'ne tabi tUm sirketler

tarafindan kullanilmak Uzere, 31 Temmuz

2023 tarihinde Avrupa Komisyonu tara-

findan Avrupa Surddrulebilirlik Raporlama

Standartlari (European Sustainability Re-

porting Standards-ESRS) kabul edilmistir.

Komisyon tarafindan yapilan aciklamada;

e Standartlarin, iklim degisikligi, biyolojik
cesitlilik ve insan haklari da dahil olmak
Uzere tUm ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
konularini kapsadigi,

* Yatirimcilarin, yatirrm yaptiklari sirket-
lerin sUrdurulebilirlik etkisini anlamalari
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icin bilgi edinmesinin amaclandig,

+ AB standartlari ve klresel standartlar
arasinda birlikte calisabilirligi saglamak
ve sirketler tarafindan gereksiz yere cif-
te raporlamayi 6nlemek icin Uluslarara-
si Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu
(International Sustainability Standards
Board- ISSB) ve Klresel Raporlama Gi-
risimi (Global Reporting Initiative-GRI)
ile yapilan goérismelerin de dikkate
alindig,

e Raporlama gerekliliklerinin, farkli sir-
ketler icin zaman icinde asamall olarak
uygulanacagi bildirilmektedir.

Bundan sonraki slrecte, s6z konusu YoO-
netmeligin AB Resmi Gazetesi’nde yayim-
lanmasi, yayimi takip eden UclUncl glnde
yuruarlige girmesi ve 1 Ocak 2024 tarihin-
den itibaren her mali yil itibariyla AB Uyesi
Ulkelerde dogrudan uygulanmasi beklen-
mektedir.

Turkiye’de ise 6102 sayili Turk Ticaret Ka-
nunu’nun 88’inci maddesine 4 Haziran
2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi Gazetey-
le yapilan degisiklikle eklenen altinci fikra
ile Tarkiye Sardurualebilirlik Standartlarinin
belirlenmesi ve yayimlanmasi yetkisi Kamu
Gozetimi Kurumuna verilmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati

is insanlarimiz tarafindan Avrupa Birligi
Gyesi Ulkelerin pazarina erisimde dikkate
alinmasi gereken dnemli bir husus Avrupa
Yesil Mutabakati cercevesinde gercekles-
mekte olan ekonomik déntsim sUrecidir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde
acikladigr Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
ile 2050 yilinda iklim-nétr ilk kita olma
hedefini ortaya koymustur. AB, bu hede-
fe ulasmak icin yeni bir blylime stratejisi
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benimseyecegdini ve tim politikalarini iklim
degisikligi ekseninde yeniden sekillendire-
cegini aciklamistir. Sanayiden finansmana,
enerjiden ulastirmaya ve binalardan tarima
uzanan bir dizi alanda AB politikalarinda
kapsamli degisiklikler éngdéren Yesil Mu-
tabakat, Tek Pazar’in tesisinden bu yana
AB’nin en blyuk girisimlerinden birisidir.

Bu kapsamda, AB'nin iklim, enerji, arazi
kullanimi, ulasim ve vergilendirme politika-
larinin 2030 yilina kadar 1990°daki seviye-
sine kiyasla %55 emisyon azaltimi saglana-
cak sekilde gbzden gecirilmesi icin “Fit for
55 (55’e Uyum)” mevzuat degdisikligi paketi
Avrupa Komisyonu’'nca 14 Temmuz 2027'de
yayimlanmistir.

Paketin uluslararasi ticareti etkileyecek en
6nemli unsurlarindan birisi, dinyada ilk kez
uygulamaya konulacak olan Sinirda Karbon
Duzenlemesidir (SKDM/CBAM).

1 Ekim 2023 itibariyle yUrurlige girmesi
beklenen dlizenlemeye ilk etapta demir-ce-

lik, cimento, aliminyum, glUbre, elektrik ve
hidrojen Urlnleri dahil olacaktir. Uygulama
kapsaminda, 1 Ocak 2026 tarihine kadar
olan gecis ddéneminde, AB’ye ithal edilen
s6z konusu UrUnlerin Uretimi asamasinda
salinan karbon emisyonlari ile Gretim sU-
reclerinde kullanilan elektrigin tGretiminden
kaynakli (dolayli) emisyonlarin raporlamasi
yapilacaktir.

1 Ocak 2026 tarihinden
yacak asil uygulama ddéneminde ise ithal

itibaren basla-

UrGnlere gdémuld emisyonlar icin, AB’de
yetkilendirilmis ithalat¢ilar tarafindan AB
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)’'ndeki haf-
talik karbon fiyatlari dikkate alinarak kar-
bon Ucreti 6denmeye baslanacak, cimento
ve glbre sektdrlerinde dolayli emisyonlar
da Ucretlendirmeye tabi olacaktir. SKDM
kapsaminda AB ETS’sinde Avrupali Ureti-
cilere saglanmakta olan Ucretsiz tahsisat-
lar da mali yakimluligu azaltacak sekilde
dikkate alinacak, bir yandan AB ETS’sinde
Ucretsiz tahsisatlar 2026-2034 ddnemin-
de belirli bir indirim takvimi cercevesinde




kaldirilirken, ayni zamanda SKDM mali yU-
kimlultkleri bu oranda artacaktir. Uygula-
ma esaslarina iliskin ikincil dizenlemeler
gecis dénemi i¢cinde yururlige konulacak
olup, bu alandaki mevzuat calismalarinin
takibi dnemlidir.

Bu kapsamda, is insanlarimiz tarafindan
dikkate alinmasinda fayda gérilen Avrupa
Yesil Mutabakati kapsamindaki temel stra-
teji belgeleri asagida siralanmaktadir:

* Avrupa Yesil Mutabakati

+ AB iklim Yasas!

e« Avrupa Yesil Mutabakati Metni:

e 55 Uyum (Fit for 55) Paketi

* Taslak SKDM mevzuat metni

Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan bir
digeri ise ilgili tUm Urin mevzuatina etki
edecek olan dénglsel ekonomidir. Bu ana
tema altinda, 10 Mart 2020 tarihinde AB
Yeni Sanayi Stratejisi, 11 Mart 2020 tarihin-
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de ise Dé6nglsel Ekonomi Eylem Plani acik-
lanmistir. Bdéylece AB, hammadde temini
asamasindan Urunlerin UGretimi, tiketimi ve
atik yonetimine dair déngulsel bir yaklasim
ile yeni kurallar getirilecegini aciklamis,
elektronik ve bilisim teknolojileri, piller ve
araclar, ambalaj, plastikler, tekstil, yapi ve
insaat, gida, su ve besinler dncelikli sektor-
ler olarak belirlenmistir.

GUmruk Birligi kapsaminda Ulkemizce
uyum saglanan Urin mevzuatinda énem-
li degdisiklikler getirecek olan ve 30 Mart
2022 tarihinde aciklanan SurdurUlebilir
Urtn inisiyatifi ile gida, yem ve medikal
UrGnler haricinde tim Grin gruplari icin
strduralebilirligin bir norm olarak belirlen-

mesi amaclanmistir.
Bu cercevede aciklanan Yeni Eko-Tasarim

TazUgu Taslagi ile Grdnlerin daha dayanik-
l1, tamir edilebilir, karbon emisyonu dusuk,

R |
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zararh kimyasallardan ari, geri déntstlru-
lebilir olmasina yonelik AB dlzeyinde ortak
kurallar belirlenmesi, bu dogrultuda Grdn-
lerin AB piyasasina arzi icin karsilamasi
gereken standartlarin sdrduarualebilirlik ek-
seninde sekillendirilmesi, Urlne iliskin s&z
konusu bilgilerin tUketici, piyasa gdzetimi
otoriteleri, geri dénlisim sektdrince ko-
layca ulasilabilir olmasini saglamak Uzere
Urlne eslik edecek “dijital Grlin pasaportla-
ri” gelistirilmesi, zorunlu yesil kamu alimlari
kriterleri getirilmesi amaclanmistir.
Bu cercevede, AB’nin DO6nglsel Ekono-
mi Eylem Plani kapsaminda 6ncelikli Grln
gruplarindan baslamak Uzere tim Grlnle-
re ydbnelik mevzuat tasarilari hazirlamasi
o6ngorilmekte olup, ilk asamada batarya,
tekstil, yapi malzemeleri, ambalaj ve am-
balaj atiklarina iliskin mevzuat taslaklari/
stratejiler yayimlanmistir. Anilan taslaklar-
la, s&éz konusu UrlGn gruplarinin tasarimin-
dan atik haline gelene kadar yasam dén-
gusUndn tamamini ilgilendirecek zorunlu
gereklilikler ve strdurulebilirlik kriterlerinin
genel cercevesinin belirlenmesi amaclan-
mistir.

AB tarafindan 1 Subat 2023 tarihinde acik-
lanan Yesil Mutabakat Sanayi Plani ile de
sanayi sektérindn yesil donlisimU ve re-
kabet edebilirligini ve ekonominin dénl-
simuine ybénelik yatirimlari saglamak igin
bir politika cercevesi cizilmis olup, Planin,
Avrupa Yesil Mutabakati, AB Sanayi Stra-
tejisi ve 6zellikle D&nglsel Ekonomi Eylem
Plani kapsaminda sanayiyi dénldstirmeye
yonelik sUrdUrllen cabalari tamamlamasi
o6ngorilmektedir.

Ote yandan, AB tarafindan aciklanan Atik
Sevkiyatl TUzugu Taslagdi ile ,AB bir taraf-

tan UclncU Ulkelere kontrolstz atik ihra-
catini kontrol altina almayi hedefledigini
aciklarken, diger yandan AB icindeki mev-
cut atiklarin bir kaynak olarak ekonomiye
kazandirilmasi ve dénglsel ekonomi he-
deflerinin desteklenmesinin amaclandigi
goérulmektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Avrupa Birligi'nin (AB) Avrupa Yesil Muta-
bakati ile koydugu sera gazi emisyon azal-
timi hedefine ulasilmasi agisindan temel
araclardan birisi Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasidir (SKDM). AB bu mekanizma
ile bir yandan yesil dénlUsimuUn yaratacagdi
maliyet karsisinda Avrupa’nin rekabetcili-
ginin korunmasini, diger taraftan klresel
dizeyde iklim degdisikligi ile mUcadele ca-
basinin artirilmasini hedeflemektedir.
SKDM ile AB icinde 2005 yilindan bu yana
uygulanan Emisyon Ticaret Sistemine
(ETS) esdeger bir karbon fiyatlandirmasi-
nin, SKDM kapsamina giren UrUnlerin itha-
lati asamasinda da uygulanmasi éngéruil-
mektedir.

AB icinde emisyon azaltim hedeflerine
ulasilabilmesi icin bir dizi dUzenleyici ted-
bir alinmaktadir. Bunlardan birisi de Birlik
icinde sera gazl emisyonlarinin sinirlandi-
rilmasi amaciyla gelistirilmis karbon fiyat-
landirmasi

araci olan ETS uygulamasini

sikilastiracak mevzuat guUncellemesidir.
S6z konusu mevzuat glncellemesi ile ETS
kapsaminda yer alan sektdrlerde emisyon-
larin 2005 yilina kiyasla 2030 yilinda %62
oraninda azaltilmasi hedeflenmekte; bu
cercevede, bir defaya mahsus olmak tze-
re sistemden 2024 yilinda 90 milyon, 2026
vilinda 27 milyon ton tahsisatin (emission
allowance) kaldirilmasi, es anli olarak da
piyasada islem gdren tahsisatlarin 2024-

2027 ddéneminde yillik %4,3, 2028-2030
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déneminde ise %4,4 oraninda azaltilmasi
ongoérulmektedir. Bunun yaninda, sistem
icinde dagitilan Ucretsiz tahsisatlar 2026-
2034 dbneminde belirli oranlarda azalti-
larak kaldirilacaktir. Piyasada islem gdren
tahsisat miktarinin azaltilmasi, karbon
Ucretinin yUkselmesine sebep olacak, bu
da firmalari maliyetlerini disirmek Uze-
re Uretim sUreclerinin yenilenmesi, temiz
Uretim teknolojilerinin adaptasyonu gibi
emisyon azaltimina ydnelik yatirimlari ar-
tirmaya yonlendirecektir.

Ote yandan, AB ETS kapsamindaki kar-
bon fiyatlandirmasinin sera gazi emisyonu
yUksek, enerji-yogun sektdrlerde maliyet
artislarina sebep olarak firmalarin Gretim-
lerini iklim degdisikligiyle mlcadele caba-
si AB seviyesinde olmayan Ulkelere kay-
dirmasi riskine (karbon kacagi riski) yol
acacagdl anlayisi mevcuttur. AB ETS’sinin
sikilastirilmasi nedeniyle emisyon azaltimi

yapamayan firmalarin karbon maliyetleri
de artacaktir. Bu cercevede, SKDM, ETS
icinde karbon kacagi riskini édnlemek Uze-
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re saglanan Ucretsiz tahsisatlarin yerini
alacak sekilde gelistirilmis bir mekanizma
olup Ucretsiz tahsisatlar asamall olarak
sonlandirilirken SKDM yUkUmlulukleri de
bununla orantili olarak devreye girecek-
tir. Uygulama ile SKDM kapsamina giren
Urlnlerin Uretiminden kaynakll sera gazi
emisyon degerleri ile baglantili olarak, AB
ETS ile esdeger maliyetlerin ithalatcilar ta-
rafindan da yUklenilmesi 6ngdrilmektedir.

SKDM TuzUk Metni, Avrupa Parlamentosu
(AP) ve Konsey tarafindan 10 Mayis 2023
tarihinde imzalanmis ve 16 Mayis 2023 ta-
rihli ve L 130/52 AB Resmi Gazetesi'nde
vayimlanmis olup 17 Mayis 2023 tarihi iti-
bariyle yurtrlige girmistir.

Varilan Uzlasi Cercevesinde
SKDM’nin Ana Uygulama Esaslari:

1- Uygulama Takvimi

SKDM Tuzugd 1 Ekim 2023 tarihinde ra-
porlama yukimlulagu ile sinirli olarak uy-
gulamaya girecektir. Bu kapsamda, 1 Ekim
2023-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda, mali
yUukimlulik dogmayacak bir gecis ddnemi
s&z konusu olacaktir.

Gecis ddnemi, uygulama esaslarinin otur-
tulmasi, veri toplanmasi ve uygulamanin
iyilestiriimesine ydnelik aksayan noktala-
rin tespit edilmesi gibi amaclara hizmet
edecek, bu donemdeki deneyim cerceve-
sinde gerekli iyilestirmeler ve ikincil mev-
zuat dlzenlemeleri gerceklestirilecektir.
Yukarida da belirtildigi Gzere, 2025 sonuna
kadar olan gecis ddoneminde, ithal edilen
Grdnlere gdmuld emisyonlar (embedded
emissions) icin herhangi bir Ucretlendirme
vapilmayacak; mali yakimltltklerin dev-
reye girdigi asil uygulama dénemi 1 Ocak
2026 itibariyle baslayacaktir.
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2- Uriin ve Sera Gazi Kapsami
SKDM, demir-celik,
to, glbre, elektrik ve hidrojen sektorlerini

aliminyum, c¢imen-
kapsamaktadir. SKDM’ye tabi Urlnler ve
ilgili Grlnlerle iliskili sera gazlari mevzuat
metninin “Ek | (Annex 1)” baslikli ekinde lis-
telenmektedir. Urtnlerin tanimlanmasinda
gumrik tarife istatistik pozisyonu (GTIP/
CN) kodlari esas alinmistir.

Kapsamda, ticaret sapmasini 6nlemek ga-
yesiyle birincil GrlGnlerin girdi olarak kulla-
nildigr ve Uretim sUrecleri karmasik olma-
yan cesitli kullanici Grtinlere (downstream
products) yer verilmistir. Ayrica SKDM kap-
samindaki UrUnlerin Uretiminde kullanilan
belirli girdiler (precursors) kapsama dahil
edilmistir. Bu cercevede, SKDM kapsamin-
daki Urdnler hem dogrudan AB’ye ithal
edildikleri hem de diger SKDM Urunlerinin
Uretimi asamasinda girdi olarak kullanildik-
lari durumlar itibariyle mevzuatla getirilen
yukimlUlUklere tabi olacaktir.

Ote yandan, AB icindeki Uretime y®&nelik
ETS daha genis bir sektdrel kapsama sa-
hiptir. ithalat asamasinda uygulanmak tze-
re ETS nin esdegeri bir mekanizma olarak
tasarlanan SKDM’nin kapsami belirlenir-
ken, Uretimin AB disina kaymasi riski yuk-
sek olan sektorler arasindan, Grin bazinda
karbon emisyon &lcimUunidn nispeten kolay
yvaplilabilecedi sektdr ve Urln gruplari secil-
mistir. Zaman icinde, Urlin bazinda karbon
ayak izi 6lcimuine yodnelik uygun metodo-
lojilerin gelistirilmesi ile birlikte daha fazla
kullanici sektdr veya Urinlin SKDM kapsa-
mina alinmasi beklenebilecektir.

Buna ilaveten, Grin kapsamina iliskin, ilk
olarak gecis ddnemi sona ermeden (2025
sonuna kadar) ve sonrasinda 2028 vyili iti-

bariyle iki yilhk dénemler icinde, Komisyon
tarafindan gerceklestirilecek analizler cer-
cevesinde karbon kacadi riskleri dikkate
hususu
kul-
lanici sektdr ve Urlnleri igcerecek sekilde

alinarak kapsamin genisletilmesi
dederlendirilecektir. Kapsamin yeni
genisletilmesi ve en gec 2030 yilina kadar
AB ETS’si icindeki tim sektorleri icerme-
si konulari da s6z konusu analizler dikkate
alinarak karara baglanacaktir.

Avrupa Komisyonu tarafindan gecis ddne-
mi bitmeden yapilacak ilk analiz kapsamin-
da, 6ngorulebilirligi ve guvenilirligi artir-
mak Uzere, yeni Urlin ve sektdrlerin hangi
Olclde ve zaman diliminde sisteme dahil
edilebilecegdine iliskin bir takvimlendirme-
nin de yapilmasi amaclanmaktadir.

3- Emisyon Hesaplamalarinin Kapsami
SKDM’nin emisyon hesaplamalarina dog-
rudan emisyonlarin yani sira belirli Grdn-
ler itibariyle Uretim sUrecinde kullanilan
elektrigin Uretiminden kaynaklanan dolayli
emisyonlar da dahil edilmistir. Taslak mev-
zuat metni, dolayli emisyonlara iliskin kar-
bon maliyetini ilk etapta daha dar bir Grlin
grubuna getirmekte olup bu alandaki yu-
kimlUlUklerin gecerli olacagi Grlin kapsami
uygun hesaplama metodolojilerinin gelis-
tirilmesine de bagli olarak asamali sekilde
genisletilecektir.

SKDM TUzugiu’ntn “Ek 1A (Annex 1A)” bas-
likli ekinde, SKDM kapsamindaki UrUnler-
den hangileri icin sadece dogrudan emis-
yonlarin dikkate alinacagi listelenmektedir.
Ek I'de olup Ek IA’da olmayan UGrlUnler icin
ise dolayli emisyonlar da dikkate alinacak-
tir.

Buna goére, 2026 itibariyle dolayll emis-
yonlara bagli maliyetler ilk etapta cimen-
to ve guUbre Urlnleri ile aglomere demir




cevherleri gibi sinirli sayida Grdn icin ge-
tirilecektir. Bununla birlikte, gecis dénemi
sona ermeden yapilacak degderlendirmede,
uygun hesaplama metodolojilerinin gelisti-
rilmesine bagli olarak, SKDM kapsamindaki
diger Urlnler icin de 2026 itibariyle dolayli
emisyonlarin mali yukin hesaplanmasinda
dikkate alinip alinmayacad! karara bagdla-
nacaktir.

4- Gecis Dé6nemindeki Raporlama
Yikimliliikleri (SKDM Tiizdgi, Madde 35)
SKDM Tuzugu kapsamindaki UrGnlerin it-
halati, mevcut durumda da oldudu gibi
yva dogrudan ithalatc¢i firmalar ya da itha-
latci firmalar hesabina gimridk islemlerini
gerceklestiren dolayli gimrik temsilcileri
tarafindan yapilacaktir. Gecis ddnemin-
de ithalatcilara yénelik olarak AB glmruk
mevzuatinda yer alan oladan kayit strecle-
rinin disinda bir onay/kayit streci 6ngdrul-
memektedir.

Bu dénemde, SKDM Urunlerini ithal eden
ithalatcilar veya dolayli gimrik temsilci-
leri, her bir ceyrek dénem icin, o ceyrek-
te ithal ettikleri Grlnlere iliskin, takip eden
ilk Tay icinde raporlama yapacaktir (SKDM
Raporu). Ornek olarak, Ocak-Mart dénemi
icinde yapilan ithalat icin Nisan sonuna ka-
dar SKDM Raporu sunulacaktir.

SKDM Raporunda asagidaki bilgilere yer

verilecektir:

a. Her bir Grlin tarQ icin ayristiriimis ola-
rak ve elektrik icin megavat saat, diger
Grdnler icin ton degerleri Gzerinden ifa-
de edilecek sekilde, ithal edilen toplam
arin miktari ile GraGndn ithal edildigi
mense Ulke ve Uretici tesis;

o

Ek IV’de (Annex V) belirlenen ydntem
cercevesinde hesaplanan, elektrik icin

I | -\ e iHRACATCILAR MECLISI | IHRACAT 2024 RAPORU

megavat saat basina ton karbondioksit
esdegeri emisyon miktari, diger trlnler
icin 1ton Urdn basina ton karbondioksit
esdegeri emisyon miktari seklinde ifa-
de edilen gerceklesen toplam gd&mull
emisyon miktari (bu hususta, bir ikin-
cil mevzuat dizenlemesi ile uygulama
esaslari detaylandirilacaktir);

c. Komisyon tarafindan yayimlanacak uy-
gulama ydnetmeligi cercevesinde he-
saplanacak toplam dolayli emisyonlar;

d. Urtine gémili emisyonlar icin mense
Ulkesinde 6denecek olan, olasi Ucret ia-
desi veya diger telafi 6demeleri de dik-
kate alinarak hesaplanmis net karbon
Ucreti tutari.

ithalat gerceklesmelerine iliskin olarak,
Avrupa Komisyonu, ithalatc¢ilarin yani sira
gumrik idarelerinden de ithal edilen SKDM
Grdnlerine iliskin dUzenli veri alacak ve
SKDM raporlarini, yukimlulUuklerin yerine
getirilip getirilmedigini de gdzetecek sekil-
de inceleyecektir. Bu cercevede, Komisyon,
dlzenli olarak Uye Ulkelerdeki yetkili oto-
ritelere SKDM raporlama yUukimlulUklerini
yverine getirmedigini degerlendirdigi itha-
latcilar hakkinda bilgi aktararak, raporla-
madaki eksikliklerin giderilmesini teminen
gerekli ilave bilgi gereksinimlerini bildire-
cektir.

Raporlama yukimluligina yerine getirme-
yen veya tespit edilen eksiklikleri giderme-
ven ithalatcilara, ilgili Gye Ulke yetkili oto-
ritesi tarafindan etkili, orantili ve caydirici
nitelikte para cezasi uygulanmasina iliskin
hususlar Taslak TuzUgun 35’inci maddesi-
nin (5) ve (5a) bentlerinde duzenlenmek-
tedir.

Yukarida da belirtildigi gibi, gecis ddne-
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minde ithalatcilar, Gcer aylik ddnemler iti-
bariyle, AB’ye ithal edilen SKDM kapsamin-
daki tim Urdnler icin, Grindn Gretim sdreci
ile iliskili dogrudan ve dolayli emisyonlari
Grain ve UQretici tesis ayristirmasi yaparak
raporlayacaktir.

Bu cercevede;

«  Urdnin Gretimi esnasinda aciga cikan,
Uretim sUrecinden kaynaklanan dogru-
dan emisyonlar (Kapsam-1 emisyonlar)
- [iIsitma ve sogutma kaynakli emisyon-
lar dahil Gretici firmanin Uretim sUrecin-
den kaynaklanan emisyonlar],

+ Uretim sirecinde kullanilan ve Uretici
firma disindan temin edilen, yine SKDM
kapsamindaki Uretim girdilerinin Ureti-
mi asamasinda acida cikan emisyonlar
(kismi Kapsam-3) - [girdinin Gretim sU-
recinde aciga c¢ikan ve girdinin tedarik
edildigi Ureticiden temin edilecek olan
emisyon verisi]

e« Urdnin Uretiminde kullanilan elekt-

rikten kaynaklanan dolayli emisyonlar
(Kapsam-2 emisyonlar) Urdn bazinda
raporlanacaktir.

Bu hususta, her ne kadar mevzuatla geti-
rilen yakimlulik ithalatcilar Gzerinde ise
de Urine gdmulld emisyonlarin izlenmesi,
raporlanmasi ve 2026 itibariyle dogrula-
tilmasi ithalatcilarca Uretici firmalardan
talep edilecektir. Bu kapsamda SKDM kap-
samindaki Urdnleri Ureten firmalarin, yine
SKDM kapsaminda yer alan girdi niteligin-
deki UrUnleri tedarik ettigi firmalardan il-
gili emisyon degerlerini temin edebilmesi
gerekecektir. Ancak Uretim sUrecinde yer
alsa dahi SKDM Tuzugu Ek I'de yer almayan
-6rnegin celik Gretiminde girdi olarak kulla-
nilan “kok (coke)”, aliminyum Uretiminde
girdi olan “alimin (alumina)” gibi- girdiler
icin, tedarikcilerden girdinin Uretiminde sa-
[inan sera gazi verilerinin temin edilmesi
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gerekmeyecek; Ek I’de yer almayan girdiler
sadece Uretim slreci (proses) emisyonlari
itibariyle hesaplamaya dahil olacaktir.

Ceyrek débnemler itibariyle yapilacak olan
emisyon ve UclUncl Ulkelerde 6denen kar-
bon Ucreti raporlamalarindan ilki icin ge-
cerli tarih araligr 1-31 Ocak 2024 olarak
édngodrilmektedir. ilk raporlama tarihi ihti-
yaclar dogrultusunda degistirilse dahi her
halikarda emisyonlarin bildirimi icin 1 Ekim
2023 itibariyle veri toplanmaya baslanmasi
veya bu tarihin sunulacak veri icin baslan-
gic noktasi olarak alinmasi gerekecektir.
Ote yandan, raporlamaya esas teskil ede-
cek emisyon izleme ve hesaplama meto-
dolojileri, Avrupa Komisyonu tarafindan
olusturulmus bir uzman grubu tarafindan
calisilmis ve SKDM gecis ddneminin uy-
gulanmasina iliskin usul ve esaslari iceren
ikincil mevzuat, 17 Adustos 2023 tarihinde
kabul edilmistir. Boylece, SKDM Urunleri
icin gecis dénemi raporlama yukimlalUk-
leri ve bu Urlnlerin Uretim strecinde ac¢iga
citkan gdémuld emisyonlarin hesaplanmasi-
na yoénelik metodoloji ortaya konmustur.
Bununla birlikte, AB ithalatcilari ve AB disi
tesisler icin yeni kurallarin uygulamasina
yonelik Komisyon tarafindan hazirlanan
rehber dokumanlar ve hesaplama sablonu
da Komisyon’un web sitesinde yayimlan-
mistir.

Dikkate alinmasi énemli olan bir diger hu-
sus ise 1 Ekim 2023-31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki gecis ddéneminde gerceklesen
emisyonlarin raporlanmasinda, dogrulama
(verification) gerekliliginin bulunmadigidir.
Bu cercevede, raporlamalar icin G¢clncl ta-
raf sera gazi dogrulama firmalarindan dog-
rulama hizmeti alinmasi zorunlu degildir.
Yukarida da deginildigi gibi gecis ddne-
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minde Komisyon, raporlari periyodik olarak
inceleyerek eksiklik ve olagan durumdan
sapmalari tespit edecek ve Uye Ulke yet-
kili otoritelerine ithalatcilara yonelik cezai
islem gerekip gerekmediginin degerlendi-
rilmesi amaciyla duzenli bilgilendirmede

bulunacaktir.

5- 7 Ocak 2026 Sonrasindaki
Uygulama Dénemi

SKDM kapsaminda mali yukimluluklerin
dogacagdi asil uygulama déneminin bas-
langici olan 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle,
dUzenleme kapsamindaki Grdnlerin ithalati
sadece “yetkilendirilmis SKDM yUkimltsu
(authorized CBAM declarant)” tarafindan
ithala-

tin/gUmrik islemlerinin dodrudan ithalat-

yvapilabilecektir., Bu ddénemde de
¢t firma veya glimrik mdusavirleri (dolayll
gumrik temsilcileri) araciligiyla yapilmasi
mUmkin olacaktir.

Mali yakUamlultklerin tahsiliacisindan SKDM

yUukimlUsUnin yetkilendirilme kriterleri
arasinda yerlesiklik sarti getirilmektedir. Bu
cercevede, yetkilendirilmis SKDM yUkim-
|GsUnUn, esas olarak dogrudan AB’de yer-
lesik olan ithalatci olmasi 6ngdrulmektedir.
Ancak AB’de yerlesik bir ithalatci firmanin
yine AB’de yerlesik dolayli gimrik temsil-
cisi, rizasi olmasi halinde, yetkilendirilmis
SKDM yUukimlusU olabilecektir. AB’de yer-
lesik olmayan ithalatcilar icin ise yetkilen-
dirilmis SKDM yUkimltsU sadece ithalat-
¢i firmanin AB’de yerlesik dolayli gimrik

temsilcisi olabilecektir.

Mevzuat hikUmlerinin yarurlige giris tak-
vimini diizenleyen Madde 36 cercevesinde,
yetkilendirilmis SKDM yUkimlUsU basvuru-
larinin yapilmasi (Madde 5) ve yetkilendir-
me (Madde 17) haktmleri 31 Aralik 2024°ten
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itibaren gecerlik kazanacaktir. Dolayisiyla
yetkilendirilmis SKDM yUkimlisU basvuru-
lar1 2025 yiliitibariyle alinmaya baslanacak,
ihracatci firmalarimizin da AB’de yerlesik
ithalatcilarinin SKDM yUkimlisU yetkisini
alip almadigini 2025 yili icinde kontrol et-
mesi 6nemli olacaktir.

SKDM Mali Yukumlalugt ve SKDM Bildiri-
minin Esaslari: 2026 itibariyle baslayacak
ana uygulama ddéneminde, SKDM Tuzugu
ekinde yer alan ithal GrUnlerle iliskili karbon
emisyonlari icin olusan mali yukimlulik,
yetkilendirilmis SKDM yUkUimlisU tarafin-
dan yil boyunca satin alinan SKDM serti-
fikalarinin teslimi suretiyle karsilanacaktir.
Bu kapsamda, Urtne gdmull her 1ton CO2
esdegeri sera gazi emisyonu icin 1T SKDM
sertifikas! teslim edilecektir. Bu ¢ergcevede
SKDM sertifikasi, ithalatta bir belgelendir-
me/sertifikasyon yukimluludu olarak algi-
lanmamali, 1 ton CO2 esdegeri sera gazina
denk gelen kiymetli kdgit gibi distindlme-
lidir.

SKDM sertifika Ucretleri, Avrupa Komisyo-
nu tarafindan, AB Emisyon Ticaret Sistemi
icinde olusan bir énceki haftanin ortalama
fiyati Gzerinden haftalik olarak yayimlana-
caktir.

SKDM kapsaminda olusacak mali ve idari
tim yukdmluluk, AB’de yerlesik yetkilen-
dirilmis SKDM yUkUmlisUinUn Uzerindedir.
Ancak ticaret hayatinda, ithal Grinin ve
Grdndn UGc¢lncl Ulkedeki Ureticisinin han-
gi O6lctde ikame edilebilir olduguna gore,
olusacak karbon maliyetlerinin G¢cUncl Glke
ihracatci/Ureticilerine de yansitilmasi bek-
lenebilecektir.

Bildirim YUkamlaltgd: Ana uygulama doé-

neminde, gecis dénemindeki raporlama
yUukimlUligune benzer sekilde, her yil Ma-
vIs sonuna kadar, yetkilendirilmis SKDM
yUukUimlUsO tarafindan, bir 6nceki yil icinde
gerceklesen ithalat ve emisyon degerlerine
iliskin bir SKDM bildirimi (CBAM declara-
tion) yapilacaktir. Bu ¢cercevede, uygulama
kapsaminda ilk bildirim 1 Ocak-31 Aralik
2026 ddéneminde gerceklesen SKDM Urln-
leri ithalati icin 31 Mayis 2027 tarihine ka-
dar yapilacaktir.

Bildirimler, AB Komisyonu tarafindan kuru-
lacak bir Merkezi Elektronik Kayit Sistemi
(CBAM Registry) Uzerinden gerceklestiri-
lecektir. Ayrica ihracatci Ulkelerdeki Greti-
cilerin, yetkilendirilmis SKDM yukUmluleri
tarafindan SKDM bildirimleri yapilirken kul-
lanilmasi amaciyla, dogrulanmis emisyon
verilerini merkezi kayit sistemine yUkleme-
si mUmkUn olacaktir. UclincU Ulkelerdeki
Ureticilerce emisyon verilerinin sisteme gi-
rilebilmesi imkani, 6zellikle emisyon degder-
leri dUsUk Ureticiler icin pazara giriste de
avantaj saglayabilecektir.

Ote yandan, yetkilendirilmis SKDM yUukim-
IGsU tarafindan yapilacak SKDM bildirimin-
de asagidaki hususlara yer verilecektir:

a. Her bir GrGn tdra icin ayristirilmis ola-
rak ve elektrik icin megavat saat, diger
Urlnler icin ton degerleri Gzerinden ifa-
de edilecek sekilde, bir édnceki takvim
vili icinde ithal edilen toplam Grdn mik-
tari;

b. ithal
SKDM TuzUglu Madde 7 cercevesinde

edilen s6z konusu UrUnler icin

hesaplanmis ve Madde 8 cercevesinde
dogrulanmis olan, elektrik icin megavat
saat basina ton karbondioksit esdederi
emisyon miktari, diger Grlnler icin 1ton
Grdn basina ton karbondioksit esdege-
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ri emisyon miktari seklinde ifade edilen
gerceklesen toplam géomuli emisyon
miktari (Komisyon, ikincil mevzuat du-
zenlemeleri ile gémMUll emisyon hesap-
lama ve dogrulamaya ydnelik uygulama
esaslarini detaylandiracaktir);

c. Teslim edilecek toplam SKDM sertifikasi
miktari (Bu degdere, hesaplanan toplam
gdmull emisyona karsilik gelen sertifi-
ka miktarindan mense Ulkede 6denmis
karbon Ucretlerine denk gelen kisim
dUsullp, AB ETS icinde gecerli Ucretsiz
tahsisatlari yansitacak indirim de yapil-
diktan sonra ulasilacaktir.)

d. SKDM Tuzuglu Madde 8 ve Ek V cerce-
vesinde, bir akredite dogrulayici tara-
findan hazirlanmis dodrulama raporu-
nun érnegdi.

Avrupa Komisyonu, SKDM bildirimi icin
standart formati belirlemeye; hesaplanan
toplam g&émult emisyon degerleri ile iliskili
olarak her bir Grin, mense Ulke ve Uclncl
Ulke Uretici tesisi bazinda, emisyon verisi ve
d6ddenmis karbon Ucreti basta olmak Uzere,
hangi destekleyici bilgi ve belgelerin sagla-
nacagina; SKDM bildiriminin merkezi kayit
sistemi Uzerinden yapilmasina iliskin usule
ve SKDM sertifikalarinin teslimine yoénelik
esaslara dair ikincil mevzuat dizenlemele-
rini en gec 2025 yili icinde yayimlayacaktir.
SKDM
kapsaminda olusacak mali yUkin hesap-

Karbon Ucretlendirmesi esaslar:
lanmasinda, ithal edilen elektrik haricinde-
ki her bir tar Grln icin toplam Grin miktari,
gdmulld emisyon miktari, AB ETS’sinde UrU-
ndn muadiline saglanan Ucretsiz tahsisat
miktari ve mense Ulkede &édenmis karbon
Ucretleri dikkate alinacaktir. AB ETS’sinde
ayni Grdne saglanan Ucretsiz tahsisatlar ile
mense Ulkede tabi olunan karbon Ucreti
mali yakimluligu azaltacaktir. Hesaplama
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esaslari SKDM TuzUgu Madde 7 ve Ek IV’de
uygulama esaslari

ddzenlenmekte olup,
ikincil dizenlemelerle acikliga kavusturu-
lacaktir.

UrGne gdmuUll emisyon hesaplamasinda
Granin “basit Grin (simple good)” veya
“karmasik Urdn (complex good)” olup ol-
madigina gdre hesaplama unsurlari da de-
gisecektir.
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Basit Urlnler, Gretim silrecinin tamamen sifir

emisyonlu girdiler ve yakitlara (6rnegin maden
cevherleri veya hurda metal ile biyokUtle yakitla-
r1) dayali oldugu Urtnlerdir. Bunun disindaki tim
Urlnler ise karmasik Grln tanimina girmektedir.

Basit Grlnler icin ton basina dogrudan gému-
[0 emisyon miktari, GrinlUn Uretim sUrecinde
salinan toplam sera gazi miktarinin toplam
Urtn miktarina bélinmesiyle bulunacaktir.

Karmasik Grdnler s6z konusu oldugunda
ise, SKDM EK-T'inde yer alan diger Urln-
ler emisyon hesabi yapilacak Grdnin Ure-
tim sUrecinde girdi olarak kullaniliyorsa,
bu girdilerin gomulid emisyonlari bunla-
rin temin edildigi Ureticilerden edinilerek
hesaplamaya dahil edilecektir. Dolayisiyla
karmasik Grdnler icin goémull emisyonlar
hem Urdnin kendi Uretim sirecinde sali-
nan sera gazlarinin, hem de diger Ureti-
cilerden alinan SKDM kapsamindaki gir-
dilerin Uretiminde salinan sera gazlarinin
toplami Uzerinden hesaplanacaktir.

Gerceklesen emisyonlarin hesaplanama-
digi/raporlanamadidi durumlarda, Avrupa
Komisyonu tarafindan belirlenecek varsa-
vilan emisyon dederleri dikkate alinacak-
tir. Varsayilan degerlerin hesaplanmasin-
da, raporlama dénemi boyunca yapilacak
bildirimler ve kamuya acik gUvenilir kay-
naklardan temin edilebilecek Ulke veya
bélge bazinda Urdne gdmulld emisyon
degerleri dikkate alinacaktir. Bunlara da
ulasilamadigl durumda ise AB i¢cinde ayni
GrdnG Ureten, emisyon salimi en yUksek
“%X” tesisin emisyon ortalamalari Gzerine
eklenecek bir tutar (mark-up) Uzerinden
hesaplanan varsayilan degerler kullanila-
caktir. AB’de en kot performans gdste-
ren tesislerin ylzde kacinin hesaplamada
dikkate alinacagina yonelik “%X” orani,
Komisyon tarafindan ikincil dizenlemeler-
le belirlenecektir.

Bu cercevede, 6zellikle emisyon perfor-
mansi AB’deki muadillerine kiyasla iyi olan
firmalarin gerceklesen emisyon degerleri-
ni raporlamasi, ithalatta karbon maliyeti-
nin azaltilmasi ve tedarik¢i olarak tercih
edilebilirligin artirilmasi acisindan énemli
olacaktir.
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Gerekli hallerde, GrGnin Uretim slrecinde

kullanilan elektrigin Uretiminden kaynakl

dolayli emisyonlarin hesaplanmasinda ise EK

IV-Md 4.3 cercevesinde Komisyon tarafindan

belirlenecek varsayilan degerlerin dikkate

alinmasi 6ngdérilmektedir. Bu kapsamda var-

sayllan degerler;

* AB elektrik sebekesinin karbon emisyon
faktérl ortalamasi, veya

e  Mense Ulke elektrik sebekesinin karbon
emisyon faktérl ortalamasi, veya

«  Mense Ulkedeki fiyat belirleyen elektrik
Ureticilerinin (price setting sources) kar-
bon emisyon faktérl ortalamasi Gzerin-
den hesaplanacaktir.

Mense Ulke veya mense Ulkenin de dahil ol-
dugu ortak elektrik sebekesine sahip olan bir
Ulke grubu tarafindan, gtvenilir veriler cerce-
vesinde, gercek emisyon faktoérld ortalamasi-
nin varsayilan degerden daha dusUk oldugu
gbsterilebilirse, daha disUk olan s6z konusu
degder hesaplamaya esas teskil edecektir.

Dolayli emisyonlarin hesaplanmasinda var-

sayllan deger icin yukaridaki secenekler-
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den hangisinin esas alinacagdi, gecis ddne-
minde yapilacak raporlamalarda yer alan
Urinin Uretiminde ne kadar elektrik kulla-
nildigi, mense Ulke, elektrik Gretim kaynagdi
(generation source) ve s6z konusu elektrik
Uretimi ile iliskili emisyon faktorleri de dik-
kate alinarak, Komisyon tarafindan gecis
dénemi sona ermeden en az 6 ay 6nce ya-
yvimlanacak bir ikincil mevzuat ile acikliga
kavusturulacaktir.

6- SKDM Kapsaminda Komisyon/ Uye Ulke
Yetkili Otoriteleri Arasinda Yetki Dagilimi

SKDM’nin uygulanmasina yonelik belirli
unsurlar Komisyon tarafindan kurulup ida-
re edilecek merkezi sistemler Uzerinden
gerceklestirilecekken (SKDM raporlamala-
ri, bildirimleri, SKDM sertifikalarinin satin
alinmasi ve teslimi, vb.); SKDM yukimlUs-
nun yetkilendirilmesi, SKDM bildirimlerinin
gbdzden gecirilmesi, SKDM sertifikalarinin
satilmasi ve geri alinmasi, mevzuata uyum-
suz uygulamalarin incelenmesi ve cezai
mueyyidelerin uygulanmasi gibi belirli hu-
suslar ise Gye Ulke yetkili otoritelerinin go-

rev alanina girmektedir.
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COP-28’de Alinan Kararlar

30 Kasim 2023 tarihinde Dubai’de basla-
yan Birlesmis Milletler 28. Taraflar Konfe-
ransi (COP28) 13 Aralik 2023 tarihinde ta-
mamlandi. Onceki taslakta, petrol, gaz ve
kdbmurin “asamali olarak durdurulmasi”
secenegdi bulunurken yeni metin taslagin-
da ise, 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmak icin fosil yakitlarin Gretim ve tike-
timini “azaltmaya” odaklanildi. Bu cerceve-
de iklim sivil toplum kuruluslari tarafindan
Ulkemizin de artik fosil yakit ithalatini 2050
tarihine kadar durdurmasi ve Turkiye’'nin
COP28’de, konferans karari olarak “fosil
yvakitlardan cikis”I desteklemesi ve Kiresel
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Ta-
ahhidinlt imzalamasi talep edildi.

Bu yilki etkinlikte, Paris Anlasmasi’'ndan bu
yvana kaydedilen ilerlemenin kapsamli bir
degerlendirmesini saglandi ve ilk "kUresel
durum degerlendirmesi” yer aldi. Amag;
ilerlemekte olan bosluklari kapatmaya yo-
nelik tedbirler de dahil olmak Uzere, iklim
eylemi konusundaki cabalari uyumlu hale

getirmek olarak aciklandi. COP28 ayni za-

manda iklim degdisikligine uyum girisimle-
rinin yani sira azaltimi da én plana cikartti.
Bunlar dért ana tema altinda toplandi: sag-
lik, su, gida ve doga. COP28, yuksek emis-
yonlu sektoérler, 6zel sektdr ve petrol ve
dogal gaz kuruluslari da dahil olmak Uzere
genisletilmis paydas katilimini éne cikaran
ilk etkinlik oldu.

COP 28’de su hususlar 6ne cikti;

e Gelismis Ulkelerin, yoksul ve savunma-
siz Ulkelerin ugradigi zararin bir kismini
tazmin etmek icin Kayip ve Hasar Fonu
olusturulmasina COP27’de karar veril-
mis ancak fonun icerigine ve kapsamina
dair uzlasma saglanamamisti. COP28’in
ilk ginlinde Kayip ve Hasar Fonu’nun
faaliyete gecirilmesi hususunda uzlas-
maya varildi. Dinya Bankasi 4 yil strey-
le fonun ev sahibi ve bagimsiz sekreteri
olacak. Fon c¢ercevesinde 2030 yilina
kadar yilda en az 100 milyar dolarin ak-
tarilmasi hedefleniyor.

e Taraflar, dedisen iklimin etkilerine kar-

si direncli olmak ve Ulkelerin cabalarini

degerlendirmek icin dUnyanin nereye
ulasmasi gerektigini belirleyen Kiresel

Uyum Hedefi (GGA) ve cercevesine ilis-

kin hedefler Gzerinde mutabakata var-

di. GGA cercevesi, uyum hedefleri ve

bu hedeflere ulasmak icin finansman,

teknoloji ve kapasite gelistirme destegdi
intiyaci konusunda kuresel bir fikir birli-
gini yansitiyor.

Klresel Yenilenebilir Enerji ve Enerji

Verimliligi Taahhddi'ne imza atan 130

Ulke, taahutlerde bulundu. imzacilar,

metan emisyonlarini asamali olarak or-

tadan kaldirmanin yaninda, klresel ye-
nilenebilir enerji kapasitesini 2030 vyili-
na kadar U¢ katina c¢ikararak 2022'deki
mevcut 3,4 terawatt'tan 11 terawatt'a




citkarmay! ve %2 olan kiresel ortalama
villik enerji verimliligi iyilestirme oranini
her yil %4'Un Uzerine ¢ikarmayl! taahh(t
etti. HenUz imzacilari arasinda Turkiye,
Cin, Hindistan ve GUney Afrika bulun-
muyor.

Klresel petrol Uretiminin %40'indan
fazlasini temsil eden 50 sirket, Petrol
ve Gaz Karbonsuzlastirma Tuz4gd'nl
(OGDC) imzalayarak metan emisyon-
larini sifirlamayi, rutin alev yakmayi
2030'a kadar sona erdirmeyi ve en gec¢
2050'ye kadar toplam net sifir operas-
yona ulasmayi taahh(t etti.

2015 Paris iklim Zirvesinden bu yana
temiz enerji yatirimlari ytzde 100 artis
gosterdi. Bu nedenle Uluslararasi Enerji
Ajansi Baskani Fatih Birol’un aciklama-
sina gbre COP28 zirvesi sonucunda ya-
tirimlar uluslararasi anlamda yatirimlar
ylzde 50 oraninda artarak 2.5 trilyon
dolar seviyesine ulasacak.

DUnya Bankasi, iklim finansmanini top-
lam kredilerin ylUzde 45’ine cikarmay!
hedefledigini acikladi.

DUnya Bankasi enerji sektdérinde alt-
yapinin yesil dontsimuyle ilgili olarak,
Turkiye’de gerceklestirilecek tim giri-
simin maliyetinin 75-100 milyar dolar
araliginda olacagl tahminini paylasti.
Yaklasik 10 milyar dolarin dagitimda, 10
milyar dolarin iletimde ve 60-80 milyar
dolarin enerji Gretim ve depolama ¢o-
zUmlerinde kullanilmasi éngoérullyor.
Tarkiye, 2022 yilinda 400 milyon ton
karbon emisyonu ile kiresel olarak en
cok emisyona sebep olan Ulkeler sirala-
masinda 15. olarak yer aliyor.
Tarkiye’nin emisyonlarinda kdmdur basi
cekerken (167,2 milyon ton CO2), onu
siraslyla petrol, gaz ve ¢cimento sektor-
leri takip ediyor.
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Tarkiye'nin 2035 yilina kadar 60 GW
glUnes ve rlzgar enerjisi ekleyerek ye-
nilenebilir enerji Uretim kapasitesini
ikiye katlama karari aldigini acikladi.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Al-
parslan Bayraktar ise "2024-2030 yil-
larini kapsayan ikinci Enerji Verimliligi
Eylem Plani kapsaminda emisyonlari-
mizi toplam 100 milyon ton azaltmayi
hedefliyoruz.” aciklamasi yapti.
Tudrkiye, yenilenebilir kapasitesini ar-
tirmak icin sebeke dénlisimuanl ifa-
de eden yesil sebekeyi kurma cabasi
icerisinde oldugunu belirterek, 2030’'a
kadar sebekeye 10 milyar dolar yatirim
yapmayl planladidini acikladi.

Turkiye COP28'de aralarinda iklim Ku-

I[GbU ve Dayanikli Gida Sistemleri'nin

oldugu dokuz girisime katildigini a¢ik-

ladi.

Tarkiye Cevre, Sehircilik ve iklim De-

gisikligi Bakanhgi buUnyesinde calisan

iklim Degisikligi Baskanlgi, COP28’de

bu yil bir takim deklerasyonlari im-

zaladigini acikladi. Bu deklerasyonlar

sunlardir:

1. Iklim ve Saglhk Bildirisi: 143 Ulke, ilk
kez iklim degisikliginin saghk Uze-
rindeki etkilerini ele alacak sistem-
ler kurmak icin s6z verdi.

2. Sarddrulebilir Tarim, Direncli Gida
Sistemleri ve iklim Eylemi Bildirisi:
158 Ulke, gida Uretimini ve Uretici-
leri iklim degisikliginin etkilerine
karsi korumaya s6z verdi.

3. iklim Eylemi icin YUksek Hedefli
Cok Duzeyli Ortakliklar Koalisyonu
(CHAMP): 65 Ulke, iklim stratejile-
rinin planlanmasi, finansmani, uy-
gulanmasi ve izlenmesinde vyerel
ybnetimlerle ve belediyelerle isbir-
ligi yapilmasini amaclyor.
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2.2.3. YESIL DONUSUMUN
FINANSMAN MEKANIZMALARI

Sirdiiriilebilir Enerji Finansmani
Tesisleri(SEFF)

Surdurllebilir Enerji Finansmani Tesisleri(-
SEFF) araciligiyla EBRD, kalici bir is alani
olarak sUrdUrulebilir enerji finansmani gelis-
tirmeyi amaclayan yerel finans kuruluslarina
kredi
SurdurUlebilir enerji projeleri icin finansman

limitleri saglamay! hedeflemektedir.
iki temel alan icin saglanmaktadir: enerji ve-

rimliligi ve klicUk olcekli yenilenebilir eneriji.

Yerel finans kuruluslari, EBRD'den aldiklari
fonlar kGcUk ve orta Olcekli isletmeler, ku-
rumsal ve konut kredisi alanlar ve yenile-
nebilir enerji proje gelistiricileri dahil olmak
Uzere musterilerine borc vermektedir. Bu
cercevede Surdurllebilir Enerji Finansmani
Tesisleri (SEFF) yardimlari; Tlrkiye StGrduri-
lebilir Enerji Finansman Programi (TurSEFF),
Tarkiye Konutlarda Enerji Verimliligi Finans-
man Programi (TUREEFF), Turkiye Orta OlI-
cekli Strdurdlebilir Enerji Finansman Progra-
mi (MIDSEFF) ve Yesil Ekonomi Finansman
Programi Turkiye (GEFF Turkiye) basliklari
altinda finansman destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Siirdiriilebilir Enerji
Finansman Programi (TurSEFF)
Tarkiye Sardardlebilir Enerji Finansman
Programi (TurSEFF) kamu ve &zel sektor ta-
rafindan uygulanacak SurduUrulebilir Enerji
ve Kaynak Verimliligi yatirimlari icin finans-
man saglamak Uzere olusturulmus bir prog-
ramdir.

Proje Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan gelistirilmistir. TurSEFF
2010 yilindan buglne kadar 2.248 projeye

719 milyon euro dederinde finansman sagla-

Turkiye Surdirilebilir
Enerji Finansman
Programi (TuUrSEFF)
kamu ve 6zel sektor
tarafindan uygulanacak
Surdirilebilir Enerji
ve Kaynak Verimliligi
yatirimlari i¢in
finansman saglamak
uzere olusturulmus bir
programdir.

mis ve 616 MW yenilenebilir enerji glcl ku-
rulmasini desteklemistir.

2017’de Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

tarafindan TurSEFF’in yeni fazi daha kap-

samli bir sekilde baslatiimistir;

e Su Verimliligi, Hammadde Verimliligi ve
Atik Yénetimi yatirimlari eklendi.

e Uygun faydalanicilar kategorisine “Kamu
Kurumlari” da katild.

e Kredi haricinde leasing secenegdi de kul-
lanima sunuldu.

TurSEFF IlI'te saglanacak olan toplam fi-
nansman miktari 400 milyon eurodur.

Yerli ve yabanci uzmanlardan olusan bir ekip,
yatirimcilarin SGrdUrulebilir Enerji ve Kaynak
Verimliligi projelerini belirlemelerine ve ge-
listirmelerine yardimci olmakta ve TurSEFF
kapsaminda basarili kredi veya leasing bas-
vurulari hazirlamak icin destek saglamakta-
dir. Saglanan bu teknik destek Ucretsiz olup
Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Ba-
kanligi ve Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilmektedir.




Tirkiye Konutlarda Enerji Verimliligi
Finansman Programi (TUREEFF)

Turkiye Konutlarda Enerji Verimliligi Fi-
Programi(TUREEFF),
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tara-

nansman Avrupa
findan gelistirilmis olup Temiz Teknoloji
Fonu (CTF) ve Avrupa Birligi'nden (AB)
destek godrmektedir. Program, evlerinde
enerji tasarrufuna ve yenilenebilir enerji
tedbirlerine yatirrm yapmak isteyen yerle-
sik tUketicilere finans saglamak Uzere 270
milyon dolar krediyi bir araya getirmek-
tedir.

Tiirkiye Orta Olcekli Sirdiiriilebilir
Enerji Finansman Programi (MIDSEFF)
2011 yili Ocak ayinda, EBRD, Turkiye’'de-
ki yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarini arttirmak amaciyla Avrupa
Yatirrm Bankasi (EIB) ve Avrupa Birligi
destekli bir finansman programi olan Mi-
dSEFF’i baslatmistir. MidSEFF sayesinde
sekiz adet Turk bankasi yoluyla, orta 6l-
cekli Yenilenebilir Enerji, Atiktan Enerji ve
Endustriyel Kaynak Verimliligi alanlarin-

da yeni yatirimlarda bulunmalari icin 6zel
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sektor yatirbmceilarina toplamda 1,6 milyar
euro kredi saglanmistir.

Tarkiye, artan enerji talebini karsilamak,
Uretim sUreclerinde kaynak verimliligini iyi-
lestirmek ve ithal enerji kaynaklarina olan
badimlihgi azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarindan sagladigi enerji Ure-
timini artirmay! hedeflemektedir. Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) bu alan-
da, endUstriyel rekabeti artiracak, sera gazi
salimini azaltacak ve kaynak yénetimini
gelistirecek bir programa éncultk yapmak-
tadir.

Yesil Ekonomi Finansman Programi
Tiirkiye (GEFF Tiirkiye)

Yesil Ekonomi Finansman Programi TUr-
kiye (GEFF Turkiye), konutlarda, kamu-
da ve O6zel sektdrde yararlanicilarin daha
rekabet¢i ve iklime dayanikli olmalarina
yvardimci olmak i¢in finansman saglamak-
tadir.

GEFF Turkiye, “Yesil Teknolojiler”’e yapi-
lan yatirimlar icin finansman saglayarak
yvesil ekonomiye gecis slUrecini destekle-
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mektedir. GEFF Turkiye, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan ye-
rel anlasmali finans kurumlari araciligiyla
yvesil ekonomi yatirimlari icin kullaniimak
Uzere verilen 500 milyon euroluk finans-
manla Turkiye’nin yesil ekonomiye gecisi-
ni desteklemektedir. Temiz Teknoloji Fonu
(CTF) tarafindan GEFF Turkiye’ye sag-
lanan 21,5 milyon Euro’luk finansmanla
GEFF Turkiye kapsaminda verilen teknik
destek paketi finanse edilmektedir.
Teknik destek paketi, Kurumsal iklim Yo-
netisimi (CCG) ve faydalanicilara bedelsiz
olarak saglanan teknik destekleri kapsar.
GEFF Turkiye teknik destekleri, CTF ile
birlikte EBRD Ortaklar Ozel Fonu ve Tur-
kiyve - EBRD isbirligi Fonu tarafindan fi-
nanse edilmektedir.

Avrupa Birligi Destekleri

Avrupa Birligi’nin 2021-27 dénemini kap-
sayan 1,074 trilyon avroluk Cok Yilli Mali
Cercevesi (CYMC) ve buna ek olarak CO-
VID-19 krizinin yarattigi olumsuz etkilerle
mUcadele etmek icin acikladigr 750 mil-
yvar avroluk YeniNesilAB (NextGeneratio-
NnEU) toparlanma fonu, AB’nin uzun va-
dede daha sUrduUrllebilir bir ekonomiye
dénlsmesini destekleyecektir.

Bahsedilen kaynagin, yizde 30'unun iklim
degdisikligiyle mucadele, ylUzde 20'sinin
ise dijital donlsimuU gerceklestirmek icin
harcanmasi planlanmaktadir.

YeniNesilAB’nin
672,5 milyar avroluk Toparlanma ve Da-

merkezinde yer alan
yvaniklilik Mekanizmasi (Recovery and Re-
silience Facility-RRF), Gye Ulkelerin pan-
deminin olumsuz etkileriyle mucadele
ederken yesil ve dijital dontsimG gercek-
lestirmelerine yardimci olacaktir.

AB Geri Kazanim ve Dayaniklilik Tesisi(R-
RF)’nin, yesil ve dijital dénltsim alanla-
rindaki kamu yatirimlarina buUyUk olcekli
finansal destek saglamasi ve bu kaynadin
en az ylUzde 37'sinin yesil projeleri, yluzde
20'sinin ise dijital dénUsimuU destekleme-
si planlanmaktadir. 19 Subat 2021 tarihinde
yUrarlige giren AB Geri Kazanim ve Daya-
niklilik Tesisi(RRF), Gye devletlerdeki re-
form ve yatirimlari 31 Aralik 2026 tarihine
kadar finanse edecektir.

Yesil Ekonomi Gegisi (GET)

EBRD'nin yeni yaklasimi olan Yesil Ekono-
mi Gecisi (GET) 2021-2025, EBRD'nin ¢a-
listigr ekonomilere yesil, distk karbonlu
ve direncli ekonomiler insa etmelerine yar-
dimci olmak icin tasarlanmistir. Yeni GET
yaklasimiyla, EBRD, 2025 yilina kadar yillik
is hacminin ylUzde 50'sinden fazlasini ye-
sil finansmana yonlendirmeyi ve bes yillik
dénemde en az 25 milyon tonluk yillik net
sera gazl emisyon azaltimina ulasmayi he-
deflemektedir.

EBRD, 2006 yilindan bu yana 49 milyar
euro tutarinda yesil yatirrm imzalamis ve
2.600'den fazla yesil projeyi finanse etmis-
tir ve yillik olarak 124 milyon ton karbon
emisyonunu azaltmasi beklenmektedir.

GET 2021-2025, dusUk karbonlu ve direncli

ekonomilere gecisi desteklemek icin siste-

mik bir yaklasim benimsemektedir. Bunun-
la su adimlar atilmaktadir:

e Uluslararasi iklim anlasmalarinin ilkeleri,
Ozellikle Paris Anlasmasi'na gbdre proje-
lerin degerlendirilmesi;

e Uzun vadeli disUk karbon stratejilerinin
ve finansal sistemlerin yesillenmesi icin
politika katiliminin artirilmasi;

¢ Finans sektdrinun yesillenmesi, enerji
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sistemleri, endustriyel karbonsuzlas-
tirma, sehirler ve c¢evresel altyapi, sir-
durulebilir gida sistemleri, yesil binalar
ve sUrdUrulebilir baglanti olmak Gzere
oncelikli cevresel, iklim degisikligi ve
dayanikliik konularinda yatirimlarin

Olceklendirilmesi.

Tirkiye Yesil Sanayi Projesi

DUnya Bankas! destediyle Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi, TUBITAK ve KOSGEB ta-
rafindan Turkiye Yesil Sanayi Projesi yu-
rattlecektir. Amaci Turkiye'de sanayinin
sUrdarulebilir ve verimli yesil donlisimu
desteklemek olan projenin toplam butce-
si 450 milyon ABD Dolari olarak belirlen-
mistir.

TUrkiye Yesil Sanayi Projesi’nin birinci bi-
leseni KOSGEB, ikinci bileseni TUBITAK,
UclUncl bileseni Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligr tarafindan yurtttlecektir.

KOSGEB Bileseni

Sanayi KOB/’lerinin Giines Enerjisi
Yatirimlarinin Desteklenmesi

KOSGEB tarafindan yurutulecek bu bi-
lesen, enduUstriyel faaliyetlerde eneriji
sistemlerinin karbonsuzlastirilmasini ve
KOBI'lerin enerji maliyetlerini distrerek
rekabet glclerini artirmayl hedeflemek-

tedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullani-
minin artirilmasi ve sanayide temiz, gu-
venilir enerji déntsimune iliskin faaliyet-
lerde enerjinin glvenli ve surdurulebilir
olmasi &nceliklendirilecektir.

Proje bileseni kapsaminda on-site olarak
tariflenen cati Ustl GES ve sanayi tesisi
icerisindeki bilesik GES projeleri destekle-
necektir.

64

I | -\ e iHRACATCILAR MECLISI | IHRACAT 2024 RAPORU

Sanayinin yesil
doéniisimiine yonelik
teknolojik ¢6ziimlerin

ticarilesmesini
kolaylastiracak Ar-Ge

ve yenilik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Temiz ve Dénglisel Ekonomi icin
Sanayinin Mobilize Edilmesi
KOSGEB tarafindan yurGtulecek bu bile-
sen, KOBI'lerin cevresel siurdurilebilirlik,
rekabet edebilirlik, yatirim firsatlari, dijital-
lesme ve kaynak temininde kapasitelerinin
gelistiriimesine ve Oncelikli ihtiyaclarinin
cevresel duyarlilik ve kaynak verimliligi
olarak karsilanmasina katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Bu bilesende;

e Enerji verimliligi (6rnegin, daha yuUksek
verimli firinlar);

e Su verimliligi;

e  Hammadde verimliligi (6rnegin, slUrec-
lerin yapay zeka optimizasyonu);

e SUrdurllebilir atik geri doénlGsima (6r.
tekstilde sentetik liflerin geri doénUsu-
mua);

e Endustriyel simbiyoz,

e Doéngusel ekonomi (6r. gida atiklarin-
dan organik glUbre Uretimi)

vb. yatirimlar desteklenecektir.

Uretimde enerji ve su tUketiminin azaltil-

masi, atiklarinin ydénetilebilir olmasi, maki-

ne modernizasyonu ve Urdn yasam ddéngl-
st yonetimi ise temiz ve ddonglsel ekonomi
kavramlari cercevesinde &nceliklendirile-

cektir.
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TUBITAK Bileseni
Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda
TUBITAK binyesinde:

e 175 milyon dolar butce ile Turkiye'de
veya diger pazarlarda yer alacak yeni
yesil teknolojilerin, Grlnlerin veya sU-
reclerin gelistirilmesini iceren ve vyesil
inovasyon faaliyetlerinde bulunan firma-
lar desteklenecektir.

e Teknoloji tabanli baslangi¢ firmalari, KO-
Bi'ler ve biyik firmalarin yani sira Uni-
versiteler, arastirma altyapilari ve kamu
arastirma merkezleri de bu destekler ile
yesil dénlsim odakli teknolojik ¢dzim-
leri gelistirebilecektir.

*  Yesil Gretime, daha yUksek enerji ve kay-
nak verimliligine katkida bulunan Ar-Ge,
prototip gelistirme, standart gelistirme
ile yeni GrUn veya slUrec gelistirmeye y6-
nelik projeler desteklenecektir.

Proje kapsaminda 6zel sektére ydnelik hibe
ve faizsiz geri 6demeli destekler, ayrica pro-
jelerde ortak olarak yer alabilecek arastirma
kurumlarina hibe destek verilecektir.
Destekler Gc¢ farkh bilesen altinda acilacak
cagrilar aracihgiyla saglanacaktir.

Yesil Inovasyon Teknoloji

Mentoérliik Destegi

Kazanim: KOB/’lerin yesil dénistim sUrecin-
de teknoloji ve yenilik ihtiyaclarina ydnelik
stratejik yol haritalarinin olusturulmasi.

Bu kapsamda, yesil dénldsime uygun is mo-
dellerini, tedarik ve deger zincirlerini, Grin
ve hizmetlerini gdzden gecirmek isteyen
KOBI'lere ¢c6zUm ortaklari ile birlikte teknik
yardim saglanacaktir.

Sanayide Yesil Dénlisim Destegi
Sanayinin yesil dontsimuine ydnelik tekno-

lojik ¢cdzUmlerin ticarilesmesini kolaylastira-
cak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gercek-
lestirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, firmalarin yesil donlisim faa-
liyetlerine yénelik Teknoloji Hazirlik Seviyesi
(THS) 5-9 araligini kapsayan prototip gelis-
tirme ya da iyilestirme, validasyon ve sertifi-
kasyon testleri, yerinde uygulama, élceklen-
dirme, demonstrasyon ve saha denemeleri
calismalari desteklenecektir.

SAYEM Yesil Déniisiim Destegi

Turkiye’nin yesil blylimesine katkl sagla-
yvacak katma degeri ylUksek Urln veya Urln
gruplarinin gelistirilmesi icin teknoloji eko-
sistemlerinin (Sanayiye Yonelik Ar-Ge ve
Yenilik Aglar1) olusturulmasi hedeflenmek-
tedir.

Bu destek ile, 6zel sektdr dnciliginde ortak
bir vizyon ve yol haritasi etrafinda bir araya
gelen paydaslari iceren yenilik platformlari-
nin olusturulmasi ve Urlnlestirme odaginda
olusturulan yol haritalari kapsamindaki Ar-
Ge ve yenilik projeleri desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bileseni
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi teknik destek
bileseni altinda 25 milyon USD butceyi be-
lirlenmistir. Bu bilesende,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Proje
Ortaklari icin teknik yardim ve kapasite
gelistirme faaliyetleri gerceklestirilecek-
tir.

e Yesil donlsuim ile ilgili kuruluslar, sirket-
ler ve bireyler arasinda farkindaligin ar-
tirilmasi, cesitli paydaslarla ag kurmanin
kolaylastirilmasi ve yesil dénlsim caba-
larinin ulusal gérunlrlGgunin artirilmasi
saglanacaktir.
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2.3. KURESEL TiCARETI
YENIDEN SEKILLENDIREN
TEKNOLOJIK FAKTORLER

Karesel ticaretin dinamik yapisindan kay-
naklanan bas déndldrlcl hizda yasanan
degisimler 2023 yilinda da sUratle devam
etti. 2023 yilinda bdélgesel isbirligi anlas-
malari, serbest ticaret anlasmalari dnemli
gelismeler kaydetti. Klresel ticarette ya-
sanan daralma, hemen hemen tim dinyay!
etkileyen yUksek enflasyon oranlari ve kU-
resel talepte gerceklesen disUs, yeni pazar
arayisini mecbur kildi. Kiresel ekonomilerin
pandemi etkisini hala tam olarak atlattigi-

ni sdyleyebilmek 2023 yili icin de mimkun

I | -\ e iHRACATCILAR MECLISI | IHRACAT 2024 RAPORU

olmadi. Tedarik zincirlerinde yasanan talep
ve arz soklarinin etkileri hala hissediliyor.

2023 yilinda Kuru YUk Endeksi (BDI) yil
icerisinde ddénemsel olarak farkli trendle-
ri takip etti. Diger yandan dijitallesme ve
blockchain teknolojisinin glnlik hayatta
kullanimi artiyor. Akilli sézlesmeler ve krip-
to paranin ticarete olan etkisinin artmasini
O6nUmUuzdeki dénemde daha net bir sekilde
hissedilecek. Bitcoin ile ihracat ve ithalat,
devletlerin bu konuya pek de sicak bakma-
masina ragmen muhasebelestirilebilir bir
unsur olarak éne cikiyor. Altyapisal uygun-
lugun bulunmasi nedeniyle gerekli dizen-
lemelerin yapilmasi halinde yakin gelecek-
te Bitcoin ile ilk ihracatimizi duyabiliriz.

¥
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2.3.1. TICARI DIiPLOMASININ YILI

KUresel ticaretin degisen yapisi ve klresel
sistemde yasanan olaylar, bélgesellesme
egiliminin glclenmesine sebep oldu. Te-
darik zincirlerinde yasanan aksakliklarin
da etkili oldugu bu slrecte Ulkeler hem
temkinli bir bakis acisiyla stratejik Grdn-
lerin tedarikini mUmkdn oldugunca kendi
kaynaklarindan temin etmeyi amaclarken
diger yandan zorunlu mallar noktasinda
dost ve muttefik Glkelerle is birligini ar-
tirmaya yénelik calismalara imza attilar.
2023 yili icerisinde yeniden sekillenen ku-
resel ticaretin en dnemli gelismelerini ki-
saca asagida derledik.

Pakistan & Koérfez Isbirligi

Konseyi’nin (KIK) Tarihi STA’si

Pakistan ve Kérfez isbirligi Konseyi (KiK)
arasinda son 15 yilda ilk kez bir STA im-
zalandi. Bu anlasma, iki bélge arasindaki
ticareti ve yatirhmi artirmayir amacliyor ve
bolgesel ticarette dnemli bir adim olarak
kabul Bu tarihi
lasmanin is birliginde dnemli bir donim

ediliyor. ekonomik an-
noktasi teskil ettigine ve her iki tarafin
ortak cikarlarina hizmet edecek bUylime
ve refaha katkida bulunacagdi beklentisi
mevcut.

Hindistan & EFTA Miizakereleri

2024 Yilinda Gelen Mutlu Son

2023 yilinda sUratle ilerleyen Hindistan
ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA)
arasindaki STA muzakereleri 2024 yilinda
mutlu sona ulasti. iki taraf, ticaret ve ya-
tirrm firsatlarini artirmayi hedefleyen bir
anlasma Uzerinde calismasini tamamladi.
ikili Yatirnm Anlasmasi, ekonomik iliskileri-
ni daha da glclendirmesi bekleniyor. Bu-
nunla birlikte Norvec, izlanda, Lihtenstayn

ve isvicre’den olusan EFTA, &nUmuUzde-

ki 15 yil icerisinde Hindistan’a 100 milyar
dolarlik yatirim yapmay! ve 1 milyon kisi-
ye dogrudan istihdam saglamayi taahh(t
etti. Ayrica Hindistan’in isvicre’den ithal
ettigi altin disindaki endustriyel Grdnlere
uygulanan %95,3 oranindaki gimrtk ver-
gisini, hemen veya zaman icerisinde tama-
men veya kismen kaldiracadi da 6grenildi.

Kérfez isbirligi Konseyi & Pakistan
Ticaret ve Yatirim Anlasmasi

Pakistan ve Kérfez isbirligi Konseyi (KiK),
Suudi Arabistan’in Riyad kentinde iki taraf
arasinda son muzakere turunun tamam-
lanmasinin ardindan 29 Eylul 2023 tari-
hinde 6n serbest ticaret anlasmasi (STA)
imzaladl. STA, mal ve hizmetlere iliskin
gumrUk vergilerini kaldirarak veya azalta-
rak, yatirimlari tesvik ederek ve koruyarak,
K&rfez isbirligi Konseyi Ulkeleri ile Pakis-
tan arasindaki mal ve hizmetlere ydnelik
pazar erisimini kolaylastiracak.

AB & Yeni Zelanda Yeni STA

AB ve Yeni Zelanda, Temmuz 2023’te yeni
bir serbest ticaret anlasmasi imzaladilar.
Bu anlasma, her iki taraf icin de ithalat
ve ihracat operasyonlarinda yeni firsatlar
sunuyor. AB’nin Yeni Zelanda’ya yonelik
tim tarifelerin kaldirilmasi bu anlasmanin
dnemli bir parcasi. Anlasma yururltge gir-
diginde ikili ticaretin ylzde 30 artmasi ve
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AB’nin yillik ihracat potansiyelinin de 4,5
milyar euro yUkselmesi bekleniyor.

ABD & Japonya Kritik Minerallere

Yénelik Ticaret Anlasmasi

ABD Ticaret Temsilciliginden (USTR) ya-
pilan aciklamaya goére, Japonya ile ABD
arasinda kritik minerallerin tedarik zincir-
lerinin gUclendirilmesine ydnelik anlasma
imzalandi. Anlasma ile kritik mineralle-
rin tedarik zincirlerinin gulclendirip ce-
sitlendirilmesi ve elektrikli ara¢ batarya
teknolojilerinin  benimsenmesinin tesvik
edilmesi hedefleniyor. Anlasmayla kritik
minerallerin ticaretinin kolaylastirilmasi-
nin amaclandigi belirtilen aciklamada, bu
minerallerin ticaretinde adil rekabetin ve
pazar odakli kosullarin da tesvik edilecegi

vurgulandi.

Cin & Sirbistan STA, Cin & Ekvator STA,
Cin & Nikaragua STA, Cin & Singapur STA
Genisletme Protokoli

Cin 2023 yilinda yodun bir ticari diploma-
si trafigi yasadi. imzalanan STA’lar arasin-
da en 6ne cikani, bir Avrupa Ulkesi olmasi

e
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sebebiyle Sirbistan ile imzalanan anlasma.
Sirbistan Cumhurbaskani Aleksandér Vucic,
Berlin Slreci Zirvesi’nin duizenlendidi Ar-
navutluk yerine Cin’i secti. Sirbistan ve Cin,
bircok Avrupa Ulkesinin Cin ile ticaret ilis-
kilerini "riskten arindirma” politikasini takip
ettigi bir dénemde serbest ticaret anlasma-
sI imzaladi. S6z konusu anlasma Cin’in Orta
ve Dogu Avrupa Boélgesi’nden bir partnerle
ilk serbest ticaret anlasmasi oldu.

Bununla beraber olarak
farkl
ve Nikaragua gibi Ulkelerle de STA calis-

vine bbdlgesel
cografyalardan Singapur, Ekvator
malari sonuca ulasti. Cin 2023 yilinda da
dinyanin en buyUk ihracatcisi konumuyla
STA’lar noktasinda &zellikle incelenmesi
ve takip edilmesi gereken bir Glke.

fran & Avrasya Ekonomik Birlidi STA

Avrasya YuUksek Ekonomi Konseyi top-
lantisinda taraflar, iki yildan uzun sdren
muzakerelerin sonucunda ulasilan kalici
anlasmay! onayladi. Serbest ticaret an-
lasmasi, 2019°dan bu yana yUrarlikte olan

gecici anlasmanin yerini aldi.
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Tirkiye & BAE Kapsamli
Ekonomik Ortaklik Anlasmasi

Anlasma ile mal ticaretinde pazara giris
kapsaminda tim tarife satirlarinin ylzde
80’i taraflarca taviz kapsamina alindi. On-
celikle bélgesel anlamda ticaretin artmasi-
na daha sonra ise ortak gelistirilecek yeni
Uretimler ve projelerle kiiresel anlamda de-
ger zincirlerine katki saglamasi bekleniyor.
Ticari ve ekonomik iliskilerin tim tamam-
layict unsurlarini barindiran anlasma ile
yUksek katma degerli hizmet sektdrlerinin
gelisimine imkan taninmasi, yatirim slrec-
lerinin kolaylastirilmasi, verimli uygulama-
lar ve isbirlikleri ile ekonomik &ngdrilebi-
lirligin artirilarak iki Ulke arasinda ticaretin
ve yatirimin tesvik edilmesi planlaniyor.
Hizmet ticareti, klcUk ve orta olcekli islet-
melerin ticaretlerini kolaylastirici tedbirler,
kamu alimlari, fikri mulkiyet, ticaret dnlem-
leri ve diger dlzenleyici kurallar da anlas-

ma kapsaminda yer aliyor.

Tlrkiye & Birlesik Krallik
Yeni Nesil STA Hazirliklari
Tuarkiye ve Birlesik Krallik, 2024’te mevcut

Serbest Ticaret Anlasmasr’’ni (STA) daha
da genisletmek ve gelistirmek i¢cin resmi
muUzakerelere baslamaya hazirlaniyor. G6-
rismelerde ticaret ve yatirim alanlarinda
isbirligi protokold ve 26 maddelik eylem
planini imzalandi. iki Glkenin amaci, mevcut
STA'y1 hizmetler ve dijital sektérleri kap-
sayacak sekilde genisleterek yaklasik 20
milyar sterlin olan yillik ikili ticaret hacmini
daha da artirmak.

Tirkiye & Endonezya STA Mdiizakereleri,
Tirkiye & Japonya STA Miizakereleri,
Tirkiye & Ukrayna STA Mdizakereleri
Tuarkiye 2023 yilinda Endonezya ve Japon-
ya Ulkeleri ile serbest ticaret anlasmasi mu-
zakerelerini strdirurken, 3 Subat 2022’de
imzalanan ancak iki Ulkenin de i¢c onay sU-
recleri henlz tamamlanmadigindan dev-
reye alinmayan Turkiye & Ukrayna serbest
ticaret anlasmasinin 2024 yili ikinci ceyre-
ginde onaylanmasi bekleniyor. Ukrayna Ba-
kanlar Kurulu, 7 Mayis 2024 tarihinde Uk-
rayna ile Turkiye arasindaki Serbest Ticaret
Anlasmasi’nin onaylanmasina iliskin yasa
tasarisini kabul etti.




2.3.2. DIJITALLESME

Dijital teknolojilerin yayilmasiyla birlikte,
mal, hizmet ve para akisinda belirgin bir
hizlanma yasandi. Ozellikle internetin evri-
mi, kGcUk ve orta élcekli isletmelerle gelis-
mekte olan ekonomiler i¢cin yeni olanaklar
dogurdu. Kuresel ticaretin dinamikleri, si-
nirlarin giderek belirsizlestigi bir dobnemde,
dis ticaret politikalari i¢cin blUyUk bir mey-
dan okuma sunuyor. internet ve e-ticaret
altyapisinin gelisimi, &nceden zorluk olarak
gobérilen mesafe ve maliyet engellerini azal-
tarak kuresel ticaretin erisimini genisletti
ve rekabet ortamini daha da kizistirdl. Ge-
lismekte olan Ulkelerde mobil internet kul-
lanimindaki artis, Gretimden is yapma tarz-
larina, tuketim aliskanhklarindan iletisim
bicimlerine kadar genis bir etki yaratiyor.
Gelismis Ulkelerde ise dijital ekonomi, nes-
nelerin interneti, bulut bilisim, yapay zeka
ve blockchain gibi teknolojilerin hizla ev-
rildigi bir strece taniklik ediyoruz. Ancak,
bu hizli dijitallesme, isletmeler icin bir firsat
sunarken, bu degisime ayak uydurmayan-
lar icin ciddi bir risk teskil ediyor.

Dijital ticaret, yazilim satislarindan film aki-
sina kadar genis bir yelpazede klUresel eko-
nomide giderek artan bir etkiye sahiptir.
Ancak, bircok gelismekte olan Ulke henlz
dijital ticarete tam olarak entegre olama-
misken, mevcut tarifesiz ortamin korunma-
si ve katilimi tesvik eden politika reformla-
rinin zamani gelmistir.

Dijital ticaretin, geleneksel ticaretin getir-
digi kazanclarin 6tesinde bir dizi benzer-
siz faydasi bulunmaktadir. Yazilim ticareti,
ekonominin dijitallesmesine ve verimliligin
artmasina katki saglarken, dijital medya

ticareti, ara baglantilari glclendirerek ile-
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tisimi ve bilgi aktarimini tesvik eder. Son

olarak, uygulama magdazalari veya serbest
programlama web siteleri gibi dijital pazar-
lar, klUcUk isletmeler ve kadin girisimcilerin
ticari engellerle daha az karsilasarak katili-
mint artirir.

2022’'de dijital olarak teslim edilen Grlnle-
rin kUresel ticaret degeri 3,82 trilyon do-
lara yukselerek hizmet ticaretinin rekor
payl olan ylzde 54’Une ulasti. Bu, neredey-
se yirmi yildir ortalamada yuUzde 8,I’lik bir
villik bGyUme oraniyla, diger kategorileri,
O6zellikle de mallari geride birakti.

Gelecek 20 yilin, gunlik yasamin neredey-
se her yonunU etkileyecek benzersiz tek-
nolojik gelismelere taniklik etmesi bekle-
niyor. DUnya, Ureticilerin, tedarikcilerin ve
tUketicilerin giderek teknoloji, e-ticaret ve
vapay zeka ile daha da baglantili hale gel-
digi, ekonomik faaliyetleri tim sektorler-
de etkileyen bir dijitallesme slUrecine daha
fazla sahit olacak. Dijital ddnUsUme yapilan
harcamalarin her yil artis gdstermesi de,
Ulkelerin bu konuya gosterdidi hassasiyeti
net bir sekilde ortaya koyuyor.
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Sekil 16: Kiiresel Dijital Donlisiim Harcamalari (Trilyon $)
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2017°de 1 trilyon $ seviyesinde olan dijital
ddénlsUim harcamalarinin 10 yil igcerisinde
3,4 trilyon $’a yikselmesi bekleniyor. Ozel-
likle 2020’li yillar sonrasinda dénlsime
harcanan maliyetin sUratle artmasi bek-
lentiler arasinda 6ne cikiyor. Bu noktada
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klresel talebin de sirketleri dijitallesmeye
yonelik adim atmaya zorladigini sdyleyebi-
liriz. KOresel perakende e-ticaret satislari
her gecen yil daha da artiyor ve buna y6-
nelik olarak yatirimlarin da hiz kazandigini
goériyoruz.

Sekil 17: Klresel Perakende E-Ticaret Satislari (Trilyon $)
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2.3.3. KRIPTO PARALAR VE
TICARET

Kripto paralar 2023 yilinda “hayatimizin
bir yerinde” olmayi! basarsa da, dijitalles-
me etkisini ¢ok yodun hissettigimiz bu dé-
nemde “hayatimizin merkezine” oturmayi
basaramadi. Oysa 2018 vyilinda Dunyanin
en bUyUk ve en eski ticari merkezlerinden
birisi olan Kapali Carsr’daki bir déviz blro-
su dahi Bitcoin destedi sunmaya baslamisti.
S&P 500°de yer alan firmalardan bazilari,
bitcoin ile 6demeler kabul ediyor, dinyanin
en zengin insanlari listesinde yer alan bazi
isimler firmalari ile ticarette kripto parayi
kullanacaklarini beyan etmislerdi. Hatta is-
vicre’nin Lugano Sehri, Bitcoin ve Tether ile
vergi 6deme secenedi sunmustu. Bu yodun
destede ragmen regulasyonlarin olmamasi,
devletlerin bu merkeziyetcilikten uzak ya-
plya mesafeli durmasi ve diger pek ¢cok se-
beple kendi borsalarinda alim-satim aracili-
diyla dnemli islem hacimlerine erisilmis olsa
da, aktif ticarette kullanimi son derece si-
nirli kaldi. Devletler bu konuya mesafeli gibi
gb6zUkse de, ABD merkezli bir yatirim sirketi
dlnya capinda Ulkelerin, borsaya kote olan
ve olmayan firmalarin ve c¢esitli kurulusla-
rin elinde 175 milyar $’lik bitcoin oldugunu
belirtiyor. S6z konusu rakam toplam bitco-
in arzinin %15’lik boélimune tekabll ediyor.
Tarkiye BUyuk Millet Meclisi de, kripto para
yasa teklifi Gzerinde calismalarini strdlra-
yor. Hazirlanan tasarinin uluslararasi uygu-
lamalarla benzerlik tasidigi, hedefin Turki-
ye’'de kripto paralarla islem yapan taraflarin
risklerinin azaltilmasi oldugu belirtiliyor.
Ancak bu dizenlemenin mal ve hizmet ti-
caretine yonelik bir eylem icermesi beklen-
miyor. Kripto paralarin ticarette kullanimi-
na érnek Ulke olarak iran éne cikiyor. iran,
ucuz elektrik maliyetleri sebebiyle bitcoin
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Uretiminde 6ne cikan Ulkeler arasinda yer

aliyor. 2022 yilinda iran ilk kez bir kripto
para birimini kullanarak resmi ithalat sipa-
risini vermisti. 10 milyon dolar degerindeki
siparis, Ulkenin dolarin egemen oldugu ku-
resel finansal sistemi atlayan dijital varhklar
araciligiyla ticaret yapmasina ve Rusya gibi
benzer sekilde ABD yaptirimlariyla sinirlan-
dirilan diger Ulkelerle ticaret yapmasina izin
verme yolunda énemli bir adim oldu. Ancak
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bu islemlerin sadece ithalat tarafinda énce-

liklendirilmesi ve kripto paralarin ihracatta
kullaniminin engellenmesi, ticaretin dogal
akisina aykiri bir durum.

Bitcoin ile [hracat Mimkiin mi?

Bitcoin ile ihracatin mimkin olabilmesi
icin teorik olarak Bitcoin’in mibadele araci
olarak para nitelendirmesine sahip olmasi
gerekmektedir. Paranin en temel 6zellikle-

rinden degisim araci olmasi, deder saklama
aracl olmasi ve deger birimi olarak kulla-
nilmasi gerekmektedir. Bitcoin bu 6zellik-
leri bakimindan teorik olarak para nitelidi
tasimaktadir. Burada karsilasilan en temel
sorun Bitcoin’in herhangi bir Glkenin resmi
para birimi olmamasidir. Ancak bu durum
ihracatin é6ntinde bir engel degdildir. Tayvan
dolari ve IMF’in Ozel Cekme Agirligi (SDR),
resmi bir devlete bagli olmamakla birlikte
Turkiye’de kabul edilen ve Merkez Bankasi
tarafindan kurlari ilan edilen para birimleri-
dir. Bitcoin ve diger kripto paralarin da kur-
larinin ilan edilmesi bu bakis acisiyla mim-
kindUr. Bununla birlikte vergilendirme
noktasinda da Bitcoin ile ihracattan elde
edilen gelirler, TL cinsinden o ana denk
gelen kur ile cevrilip tespit edilebilir. Diger
yandan muhasebelestirme islemlerinde
Bitcoin ile ihracat yapmak, varliklar tarafin-
da kripto para sahibi olmak baska bir soru
isaretini beraberinde getirmektedir. Bu so-
runun ¢6z0mu ise kripto paranin aktif var-
liklar altinda yabanci para birimleri ile es
deger kabul edilmesi ve dodan kar/zararla-
rin kambiyo bélimuinde yer almasi olacak-
tir. Varliklarinda Bitcoin bulunduran firma-

I

larin Bitcoin’lerini “ Sonsuz Omurli Maddi
Olmayan Duran Varlik” olarak bilancolarina
ekledikleri gérilmektedir. Ozetle para sayi-
labilen, muhasebelestirilebilen kripto para-
larla ihracat, dogru altyapinin kurulmasiy-
la son derece mumkuindudr. Bu meselenin
o6nlnde yer alan engel, devletler (&6zellikle
klresel ticarette kendi para birimi yogun
olarak kullanilanlar) ve araci kuruluslar ola-
rak gorulmektedir. Kripto paralarin akil-
I sbdzlesmelerle islemleri hizlandirmasi ve
aracl kurumlari ortadan kaldirmasi mim-
kin gérinmekle birlikte, bu ticareti denge-
leyecek mekanizmalarin olusturulmasiyla

Bitcoin ile ihracat mUimkuUn hale gelecektir.
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2.3.4. KURESEL TEDARIK
YOLLARINDA YENIi DONEM, YENI
KURALLAR, YENi OYUNCULAR

Kuresel ticaretin kalbi, tedarik zincirlerinin
karmasik yapisinda atiyor. Ozellikle son yil-
larda yasanan dogal afetler, siyasi gergin-
likler ve pandemi gibi olaylar, dinya tedarik
yollarini etkilemeye devam ediyor. Son do-
nemdeki gelismeler, uluslararasi lojistik are-
nasinda énemli degdisimlere isaret ediyor.

Texas’'taki don olayil, Kaliforniya’daki sid-
detli yadgislar,
Tayvan’daki cip Uretimindeki sorunlar gibi

Panama’daki kuraklik ve
olaylar, kUresel tedarik zincirlerini alt Ust
etti. Bu olaylar, fabrikalarin kapanmasina,
nakliye aglarinin tikanmasina ve ham mad-
de kithgina neden oldu. Ozellikle cip kith-
g1, teknoloji endustrisini derinden etkiledi.
Pandemi slUrecinin ortaya cikardigini énc
talep ve ardindan gelen arz sokunun etkile-
ri hala tam olarak sona ermis degil. Bu do-
nemi ihracatimizda iyi degerlendirdigimizi
sOyleyebilirim. Yakindan tedarik egiliminin
yUkseldigi bu dénemde ihracatcilarimiz te-
darik yollarini verimli kullanarak ihracatta
cumhuriyet tarihinin en yUksek seviyeleri-
ne ulastl.

Klresel 1Isinma sebebiyle yasanan iklim de-
gisikligi, klresel tedarik yollarinda cesitli
sorunlara sebep oluyor. Bu dedisikliklere
adaptasyon sirecinin kolay olmayacagini
gbébriyoruz. 100 yili askin bir strede edinil-
mis aliskanliklardan krizlerde vazgecebil-
mek maliyetleri de beraberinde getiriyor.

2023’teki havaolaylarinin ardindan 2024°Un
ilk ceyreginde de tedarik zincirlerinde si-
kintilar devam etti. Kuzey Amerika’da bek-
lenmedik kis firtinalari ve El Nifio’nun et-
kileri, lojistik aglari zorluyor. El Nifio’nun
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neden oldugu sicak ve kuru hava, Kaliforni-
ya’daki su kaynaklarini daha da zorluyor ve
tarimsal Uretimi olumsuz etkiliyor.

Ancak, bu olumsuzluklarla birlikte, teda-
rik zincirlerindeki sorunlar, sirketlerin daha
proaktif olmalarini sagliyor. Risk yénetimi
stratejileri ve alternatif tedarik kaynaklari
Uzerinde yogunlasan sirketler, lojistik ag-
larini gUc¢lendirmeye calisiyorlar. Teknolojik
cdzUmler, tedarik zincirinin goérinGrlGgund
artirmak ve riskleri azaltmak icin d6nemli bir
rol oynuyor. Bununla beraber sigorta Uc-
retleri de iklim degdisikligi kaynakli sebep-
lerden dolay! yUkseliyor. Bu durum kUresel
enflasyonu da tetikliyor. Risk arttikca yUk-
selen primlerin bedelini tim dinya éduyor.
Bu degdiskenlik ve belirsizlik ortaminda, de-
niz tasimaciliginin belirleyicilerinden biri
olan Baltic Dry Index (BDI), endustrideki
talep ve arz dengesini izlemek icin énem-
li bir gbsterge. GUnlUk olarak glncellenen
BDI degerleri, gemi kiralama fiyatlarini ve
dolayisiyla klresel ticaretin canliligini yan-
sitiyor.

2024 yilinda, BDI’'daki degisimler cesitli
faktorlere baglh olarak dalgalanmalar gos-
terdi. Ozellikle, belirli gUnlerdeki yUksek
ve dlsUk degerler, sektdérdeki olagandisi
olaylarin ve gelismelerin bir yansimasidir.
Ornegdin, 18 Mart 2024°’te BDI, 2.419 ile yilin
en yUksek degerini kaydederken, 17 Ocak
2024’te 1.308 ile en dlsUk seviyeye geri-
ledi. Bu tur zirve ve dip noktalari, klresel
tedarik zincirlerindeki belirsizliklerin ve
endUstrideki degisimlerin bir gdstergesi
olarak kabul edilebilir. 2024 Mayis ayinda
endeks 1.600-1.700 puanlarda seyrediyor.
Endeksin degerinin ylikselmesi yakin cogd-
rafyalara ihracat yapan Turk firmalar icin
bir maliyet avantaji olarak éne cikiyor.
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Ote yandan, dinya siyasetinde yasanan

degisimler de tedarik zincirlerini etkiliyor.
Blyuk glcler arasindaki rekabet, ekono-
mik cephe Uzerinde yogunlasiyor. BRICS ve
G20 zirveleri gibi toplantilar, ekonomik is-
birliginin dnemini vurguluyor. Hindistan’in
Orta Dogu’ya ve Avrupa’ya demir yolu ve
liman aglari kurma girisimi, bdlgesel teda-
rik yollarinda yeni bir dénemi baslatmaya
adaydi. IMEC projesiyle beraber, son de-
rece iddiali bir c¢ikis yasandigini gérduk.
IMEC’in hayata gecirilecek olmasiyla kimi
Ulkelerin Avrupa ve Bati ittifakl tarafindan
dislanmaya calisildigini gériyoruz. Bu Ul-
keler Pakistan, iran ve &zellikle Turkiye gibi
Ulkeler. Bu argimanin savunulmasinin ne-
deni aslinda IMEC’in neden kurulduguna
dair 6n kabuller. Bilindigi Uzere Asya’da
Uretilen Grin ve hammaddelerin Avrupa’ya
tasinmasi ve bu tedariki saglayacak ticaret
yollarinin gecis glzergahi yUzyillardir jeo-
politik tartismalarin odak noktasi olmustur.
GUnUmuzde de “Koridor Savaslari” olarak
nitelendirilebilecek bu durum aslinda ayni
tartismalarin ve jeopolitik rekabetin ginG-
muUzdeki versiyonundan ibaret.

Ulkelerin jeopolitik rekabete iliskin yakla-
simlarini da “Koridor Savaslari” GUzerinden
ortaya koydugu gorulGyor. Zira yalnizca
ticaret yollari Uzerindeki gecis glizergah-
larinin iktisadi verimliliginin degil ekono-
mik koridor projelerine iliskin sdylemlerle

Ulkeler arasindaki jeopolitik rekabetin 6ne
ciktigr ve tartisildidi bir sGrec¢ yasaniyor.

Bununla birlikte, Turkiye’nin Orta Koridor
projesi, bdlgede dnemli bir rol oynamaya
aday. Turkiye’nin stratejik konumu, Basra
Korfezi’'ndeki Faw Limanrna uzanan bir
demir yolu ve otoyol adr kurma girisimi,
Orta Koridor’'un dederini artiriyor. Turki-
ve’'nin Orta Koridor projesi, Asya ile Av-
rupa arasindaki ticareti kolaylastirmayi ve
bélgesel isbirligini glclendirmeyi amac-
liyor. “TUrkiye’siz Koridor Olmaz” sdylemi
bu projeyle birlikte énemini bir kez daha

gostermis durumda.

2023 yilinda Kiresel Lojistik Endeksi’nde
Turkiye 3.4’lUk endeks skoruyla 42. Sirada
yver aldi. Bu siralamayi gelistirmek icin go-
rev giicinde sorumlu kurulus olarak TiM
(Tarkiye ihracatcilar Meclisi) &ne cikiyor.

Ticaret yasayarak sUrekli dedisim geciri-
yor ve dlnya tedarik yollari da bu slrece
eslik ediyor. Dogal afetler, siyasi gergin-
likler ve ekonomik degisimler, uluslararasi
tedarik yollarini etkilemeye devam ediyor.
Ancak, sirketlerin proaktif yaklasimlari ve
yveni projeler, tedarik zincirlerinin dayanik-
Ihgini artirmaya ve klresel ticaretin sU-
rekliligini saglamaya calisiyor. Gecmiste
oldugu gibi bundan sonrasinda da kuresel
ticaretin yeni ydntemlere adapte olacagdi

gozUkayor.
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2.4. IGE KATMA DEGER SKORU

ihracati Gelistirme A.S. (IGE) potansiyeli
olan fakat teminat yetersizligi sebebiyle
finansmana ulasmakta zorluk yasayan ih-
racatcilara kefalet destedi sunarak onlarin
bankalardan kredi kullanabilmelerini sag-
lar. ileri teknolojiyi kapsamli veri ve yetkin
insan kaynadi ile bir araya getirerek uc-
tan uca dijital sUreclerden olusan analitik
modeli ve otomatik karar destek sistemini
kuran IGE, bu sisteme bankalar dahil tim
paydaslarini entegre etmistir. Bu sayede,
bankalar Uzerinden IGE’ye iletilen kefalet
talepleri saniyeler icerisinde sonuclandiril-
maktadir.

Analitik model degerlendirmelerinde ih-
racatci firmalara iliskin bilgiler sistem en-
tegrasyonlari sayesinde dogrudan kaynak-
larindan temin edilmekte ve elde edilen
kullanilarak analiz

veriler ileri teknoloji

edilmektedir. S6z konusu analizler sonu-
cunda IGE Analitik Modeli, kefalet bas-
vurusu yapan her firma icin risklilik duru-
munu belirten bir rating notu (IGE Kredi
Notu) Uretmekte ve belirlenen sinirin Gze-
rinde not alan firmalarin kefalet basvurula-

ri onaylanmaktadir.

Bu sayede gecmis kredi kullanimlarinda
risklerini daha iyi yonetmis, finansal sis-
teme ve piyasaya olan taahhtlerini yeri-
ne getirmis olan firmalara sistemden daha
fazla yararlanma imkani saglanmaktadir.

IGE’nin halihazirda kullanmakta oldugdu
analitik modeline ek olarak Ulkemiz ihra-
cat stratejisine uygun olarak katma dege-
ri yUksek ihracat performansi/potansiyeli
bulunan KOBI ve KOBI Disi firmalarin fi-
nansmana erisimde daha fazla énceliklen-
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dirilebilmesi adina “IGE Katma Deger Sko-
ru” adr altinda yeni bir model gelistirme
calismasi gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda gelistirilen model ile
Ulkemizin ihracata ayrilacak kaynaklarinin
hangi alanlara ydénlendirilecegine iliskin ola-
rak daha rafine kararlar Uretilmesi ile birlikte
Ulkemiz dis ticaret stratejileri dogrultusunda
Uretim ve ihracat yapan firmalarin finans-
mandan aldigdi payin artirilmasi hedeflen-
mektedir.

IGE Katma Deger Skoru ihracatcilarimizin;

e Rekabet gulgclerini artirmalarina,

e Uzun vadeli bayUme ve strdurulebilirlik
stratejileri gelistirmelerine,

« Urlin veya hizmet portfdylerini cesitlen-
dirmelerine,

e Uluslararas! pazarda daha etkin bir ko-
num elde etmelerine,

yardimci olmak amaciyla gelistirilmistir.

IGE Katma Deger Skorunun hesaplamasinda

Ulkemizde ihracat yapan firmalarin katma

degerli ihracat performansini ve potansiye-

lini daha iyi 6lcebilmek adina segmentasyon

yapimistir.

Ulkemizde ihracat yapan firmalar Gzerinden

yvapilan analizler sonrasinda KOBIi ve KOBI

Disi olmak UGzere iki ana segment olmasina

karar verilmis ve bu ayrim icin KOSGEB’in

KOBI tanimi kullaniimistir.
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Hem KOBI hem de KOBI Disi segmentinde

yer alan ihracatg¢ilarimizin;

e Son bir yilicerisindeki ihracat performan-
sini dlcebilmek icin “Performans Modeli”

e Son iki yil icerisindeki degisimlerini ince-
leyerek gelecek ile ilgili potansiyellerini
Olcebilmek icin “Potansiyel Modeli”

olmak Uzere ikiser adet model gelistirilmistir.

S6z konusu modellerin gelistirilmesinde uy-

gulanan metodolojinin  baslica asamalari

soyledir:

+ Ulkemizde ihracat yapan firmalarin veri-
lerinin hazirlanmasi,

*  Model icin aday degiskenlerin olusturul-
masi (uzun liste),

e Model icin nihai degiskenlerin belirlen-
mesi (kisa liste),

e Model degiskenlerinin esik degerlerinin
belirlenmesi,

e Model ve degiskenlerin adirliklarinin be-
lirlenmesi,

+ Tum aktif ihracatcilarimizin IGE Katma
Deger Skorlarinin elde edilmesi

Yukarida bahsedilen her bir model asama-
sinda istatistiksel analizler uzman go6rdsu
ile beslenerek hibrit modeller gelistirilmistir.
Ozellikle model degiskenlerinin esik degerle-
rinin ve model ile degdiskenlerin agirliklarinin
belirlenmesi asamalari detayli analiz edilmis
olup en iyi modeli elde edebilmek icin bircok
deneme yapilarak nihai modele karar veril-
mistir.

Modellerde kullanilan kriterler asagida acik-

lanmistir:

» |hracat Tutarlari: Gerceklestirilen ihracat
tutari (USD bazinda),

» |hracat Odagr: ihracat tutarinin toplam
satislarina orani,

» |hracat Surekliligi: ihracat yapilan dénem
bilgisi,

*S6z konusu model Uzerinden degerlendiriimeye uygun verisi olmayan ihracatcilarimiz ile son 24 ay ice-
risinde ihracati olmayan firmalar sirasiyla 6 ve 7. grup olarak belirlenmistir.

IGE

iIHRACATI
GELiISTiRME

—
S

Cari Dengeye Katkisi: ihracat tutari - it-
halat tutar farki,

Pazar Cesitliligi: ihracati yapilan Grin ve
Ulke cesitliligi,

Sektdr icindeki Payi: ihracat tutarinin
sektor ihracat tutarina orani,

Teknoloji DUzeyi: ihracati yapilan Urlinle-
rin, Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis
Ticaret istatistiklerinde yer alan "YUk-
sek”, "Orta YUksek” ve stratejik Grlnler
kullanilarak hesaplanan teknoloji dlzeyi,

Urtin Karmasiklik Endeksi: Harvard Uni-
versity - Price Complexity Index (PCI)
verilerinden hesaplanan ihracata konu

Urinlerin karmasiklik endeksi.

IGE Katma Deger Skorunun hesaplanabil-
mesi i¢cin gerekli olan modellerin gelistirme
calismalarinin  tamamlanmasinin ardindan
yvapilan analiz ve degerlendirmeler neticesin-
de IGE Katma Deger Skorunun 5’li bir yapida
olusturulmasina karar verilmistir.

Buna gore;

—_

Katma Degerli ihracat Performansi/Po-
tansiyeli “COK YUKSEK” Olan ihracatciyi

2. Katma Degerli ihracat Performansi/Po-
tansiyeli “YUKSEK” Olan ihracatciyi

3. Katma Degerli ihracat Performansi/Po-
tansiyeli “ORTA” Olan ihracatciyi

4. Katma Degerli ihracat Performansi/Po-
tansiyeli “DUSUK” Olan ihracatciyi

5. Katma Degerli ihracat Performansi/Po-

tansiyeli “COK DUSUK” Olan ihracatclyi
ifade etmektedir. *
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Buna goére Ulkemizde son 2 yil i¢cerisinde ihracat gerceklestirmis olan firmalarimizin Mart
2024 dénemi IGE Katma Deger Skoru dagilimlari asadidaki gibi gerceklesmistir.

Sekil 18: Ulkemizdeki ihracatcilarin iIGE Katma Deger Skor Dagilimi (Mart 2024)
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31.03.2024 tarihi itibari ile IGE tarafindan kefalet basvurusu onaylanmis olan ihracatcilari-
mizin IGE Katma Deger Skoru dadilimlari asadidaki grafikte paylasiimistir.

Sekil 19: IGE Kefaleti Olan ihracatcilarimizin IGE Katma Deger Skor Dagilimi (Mart 2024)
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Yukaridaki grafik incelendiginde IGE’den kefalet onayi almis olan ihracatcilarin yaklasik
%55’inin cok yUksek veya ylksek katma degerli ihracat yapan ihracatcilarimiz olduklari

goérilmektedir.
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3. ODAK




3. ODAK: iIHRACATGI
SEKTORLERDE PAZAR KAYBI

Kuresel pandemi slreci sirasinda ve sonrasin-
da kUresel ticarette 6nemli daralmalar yasan-
mistir. Tarkiye pandemi sUrecini en iyi yone-
ten Ulkelerden biri olarak bu strecte Uretimi
ve tedarik zincirini aksatmayacak tedbirler
gelistirmistir. Bunun sonucunda TUrkiye cogd-
rafi konumunun kendisine sagladigi lojistik
avantajini kullanarak yakindan tedarik (near
shoring) trendinin yUkseldigi bir dénemde
glvenilir tedarikc¢i kimligi ile ihracatini &nemli
oranlarda yukseltmeyi basarmistir.
Elbette bu durum Turkiye'nin ihracatina
onemli katkilar sunmus ve ihracat Turkiye
ekonomisinin ana dinamosu haline gelmis-
tir. Ancak pandemi sonrasi sUrecte jeopoli-
tik gelismelerin de etkisiyle kUresel él¢cekte
yUksek enflasyon rakamlarinin gorildagu
bir sGrec baslamistir. Hem genisleyici para
politikasi hem de emtia fiyatlarindaki yUk-
sek artislar klUresel capta bir enflasyonist
ortam olusturmustur. Bu kapsamda eko-
nomi yénetimleri pandemi sonrasi slrecte
olusan enflasyonla muicadelede siki para
politikasi durusuna gecmis ve bunun sonu-
cu olarak tlkelerin bUylUme rakamlari dUsUs
egilimi goéstermistir. Kimi Ulkelerde ise re-
sesyon endiseleri meydana gelmistir.

Bu ekonomik kosullar altinda 2022 vyilin-
da Turkiye ihracatta hedefledigi rakamlara
ulasmay! basarsa da klresel talepteki da-
ralmanin etkisiyle ihracatta yakalanan ar-
tis trendi kaybedilmistir. Bu etki hem 2022
hem de 2023 yilinda kendisini gdstermistir.
Bu nedenle gectigimiz yil yayimlanan TiM
ihracat 2023 Raporu odagina “Kiresel Eko-
nomide Durgunluk, Kliresel Blylimede Ya-
vaslama ve TUrkiye’nin ihracat”’ni almistir.
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Gectigimiz yil yayimlanan arastirmadaki
beklentilere paralel olarak 2023 yili, ekono-
mik ve jeopolitik gelismelerle birlikte klre-
sel ticarette daralmanin yasandigi ve Turki-
ye’'nin de bu daralmadan etkilendigi bir yil
olmustur. Bu kapsamda Turkiye ihracatta
255 milyar dolarlik 2023 ihracat hedefini
assa da pek cok sektdrde klresel ticarette-
ki daralmayla birlikle dnemli pazar kayipla-
ri yasanmistir. Bu nedenle raporun bu vyilki
odagdi Tuarkiye’nin klresel ticaretteki bu ka-
viplardan sektdrel bazda nasil etkilendigi
analiz edecek bir yapida olusturulmustur.

Dolayisiyla raporun bu kisminda Turki-
ye’'nin ihracatinin klresel ticaretteki bu da-
ralma slUrecinde nasil etkilendigi ve ihracat
pazarlarimizda klresel pazarlardaki daral-
manin étesinde kayiplar yasayip yasamadi-

g1 ele alinmaktadir.

Kiliresel pandemi slireci
sirasinda ve sonrasinda
kiiresel ticarette onemli
daralmalar yasanmistir.
Turkiye pandemi
slirecini en iyi yoneten
Ulkelerden biri olarak
bu silirecte Uretimi
ve tedarik zincirini
aksatmayacak tedbirler
gelistirmistir.
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3.1. CALISMAYA ILISKIN YONTEM VE

ACIKLAMALAR

Arastirmada aylik ithalat verisi acikla-
nan 87 Ulkenin ithalat verileri sektorlere
gore tasnif edilmistir.

Bu 87 Ulkeye ilgili sektérde yapilan ih-
racattaki degisim ve bu Ulkelerin ithala-
tindaki degisim birlikte sunulmus, ilgili
Ulkeye 2022 ve 2023 yillarinda ihracat
gerceklestiriimeyen sektdr tablolarinda
yer verilmemistir.

Ayrica, ihracattaki degisim ile Ulkenin
ithalatindaki degisimin farki eklenerek

nasil bir performans gésterdigi ortaya
konmustur. Fark sUtunundaki negatif
degerler Ulkenin talebine gobre disUk
performansa, pozitif degerler ise yuk-
sek performansa isaret etmektedir.
Ulkelerin, sektérin ihracatindan ne ka-
dar pay aldigi ilgili sGtunda belirtilmis-
tir.

Tablolar ilgili Ulkelere ihracat dlzeyine
goOre siralanmistir.

Tuarkiye’'nin ihracati ve Ulkelerin ithalati
2023 yili Ocak-Aralik dénemini kapsa-
maktadir.

2023 yili Urin bazinda ithalat verisini
aciklayan asagidaki 87 Ulkeye ait veriler

Turkiye’'nin ilgili sektérde bu Ulkelere kullaniimistir:

ihracatinin, o Ulkelerin ithalatina goére

1 ABD 23 Danimarka 45 Kanada 67 Norveg¢

2 Almanya 24 Ermenistan 46 Kazakistan 68 Panama

3 Andorra 25 Estonya 47 Kuzey Makedonya 69 Paraguay
4 Antigua ve Barbuda 26 Filipinler 48 Letonya 70 Polonya

5 Arjantin 27 Finlandiya 49 Litvanya 71 Portekiz
6 Aruba 28 Gana 50 Luksemburg 72 Romanya
7 Avustralya 29 Grenada 51 Macaristan 73 Sao Tome
8 Azerbaycan 30 Guatemala 52 Madagaskar 74 Sirbistan
9 Barbados 31 Guyana 53 Makao 75 Slovakya
10 Belcika 32 GUney Afrika 54 Maldivler 76 Slovenya
n Belize 33 Glney Kibris 55 Malezya 77 Sri Lanka
12 Benin 34 Gurcistan 56 Malta 78 Surinam
13 Birlesik Krallik 35 Hirvatistan 57 Mauritius 79 Sili

14 Bolivya 36 Hollanda 58 Meksika 80 Tanzanya
15 Bosna-Hersek 37 irlanda 59 Misir 81 Togo

16 Botsvana 38 ispanya 60 Moldova 82 Ukrayna
17 Brezilya 39 israil 61 Montserrat 83 Uruguay
18 Bruney 40 isvec 62 Mozambik 84 Yeni Zelanda
19 Bulgaristan 41 isvicre 63 Myanmar 85 Yunanistan
20 Burkina Faso 42 italya 64 Namibya 86 Zambia
21 Cekya 43 | lizlanda 65 | Nijerya 87 | Zimbabve
22 Cin 44 Japonya 66 Nikaragua
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3.2. ULKELERE GORE SEKTORLERIN PAZAR KAYBI

Tablo 24: Ulkelere Gére Pazar Kaybi Yasanan Sektdr Sayisi

Pazar Kaybeden

Pazar Kaybeden

e Sektor Sayisi Al Sektor Sayisi
Azerbaycan 21 Andorra n
Benin 21 Danimarka 1
Kuzey Makedonya 20 Grenada n
Sirbistan 20 Guatemala 1
Nijerya 19 ispanya n
Togo 18 israil 1
Arjantin 17 Kazakistan n
Bosna-Hersek 17 Litvanya n
Burkina Faso 17 Madagaskar n
Guney Afrika 16 Moldova n
italya 16 Namibya n
Misir 16 Polonya n
Mozambik 16 Slovakya n
Tanzanya 16 Surinam n
Yunanistan 16 Ukrayna n
Gana 15 Almanya 10
irlanda 15 Hirvatistan 10
Malezya 15 isvec 10
Malta 15 isvicre 10
Bulgaristan 14 izlanda 10
Finlandiya 14 Japonya 10
Kanada 14 Letonya 10
Myanmar 14 Maldivler 10
Panama 14 Barbados 9
Portekiz 14 Botsvana 9
Sri Lanka 14 Mauritius 9
Sili 14 Meksika 9
Yeni Zelanda 14 Paraguay 9
Zambia 14 Zimbabve 9
Avustralya 13 Bolivya 8
Belcika 13 Brezilya 8
Birlesik Krallik 13 Macaristan 8
Guyana 13 Norveg 8
Gdrcistan 13 Uruguay 8
Hollanda 13 Antigua ve Barbuda 7
Slovenya 13 Cin 7
Bruney 12 GUney Kibris 7
Cekya 12 Nikaragua 7
Estonya 12 Sao Tome ve Prinsipe 6
Filipinler 12 Aruba 5
Luksemburg 12 Belize 4
Romanya 12 Makao 4

ABD
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85 Ulke arasinda en fazla sektdrde pa-
zar kaybi yasanan Ulkeler 21 sektor ile
Azerbaycan ve Benin olmustur.

85 Ulke arasinda 4 ila 10 sektdérde pa-
zar kaybedilen 19 Ulke, 10 ila 15 arasinda
sektdrde pazar kaybedilen 47 Ulke 15 ve
Uzerinde sektdrde pazar kaybedilen 19
Ulke bulunmaktadir.

En fazla sektdr kaybi yasanan ilk 25 al-
keden 10’u Avrupa bodlgesinde yer al-
maktadir.

Ulkelere gére kac sektdrin pazar kay-
b1 yasadigini belirten harita Sekil T’de
yer alan gésterilmektedir. Koyu renkler
daha fazla sayida sektédrde pazar kaybi

yvasandigini ifade etmektedir.
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Sekil 20: Ulkere Gére Pazar Kaybi Yasanan Sektdér Yogunlugu Haritasi
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Pazar Kaybedilen
Sektor Sayisi

0-4
5-9

Veri Yok
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3.3. IHRACATCI SEKTORLERDE PAZAR KAYBI

Tablo 25: Konsolide Tablo

Tiirkiye'nin 87 Ulkele_rin l'_JIkeIerin Sektor
Sektor Ulkeye lhracat | Sektérel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

Celik -%32,0 -%14,6 -%17,4 %64,74
Cimento Cam Seramik ve Toprak Ur. -%18,3 -%10,8 -%7,5 %68,04
Demir ve Demir Disi Metaller -%17,4 -%12,4 -%5,0 %70,20
Deri ve Deri Mamulleri -%15,8 -%8,9 -%6,8 %57,32
Elektrik ve Elektronik %5,8 -%7,6 %13,4 %66,01
Findik ve Mamulleri %4,0 %3,6 %0,4 %81,49
Gemi, Yat ve Hizmetleri %73,0 -%13,4 %86,4 %70,69
Hali -%5,0 -%7,3 %2,3 %59,74
Hazirgiyim ve Konfeksiyon -%12,5 -%12,9 %0,5 %76,87
Hububat, Bakliyat, Yagl Toh. ve Mam. %15,8 -%0,6 %16,4 %35,13
iklimlendirme Sanayii %3,5 -%1,5 %5,0 %63,31
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri -%9,7 -%14,0 %4,3 %63,94
Kuru Meyve ve Mamulleri %2,9 -%8,7 %11,7 %72,61
Madencilik Uriinleri -%13,0 -%6,3 -%6,8 %73,61
Makine ve Aksamlari %4,0 %3,2 %0,8 %54,98
Meyve Sebze Mamulleri %8,8 %1,2 %7,5 %69,59
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri -%7,3 -%14,5 %7,2 %49,06
Miicevher %6,0 -%4,1 %10,1 %39,24
Otomotiv Endustrisi %9,1 %13,1 -%3,9 %76,05
Savunma ve Havacilik Sanayii %35,7 %20,8 %14,9 %59,80
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller -%11,0 -%2,5 -%8,5 %39,45
Sus Bitkileri ve Mamulleri %0,7 -%0,1 %0,8 %75,83
Tekstil ve Hammaddeleri -%10,9 -%10,4 -%0,5 %60,19
Tatun %13,4 %16,2 -%2,8 %48,92
Yas Meyve ve Sebze %35,2 %9,0 %26,2 %52,45
Zeytin ve Zeytinyagdi %91,8 %16,8 %75,0 %81,02

Klresel rekabet devam ederken, Turki-
ye’nin mal ihracati gerceklestirdigi 26
sektdr arasinda 9 sektdérde pazar kaybi
yasanmistir.

Hali, Hazirgiyim ve Konfeksiyon, Kim-
yevi Maddeler ve Mamulleri ve Mobilya,
Kagit ve Orman Urlinleri sektdrlerinde
ihracat dismesine ragmen sektérlerin
ithalati da duslUs gdsterdigi icin pazar
kaybl yasanmamistir.

Otomotiv EndUstrisi ve Tutln sektodr-

lerinde ihracat artmasina ragmen sek-
torln ithalat blyUdmesinden yeterli pay
alinamadigdi icin pazar kaybi yasanmis-
tir.

Celik ve Su Urinleri ve Hayvansal Ma-
muller sektoérlerindeki pazar kayiplari
ylzde 8 ve Uzerinde seviyelere ulas-
mistir.

Turkiye’nin ihracatinda dusUs gérllen
sektorlerde klresel talebin geriledigi
gorulmektedir.
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Tablo 26: Celik
) IT;;':B&:;’; l'.:J_Iker]in Ulkenin Sektér
Ulke ihracat S(Ie)ketgir;:r:itrzaBl)at Fark (A-B) Ihraca;:;\:zdakl
Degisimi (A)

1 Romanya -%22,2 -%8,9 -%13,4 %6,39
2 israil -%41,5 -%27,2 -%14,3 %5,94
3 Almanya -%11,1 -%19,2 %81 %5,40
4 italya -%37,7 -%17,4 -%20,2 %4,10
5 ABD -%54,4 -%17,8 -%36,6 %3,73
6 Misir -%30,1 -%11,6 -%18,5 %3,49
7 Birlesik Krallik -%42,3 -%8,2 -%34,0 %3,01
8 ispanya -%29,3 -%10,2 -%19,0 %2,95
9 Ukrayna %104,9 %49,6 %55,2 %2,80
10 Bulgaristan -%38,1 -%15,0 -%23,0 %2,52
n Yunanistan -%23,0 -%14,0 -%9,0 %2,27
12 Kanada -%49,2 -%10,7 -%38,6 %2,00
13 Belcika -%27,5 -%14,8 -%12,7 %1,96
14 Polonya -%26,0 -%13,9 -%12,1 %1,49
15 Hollanda -%48,2 -%15,4 -%32,8 %1,44
16 Sirbistan -%35,0 -%6,8 -%28,1 %1,41
17 Glrcistan -%9,4 %1,8 -%11,3 %1,15
18 Azerbaycan -%15,2 %6,7 -%21,9 %0,77
19 Macaristan %85,7 -%19,3 %105,0 %0,71
20 Meksika -%29,7 %0,3 -%30,0 %0,61
21 Panama -%16,1 -%2,2 -%13,9 %0,60
22 Kuzey Makedonya -%21,9 -%15,8 -%6,2 %0,55
23 Avustralya -%42,7 -%13,7 -%29,0 %0,53
24 Cekya %30,9 -%12,2 %43,1 %0,51
25 isveg -%36,3 -%20,7 -%15,6 %0,51

ilk 25 Ulke Toplami -%31,1 -%14,5 -%16,6 %56,83

87 Ulkenin Toplami -%32,0 -%14,6 -%17,4 %64,74

Celik sektdériinde yasanan klresel reka-
bet devam ederken, Turkiye'nin en ¢ok
ihracat yaptig ilk 25 Glke arasinda 21
Ulkede pazar kaybi yasanmistir.

Almanya, Ukrayna, Macaristan ve Cek-
va haricinde ilk 25 Ulke icerisinde hicbir

Ulkede mevcut pazar pay! korunama-
mistir.
ABD, Birlesik Krallik, Kanada, Hollanda
ve Meksika’da yasanan pazar kayiplari
ylzde 30 ve Uzerinde seviyelere ulas-
mistir.
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Tablo 27: Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

) IT;;':B&:;’; l'.:J_Iker]in Ulkenin Sektér
Ulke ihracat S(Ie)ketgir;:r:itrzaBl)at Fark (A-B) Ihraca;:;\:zdakl
Degisimi (A)

1 ABD -%22,2 -%14,6 -%7,6 %16,35
2 israil -%19,6 -%23,5 %3,9 %8,46
3 italya %14,9 %0,7 %14,3 %5,69
4 Almanya -%24,9 -%11,8 -%13,1 %5,61
5 Birlesik Krallik -%20,5 -%11,8 -%8,7 %4,24
6 Bulgaristan -%0,4 -%2,1 %1,7 %2,46
7 ispanya -%2,3 -%3,7 %1,4 %2,34
8 Romanya -%24,3 -%1,4 -%22,9 %2,19
9 Glircistan %9,4 %16,5 -%7,1 %1,55
10 Belgika -%46,9 -%2,3 -%44,5 %1,43
n Kanada -%39,7 -%10,6 -%29,1 %1,34
12 Polonya -%12,6 -%10,1 -%2,5 %1,33
13 Yunanistan -%12,2 %0,4 -%12,5 %1,29
14 Hollanda -%35,0 -%7,2 -%27,9 %1,29
15 Azerbaycan -%2,9 %20,7 -%23,6 %1,11
16 Sirbistan %2,0 -%3,3 %5,3 %0,85
17 Brezilya %39,3 -%1,2 %40,6 %0,85
18 Misir -%14,4 -%2,0 -%12,4 %0,84
19 isveg -%24,0 -%21,5 -%2,5 %0,56
20 Ukrayna -%30,3 %10,7 -%41,1 %0,56
21 Meksika %30,5 %18,2 %12,3 %0,54
22 Macaristan %4,7 -%10,3 %15,0 %0,43
23 Cekya -%13,7 -%6,8 -%6,9 %0,43
24 Danimarka -%36,3 -%12,6 -%23,7 %0,39
25 Finlandiya -%4,4 -%15,4 %10,9 %0,38

ilk 25 Ulke Toplami -%17,5 -%10,0 -%7,6 %62,50

87 Ulkenin Toplami -%18,3 -%10,8 -%7,5 %68,04

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriin-
leri sektdbriinde yasanan klresel reka-
bet devam ederken, Turkiye’'nin en ¢ok
ihracat yaptigi ilk 25 llke arasinda 16
lUlkede pazar kaybi yasanmistir.

Bulgaristan, ispanya, Finlandiya ve isra-
il pazarlarinda ihracat dismesine rag-
men Ulkenin ithalati da dusts gosterdi-

gi icin pazar kaybi yasanmamistir.
Gulrcistan ve Azerbaycan’a ihracat art-
masina ragmen Ulkenin ithalat blylime-
sinden yeterli pay alinamadidi icin pa-
zar kaybi yasanmistir.

Belcika ve Ukrayna’da yasanan pazar
kayiplari yizde 40 ve Uzerinde seviye-
lere ulasmistir.
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Tablo 28: Demir ve Demir DisiI Metaller
) IT;;':B&:;’; l'.:J_Iker]in Ulkenin Sektér
Ulke ihracat S(Ie)ketgir;:r:itrzaBl)at Fark (A-B) Ihraca;:;\:zdakl
Degisimi (A)

1 Almanya -%18,0 -%17,4 -%0,6 %13,22
2 italya -%26,7 -%9,2 -%17,5 %6,08
3 ABD -%31,3 -%17,4 -%13,9 %5,09
4 Bulgaristan -%10,6 -%4,9 -%5,7 %4,48
5 Birlesik Krallik -%19,0 -%9,4 -%9,6 %4,34
6 Polonya -%14,8 -%17,7 %2,9 %3,79
7 Romanya %2,2 -%3,3 %5,5 %3,40
8 israil -%23,4 -%22,8 -%0,6 %2,63
9 Hollanda -%20,2 -%17,6 -%2,6 %2,59
10 ispanya -%31,8 -%12,4 -%19,4 %2,33
n Cekya -%5,5 -%6,9 %1,4 %1,81
12 Macaristan -%4,9 -%2,0 -%2,9 %1,43
13 Glrcistan %16,8 %15,5 %1,3 %1,42
14 Belcika -%17,6 -%10,1 -%7,5 %1,27
15 isvicre -%6,1 -%6,6 %0,5 %1,24
16 Yunanistan -%20,9 -%11,5 -%9,4 %1,23
17 Misir -%14,3 -%10,0 -%4,3 %1,23
18 Azerbaycan -%1,2 %4,7 -%5,9 %1,04
19 Slovakya -%8,6 -%5,9 -%2,7 %1,04
20 Cin -%17,2 -%9,2 -%8,0 %1,00
21 Sirbistan -%10,8 -%3,8 -%7,0 %0,91
22 Ukrayna %56,4 %12,6 %43,8 %0,67
23 Kanada -%37,1 -%12,7 -%24,3 %0,62
24 Bosna-Hersek -%29,5 -%19,7 -%9,8 %0,62
25 Meksika %30,5 -%2,9 %33,4 %0,60

ilk 25 Ulke Toplami -%17,6 -%12,7 -%4,9 %64,07

87 Ulkenin Toplami -%17,4 -%12,4 -%5,0 %70,20

Demir ve Demir Disi Metaller sektd-
rinde yasanan klresel rekabet devam
ederken, Tlrkiye’nin en c¢ok ihracat
vaptigr ilk 25 lilke arasinda 18 lilkede
pazar kaybi yasanmistir.

Polonya, Cekya ve Isvicre pazarlarinda

ihracat dismesine ragmen Ulkenin itha-
lati da dlsUs gdsterdigiicin pazar kayb
yasanmamistir.

italya, ispanya ve Kanada’da yasanan
pazar kayiplari ylizde 15 ve Uzerinde
seviyelere ulasmistir.
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Tablo 29: Deri ve Deri Mamulleri

B Tirkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lhracat | Sektoérel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 Almanya -%11,6 -%12,5 %0,8 %7,80
2 italya -%17,7 %1,5 -%19,2 %6,43
3 ABD -%14,7 -%26,4 %11,8 %3,82
4 Birlesik Krallik -%16,4 -%11,8 -%4,6 %3,60
5 ispanya -%34,1 %1,5 -%35,6 %2,81
6 Romanya -%18,1 %1,5 -%19,5 %2,80
7 Hollanda -%16,5 -%4,4 -%12,1 %2,80
8 Polonya -%20,1 %7,1 -%27,2 %2,28
9 Kazakistan %36,1 %96,3 -%60,2 %2,27
10 Ukrayna -%52,7 %16,3 -%69,0 %2,23
n israil -%37,2 -%27,8 -%9,4 %1,71
12 Bulgaristan -%9,5 %7,4 -%17,0 %1,64
13 Yunanistan %9,3 -%5,4 %14,7 %1,38
14 Sirbistan -%7,0 %8,3 -%15,4 %1,37
15 Azerbaycan %5,6 %50,4 -%44,8 %1,12
16 Gilrcistan %13,2 %20,9 -%7,7 %0,97
17 isvicre %34,2 %2,7 %31,5 %0,89
18 Avustralya -%5,7 -%10,6 %4,8 %0,86
19 Portekiz -%25,0 %0,1 -%25,2 %0,85
20 Cin %22,4 %3,2 %19,2 %0,81
21 Slovakya %30,4 -%1,6 %32,0 %0,76
22 Moldova %2,6 -%7,9 %10,5 %0,67
23 Bosna-Hersek -%15,5 -%5,7 -%9,9 %0,55
24 Kanada %4,3 -%11,3 %15,6 %0,55
25 Cekya -%11,3 %0,4 -%11,7 %0,51
ilk 25 Ulke Toplami -%16,0 -%10,9 -%5,0 %51,46
87 Ulkenin Toplami -%15,8 -%8,9 -%6,8 %57,32

Deri ve Deri Mamulleri sektdrinde yasanan
klresel rekabet devam ederken, Turkiye’nin
en c¢ok ihracat yaptidi ilk 25 (ilke arasinda
16 Ulkede pazar kaybi yasanmistir.
Almanya, ABD ve Avustralya pazarla-
rinda ihracat dismesine ragmen Ulke-
nin ithalati da disUs gosterdidi icin pa-
zar kaybi yasanmamistir.

Kazakistan, Azerbaycan ve GUrcistan’a
ihracat artmasina ragmen Ulkenin itha-
lat bUGyUmesinden yeterli pay alinama-
didi icin pazar kaybi yasanmistir.
ispanya, Kazakistan, Ukrayna, Hollan-
da ve Azerbaycan’a yasanan pazar ka-
yviplari yizde 35 ve Uzerinde seviyelere
ulasmistir.
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Tablo 30: Elektrik ve Elektronik

) Tirkiye’nin ilgili Ullgenin Sekté- _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lhracat | rel Ithalat Degi- Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) simi (B) Payi

1 Birlesik Krallik %1,2 -%0,6 %1,8 %10,22
2 Almanya -%0,7 -%3,0 %2,3 %8,34
3 italya %9,2 -%7,9 %17,1 %4,00
4 ispanya %10,7 -%1,4 %12,1 %3,83
5 Polonya %16,6 -%6,7 %23,3 %3,44
6 ABD %15,2 -%6,2 %21,4 %3,14
7 Hollanda %25,0 -%0,5 %25,5 %3,05
8 israil -%5,1 -%19,6 %14,5 %2,56
9 Bulgaristan -%15,2 %5,3 -%20,6 %2,11
10 Yunanistan %4,1 %4,6 -%0,4 %1,96
n Romanya %18,4 -%0,1 %18,5 %1,95
12 Azerbaycan %26,3 %41,4 -%15,1 %1,62
13 isve¢ %13,1 -%1,9 %15,1 %1,46
14 Ukrayna %18,1 %17,7 %0,3 %1,45
15 Misir -%0,7 -%8,0 %7,3 %1,37
16 irlanda %22,6 -%12,6 %35,2 %1,21
17 Cekya %47,9 -%6,3 %54,2 %1,04
18 Belcika %1,5 %0,6 %0,9 %1,00
19 Gurcistan %12,0 %8,4 %3,6 %0,99
20 Danimarka -%4,1 -%8,6 %4,5 %0,93
21 Kazakistan %18,8 %15,8 %3,0 %0,79
22 Sirbistan %6,4 -%8,9 %15,4 %0,73
23 Macaristan %11,5 -%8,6 %20,2 %0,64
24 Portekiz %34,0 -%4,7 %38,7 %0,63
25 Cin -%5,2 -%13,5 %8,3 %0,61

ilk 25 Ulke Toplami %7,0 -%7,3 %14,3 %59,07

87 Ulkenin Toplami %5,8 -%7,6 %13,4 %66,01

* Elektrik ve Elektronik sektdérinde ya- « Almanya, israil, Misir, Danimarka ve Cin

sanan klresel rekabet devam ederken, pazarlarinda ihracat dismesine ragmen

Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 25
Ulke arasinda 3 llkede pazar kaybi ya-
sanmistir.

Yalnizca Bulgaristan, Yunanistan ve
Azerbaycan’da mevcut pazar payl koru-
namamistir.

Ulkenin ithalati da dlsUs gosterdigi icin
pazar kaybi yasanmamistir.

Bulgaristan ve Yunanistan’da yasanan
pazar kayiplari ylizde 15 ve lizerinde se-
viyelere ulasmistir.
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Tablo 31: Findik ve Mamulleri

) Tiirkiye’nin ilgili Ulkeqin _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lIhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 Almanya %1,2 %8,9 -%7,7 %26,52
2 italya -%9,3 %11,2 -%20,5 %16,65
3 Polonya %27,9 %7,3 %20,5 %4,94
4 Hollanda %12,7 %8,0 %4,7 %3,80
5 Cin %39,3 -%7,7 %47,0 %3,55
6 isvicre %0,7 %2,9 -%2,2 %3,33
7 ispanya %25,2 %10,1 %15,1 %3,28
8 Belcika %6,5 %9,9 -%3,4 %2,46
9 Brezilya %42,0 %32,4 %9,6 %2,09
10 Birlesik Krallik %3,6 %8,6 -%5,0 %1,59
1 ABD -%11,9 -%2,0 -%10,0 %1,32
12 Yunanistan %23,5 %13,4 %10,0 %1,29
13 Ukrayna %30,9 %18,7 %12,2 %1,28
14 Avustralya %6,8 -%13,3 %20,1 %1,10
15 Kanada -%22,9 -%0,7 -%22,3 %1,06
16 Misir %9,5 -%11,1 %20,7 %0,99
17 israil -%6,4 -%14,1 %7,7 %0,67
18 Bulgaristan %46,6 %34,7 %11,9 %0,61
19 isveg -%15,4 -%10,8 -%4,6 %0,58
20 Japonya %22,3 -%2,9 %25,2 %0,51
21 Norveg¢ %18,0 %11,7 %6,4 %0,45
22 Cekya %4,3 %7,8 -%3,5 %0,42
23 Hirvatistan %1,6 %18,5 -%17,0 %0,39
24 Sirbistan %18,0 %2,9 %15,0 %0,30
25 Litvanya %2,8 %5,4 -%2,6 %0,25
ilk 25 Ulke Toplami %4,1 %2,9 %1,2 %79,42
87 Ulkenin Toplami %4,0 %3,6 %0,4 %81,49

Findik ve Mamulleri sektdrinde yasa-
nan kuresel rekabet devam ederken,
Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 25
Ulke arasinda 11 Gilkede pazar kaybi ya-
sanmistir.

Almanya, isvicre, Belcika, Birlesik Kral-
ik, Cekya, Hirvatistan ve Litvanya’ya ih-
racat artmasina ragmen Ulkenin ithalat

blUyUlmesinden yeterli pay alinamadigi
icin pazar kaybi1 yasanmistir.

israil pazarinda ihracat diismesine rag-
men Ulkenin ithalati da dUsUs gosterdigi
icin pazar kaybi yasanmamistir.

italya, ABD, Kanada ve Hirvatistan’da
yasanan pazar kayiplari ylzde 10 ve
Uzerinde seviyelere ulasmistir.
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) Tirkiye’nin ilgili Ulker]in _l'JIkenin Sektor
Ulke Ulkeye lIhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 Norve¢ %82,9 -%25,3 %108,2 %27,18
2 Malta %210,7 %31,4 %179,3 %11,09
3 Yunanistan %347,7 -%18,4 %366,1 %8,06
4 Kanada %2124,3 -%12,4 %2136,8 %7,29
5 italya %1241 %23,1 %101,0 %5,79
6 ABD -%29,4 -%0,4 -%28,9 %3,13
7 Birlesik Krallik %25,1 %23,2 %1,9 %1,71
8 Hollanda -%4,5 %5,0 -%9,5 %1,07
9 Almanya %192,4 %37,3 %155,0 %1,01
10 Guatemala %33,1 %0,60
mn Estonya %27644,5 -%90,3 %27734,8 %0,51
12 Bulgaristan %97,3 %42,4 %54,9 %0,47
13 Avustralya -%35,9 %14,2 -%50,1 %0,46
14 Cin %55941,8 -%31,2 %55973,0 %0,39
15 irlanda -%86,5 -%9,0 -%77,4 %0,32
16 Azerbaycan %228,4 %18,2 %210,2 %0,28
17 Danimarka -%84,1 %0,5 -%84,6 %0,27
18 Cekya %46,4 -%19,7 %66,1 %0,15
19 ispanya -%22,3 %4,3 -%26,6 %0,15
20 isveg %166,3 -%21,2 %187,4 %0,08
21 Hirvatistan -%81,6 %58,5 -%140,1 %0,07
22 Ukrayna %592,2 %17,3 %574,9 %0,07
23 Misir -%90,7 %15,2 -%105,9 %0,06
24 israil %29,9 -%90,0 %120,0 %0,06
25 Gana -%61,0 %122,5 -%183,5 %0,04
ilk 25 Ulke Toplami %89,5 -%2,6 %92,1 %70,33
87 Ulkenin Toplami %73,0 -%13,4 %86,4 %70,69

e Gemi, Yat ve Hizmetleri sektérinde ya-

sanan klresel rekabet devam ederken,

Tuarkiye’'nin en ¢cok ihracat yaptigi ilk 25

Ulke arasinda 9 llkede pazar kaybi ya-

sanmistir.

Sektoérel dinamiklerin de etkisiyle sek-

torde yasanan Pazar kayiplarinin pek

cok Ulkede yuzde 50 ve Uzerinde sevi-

yelere ulastigi gordlmektedir.
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Tablo 33: Hali
B Tiirkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 ABD -%3,0 -%12,7 %9,7 %28,09
2 Birlesik Krallik %25,9 -%5,3 %31,2 %6,51
3 Almanya %7,6 -%5,8 %13,4 %5,24
4 Kazakistan -%3,4 %4,3 -%7,7 %1,73
5 israil -%30,1 -%23,6 -%6,5 %1,55
6 Polonya %18,6 -%1,2 %19,9 %1,31
7 Belcika -%4,8 %8,3 -%13,2 %1,05
8 Romanya -%7,0 -%5,6 -%1,4 %1,04
9 isve¢ %2,6 -%11,3 %13,9 %1,02
10 Kanada -%31,4 -%10,3 -%21,1 %1,00
n Malezya -%36,8 -%6,9 -%29,9 %1,00
12 Hollanda %7,4 -%2,3 %9,7 %0,79
13 italya -%11,9 %3,7 -%15,5 %0,67
14 Avustralya ~%27,7 -%20,4 -%7,4 %0,66
15 Glrcistan -%21,0 -%29,0 %8,0 %0,51
16 Yunanistan -%48,6 -%17,3 -%31,3 %0,51
17 Bosna-Hersek %4,2 %6,2 -%2,0 %0,51
18 Japonya %109,6 -%9,7 %119,3 %0,43
19 irlanda %61,4 %4,9 %56,5 %0,42
20 Cin %2,0 -%2,5 %4,5 %0,40
21 Ukrayna %95,1 %52,5 %42,5 %0,40
22 Bulgaristan -%73,0 -%43,1 -%30,0 %0,39
23 Azerbaycan %15,5 %28,5 -%13,0 %0,38
24 Gliney Afrika -%15,7 -%1,4 -%14,3 %0,37
25 Brezilya -%8,5 %3,2 -%11,8 %0,35
ilk 25 Ulke Toplami -%3,8 -%9,0 %5,3 %56,31
87 Ulkenin Toplami -%5,0 -%7,3 %2,3 %59,74

 Hali sektdérinde yasanan klresel reka-

ABD ve Glrcistan pazarinda

ihracat

bet devam ederken, Turkiye’nin en cok
ihracat yaptigi ilk 25 llke arasinda 14
Ulkede pazar kaybi yasanmistir.
Bosna-Hersek ve Azerbaycan’a ihracat
artmasina ragmen Ulkenin ithalat blyu-
mesinden yeterli pay alinamadigi icin
pazar kaybi yasanmistir.

dismesine ragmen Ulkenin ithalati da
dusls go6sterdigi icin pazar kaybi ya-
sanmamistir.

Kanada, Malezya, italya, Yunanistan ve
Bulgaristan’da yasanan pazar kayiplari
ylzde 15 ve Uzerinde seviyelere ulas-
mistir.



IHRACAT 2024 RAPORU | TURKIYE IHRACATCILAR MecLisi (I R

Tablo 34: Hazirgiyim ve Konfeksiyon

) Tiirkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 Almanya -%16,1 -%15,6 -%0,5 %15,84
2 ispanya -%12,5 -%9,3 -%3,2 %11,70
3 Hollanda %3,1 -%10,4 %13,5 %9,14
4 Birlesik Krallik -%23,6 -%15,4 -%8,2 %7,99
5 ABD -%1,7 -%22,3 %10,6 %4,63
6 italya -%11,2 -%0,1 -%11,1 %3,80
7 Polonya %47,6 -%5,9 %53,5 %3,07
8 Kazakistan %47,3 %100,7 -%53,4 %1,91
9 israil -%31,9 -%24,7 -%7,2 %1,81
10 Danimarka -%27,8 -%21,6 -%6,2 %1,77
mn Belgika -%9,3 -%11,5 %2,1 %1,41
12 isveg -%7,4 -%19,6 %12,3 %1,38
13 Romanya -%22,7 %3,8 -%26,6 %1,26
14 Ukrayna -%53,9 -%19,8 -%34,1 %1,06
15 Yunanistan -%24,4 -%8,6 -%15,8 %0,73
16 Bulgaristan -%11,0 -%1,8 -%9,2 %0,68
17 Cekya -%2,3 -%3,4 %1,1 %0,68
18 Sirbistan -%13,6 -%3,0 -%10,6 %0,66
19 Gurcistan -%2,2 %17,0 -%19,3 %0,64
20 isvigre -%2,3 %1,4 -%3,7 %0,58
21 Slovakya %4,5 %0,2 %4,3 %0,56
22 Bosna-Hersek -%7,7 %5,8 -%13,5 %0,55
23 Kanada -%14,8 -%15,1 %0,3 %0,45
24 irlanda -%22,8 -%4,3 -%18,5 %0,44
25 Misir -%41,6 -%15,1 -%26,5 %0,41

ilk 25 Ulke Toplami -%12,8 -%14,6 %1,7 %73,15

87 Ulkenin Toplami -%12,5 -%12,9 %0,5 %76,87

 Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektérinde « ABD, isvec, Cekya ve Kanada pazarinda

yvasanan kUresel rekabet devam eder- ihracat dismesine ragmen UGlkenin itha-

ken, Turkiye’nin en cok ihracat yaptigi
ilk 25 llke arasinda 17 llkede pazar
kaybi yasanmistir.

Kazakistan’a ihracat artmasina ragmen
Ulkenin ithalat blyUmesinden yeterli pay
alinamadigi icin pazar kaybi yasanmistir.

lati da dlsUs gosterdigi icin pazar kaybi
yasanmamistir.

Kazakistan, Romanya, Ukrayna, Yuna-
nistan, Gurcistan, irlanda ve Misir’da ya-
sanan pazar kayiplari yltzde 15 ve Uze-
rinde seviyelere ulasmistir.
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Tablo 35: Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri

) Tiirkiye’nin ilgili Ulkeqin _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lIhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 ABD -%3,2 -%2,6 -%0,5 %5,54
2 italya %338,1 %3,4 %334,6 %2,68
3 Almanya %21,4 -%1,1 %22,6 %2,53
4 israil -%2,3 -%14,5 %12,2 %2,21
5 Birlesik Krallik %44,0 %6,9 %37,2 %1,97
6 Misir -%0,8 -%12,1 %11,2 %1,60
7 Azerbaycan -%5,5 -%11,4 %5,9 %1,20
8 Hollanda %29,6 -%3,6 %33,2 %1,11
9 Belgika %23,6 %1,4 %22,2 %0,86
10 Gana -%6,5 -%12,0 %5,5 %0,84
1 Romanya %2,4 -%5,0 %7,4 %0,79
12 Japonya %5,2 -%11,2 %16,4 %0,77
13 ispanya %132,6 %0,4 %132,2 %0,73
14 Cekya %52,2 %10,5 %41,7 %0,67
15 Kanada %45,8 %0,4 %45,4 %0,64
16 Polonya %45,9 -%1,9 %47,8 %0,64
17 Cin %17,3 %1,7 %15,5 %0,58
18 Sri Lanka -%5,4 -%0,5 -%4,9 %0,58
19 Glrcistan %19,7 -%3,0 %22,6 %0,57
20 Tanzanya %24,3 %22,1 %2,2 %0,56
21 Bulgaristan %17,5 -%19,7 %37,2 %0,56
22 Malezya %15,1 -%10,1 %25,2 %0,55
23 Guney Afrika %34,2 -%3,9 %38,1 %0,55
24 Benin -%27,9 %11,8 -%39,7 %0,53
25 Togo %10,3 %54,1 -%43,7 %0,52
ilk 25 Ulke Toplami %18,5 -%1,3 %19,8 %29,79
87 Ulkenin Toplami %15,8 -%0,6 %16,4 %35,13

Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve
Mamulleri sektdrinde yasanan klresel
rekabet devam ederken, Turkiye’nin en
cok ihracat yaptigi ilk 25 llke arasinda
4 lilkede pazar kaybi yasanmistir.

Togo’ya ihracat artmasina ragmen Ul-
kenin ithalat bdyUmesinden yeterli pay
alinamadigi icin pazar kaybi yasanmistir.

israil, Misir, Azerbaycan ve Gana paza-
rinda ihracat dismesine ragmen tlkenin
ithalatl da dusUs gosterdigi icin pazar
kaybi yasanmamistir.

Benin ve Togo’da yasanan pazar Kka-
yiplari yizde 39 ve UlUzerinde seviyelere
ulasmistir.
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Tablo 36: iklimlendirme Sanayii

B Tiirkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 Almanya %9,6 -%0,7 %10,3 %10,74
2 Birlesik Krallik %11,5 %4,5 %7,0 %6,79
3 italya -%4,2 -%1,9 -%2,4 %5,12
4 ispanya %4,0 %3,1 %0,9 %3,31
5 Romanya -%3,0 %2,1 -%5,1 %3,18
6 Polonya -%2,9 -%2,2 -%0,7 %3,01
7 ABD -%2,1 -%4,4 %2,3 %2,84
8 Bulgaristan %18,4 %0,8 %17,6 %1,99
9 Misir -%0,7 -%2,9 %2,1 %1,98
10 Gircistan %23,4 %25,9 -%2,5 %1,96
n Hollanda -%1,4 %1,2 -%2,6 %1,78
12 Azerbaycan %8,8 %0,9 %7,9 %1,70
13 israil -%12,9 -%15,8 %2,9 %1,50
14 Bel¢ika -%14,5 %1,2 -%15,8 %1,43
15 Kazakistan %33,9 %16,8 %17,1 %1,15
16 Ukrayna %35,0 %11,0 %23,9 %1,05
17 Macaristan -%6,1 -%5,0 -%1,1 %0,92
18 Yunanistan %2,6 %3,6 -%1,1 %0,89
19 Cekya %9,0 %4,5 %4,5 %0,88
20 Sirbistan -%7,4 -%3,2 -%4,1 %0,86
21 Portekiz %20,5 %10,4 %10,1 %0,84
22 isvec %2,8 -%2,5 %5,3 %0,79
23 Meksika %25,8 %3,2 %22,6 %0,74
24 Cin -%4,3 -%5,9 %1,6 %0,74
25 Danimarka %4,8 -%3,7 %8,5 %0,67

ilk 25 Ulke Toplami %4,5 -%1,5 %6,0 %56,84

87 Ulkenin Toplami %3,5 -%1,5 %5,0 %63,31

+ [klimlendirme Sanayii sektériinde ya-
sanan klresel rekabet devam ederken,
Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 25
Ulke arasinda 9 lilkede pazar kaybi ya-
sanmistir.

* Gdurcistan ve Yunanistan’a ihracat art-
masina ragmen Ulkenin ithalat bdytme-
sinden yeterli pay alinamadigi icin pa-

zar kaybi yasanmistir.

ABD, Misir, israil ve Cin’e ihracat disme-
sine ragmen Ulkenin ithalati da dusus
gobsterdigi icin pazar kaybi yasanma-
mistir.

Romanya, Belcika ve Sirbistan’da yasa-
nan pazar kayiplari ylzde 10 ve Uzerin-
de seviyelere ulasmistir.
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Tablo 37: Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

) Tirkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lIhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 Hollanda -%11,1 -%7,4 -%3,7 %6,57
2 italya %4,1 -%19,9 %24,1 %5,15
3 Romanya -%7,1 -%12,3 %5,2 %4,61
4 ispanya %6,9 -%18,4 %25,3 %4,31
5 Almanya -%2,6 -%24,2 %21,6 %4,18
6 ABD -%24,6 -%10,9 -%13,7 %3,78
7 Birlesik Krallik -%1,6 -%23,4 %21,8 %2,88
8 Belcika -%15,2 -%19,8 %4,6 %2,57
9 israil -%18,4 -%26,3 %7,8 %1,95
10 Ukrayna %92,5 %2,1 %90,4 %1,78
mn Bulgaristan -%26,3 -%25,6 -%0,7 %1,77
12 Polonya -%4,4 -%5,3 %0,9 %1,75
13 Misir -%37,2 -%17,4 -%19,8 %1,66
14 Azerbaycan %1,4 %22,8 -%21,4 %1,64
15 Cin -%4,3 -%7,5 %3,2 %1,60
16 Gurcistan %8,8 %3,8 %5,0 %1,50
17 Yunanistan -%23,4 -%21,2 -%2,2 %1,39
18 Malta %49,9 -%2,9 %52,8 %1,35
19 Slovenya %99,8 %13,2 %86,7 %1,10
20 Letonya -%14,6 -%31,7 %17,1 %0,86
21 Gliney Afrika -%77,9 -%14,2 -%63,7 %0,84
22 Portekiz %11,4 -%14,0 %25,5 %0,84
23 Kazakistan %16,8 %8,1 %8,7 %0,75
24 Sirbistan -%13,5 -%12,5 -%1,0 %0,68
25 Brezilya -%47,0 -%24,1 -%22,9 %0,65

ilk 25 Ulke Toplami -%10,8 -%14,4 %3,6 %56,18

87 Ulkenin Toplami -%9,7 -%14,0 %4,3 %63,94

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sekto-
rinde yasanan klresel rekabet devam
ederken, Turkiye’nin en ¢cok ihracat yap-
t1g1 ilk 25 Ulke arasinda 9 Ulkede pazar
kaybi yasanmistir.

Azerbaycan’a ihracat artmasina ragmen
Ulkenin ithalat blylUmesinden yeterli pay
alinamadigi icin pazar kaybi yasanmistir.

Romanya, Almanya, Birlesik Krallik, Bel-
cika, Israil, Polonya, Cin, Letonya pa-
zarlarinda ihracat dismesine ragmen
Ulkenin ithalati da dUsUs gdsterdigi icin
pazar kaybi yasanmamistir.

Misir, Azerbaycan, GUney Afrika ve Bre-
zilya’da yasanan pazar kayiplari ylzde
19 ve Uzerinde seviyelere ulasmistir.
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Tablo 38: Kuru Meyve ve Mamulleri

B Tiirkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 Almanya %8,9 -%12,6 %21,5 %13,71
2 Birlesik Krallik -%2,3 -%7,6 %5,3 %9,40
3 ABD %5,1 -%15,2 %20,3 %8,21
4 italya -%9,5 -%7,0 -%2,5 %6,13
5 Hollanda %19,7 -%5,5 %25,2 %5,96
6 Avustralya %7,8 -%11,0 %18,8 %3,54
7 Kanada %1,0 -%10,5 %11,5 %2,71
8 ispanya %28,6 -%16,5 %45,1 %2,24
9 Japonya %24,0 -%13,6 %37,6 %2,17
10 Cin -%5,7 %0,5 -%6,2 %1,92
n Polonya %12,3 %9,4 %2,9 %1,77
12 isvicre %21,5 -%7,1 %28,6 %1,64
13 Brezilya %0,7 -%4,9 %5,6 %1,43
14 israil -%19,7 -%20,6 %0,9 %1,24
15 Belcika -%0,2 -%3,3 %3,2 %1,18
16 isveg %2,7 -%12,3 %15,0 %0,83
17 Yunanistan %13,4 -%2,7 %16,1 %0,79
18 Kazakistan %27,3 -%2,6 %29,9 %0,70
19 Yeni Zelanda -%3,9 -%9,5 %5,7 %0,60
20 irlanda %4,2 %14,4 -%10,3 %0,50
21 Ukrayna %40,0 %33,5 %6,4 %0,49
22 Norve¢ %16,2 -%4,5 %20,7 %0,37
23 Danimarka -%27,6 -%5,4 -%22,2 %0,37
24 Azerbaycan -%24,8 %12,5 -%37,3 %0,34
25 Misir -%67,8 -%41,5 -%26,3 %0,31

ilk 25 Ulke Toplami %3,7 -%9,3 %13,0 %68,57

87 Ulkenin Toplami %2,9 -%8,7 %1,7 %72,61

e  Kuru Meyve ve Mamulleri sektérinde » Birlesik Krallik, israil, Belcika ve Yeni Ze-

yasanan kUresel rekabet devam eder- landa pazarlarinda ihracat dismesine
ken, Turkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi ragmen Ulkenin ithalati da dislts gods-
ilk 25 Ulke arasinda 6 Ulkede pazar kay- terdigi icin pazar kayb! yasanmamistir.
bl yasanmistir. e Danimarka, Azerbaycan ve Misir’da ya-

» rlanda’ya ihracat artmasina ragmen l- sanan pazar kayiplari ytzde 20 ve lze-
kenin ithalat bdyUmesinden yeterli pay rinde seviyelere ulasmistir.

alinamadigi icin pazar kaybi yasanmistir.
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Tablo 39: Madencilik Uriinleri

) Turkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 Cin %14,4 %9,9 %4,4 %27,99
2 ABD -%21,9 -%20,3 -%1,6 %8,56
3 Bulgaristan -%24,6 -%18,8 -%5,8 %5,08
4 italya -%30,7 -%31,6 %0,9 %3,88
5 ispanya -%26,2 -%23,9 -%2,2 %3,52
6 Belcika -%35,7 -%20,5 -%15,2 %2,68
7 israil -%19,7 -%54,6 %35,0 %2,15
8 Almanya -%34,3 -%23,7 -%10,6 %2,07
9 Hollanda -%18,1 -%8,8 -%9,2 %1,97
10 Romanya -%36,0 -%42,5 %6,5 %1,73
n isveg -%17,5 -%11,1 -%6,3 %1,25
12 Japonya -%24,0 -%25,2 %1,2 %1,19
13 Misir -%42,0 -%6,0 -%36,0 %0,86
14 Avustralya -%37,9 -%15,5 -%22,4 %0,80
15 Birlesik Krallik -%19,4 -%19,9 %0,5 %0,79
16 Polonya -%36,4 -%27,0 -%9,4 %0,70
17 Ukrayna %60,7 -%61,7 %122,4 %0,70
18 Nijerya %3,8 -%13,3 %17,2 %0,67
19 Brezilya %33,2 -%19,7 %52,9 %0,67
20 Kanada -%32,4 -%5,3 -%27,1 %0,52
21 Yunanistan -%6,0 -%10,0 %4,0 %0,49
22 Slovenya %88,4 -%12,6 %101,0 %0,47
23 Tanzanya %116,4 -%18,9 %135,2 %0,46
24 Finlandiya %5,2 -%32,3 %37,5 %0,44
25 Gilrcistan -%34,6 -%59,3 %24,7 %0,41
ilk 25 Ulke Toplami -%12,4 -%>5,1 -%7,3 %70,08
87 Ulkenin Toplami -%13,0 -%6,3 -%6,8 %73,61

1

Q
)

Madencilik Urlnleri sektdrinde yasa-
nan kuresel rekabet devam ederken,
Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptidi ilk 25
Ulke arasinda 11 Gilkede pazar kaybi ya-
sanmistir.

italya, israil, Romanya, Japonya, Birle-

sik Krallik, Yunanistan ve GUrcistan pa-

zarlarinda ihracat dismesine ragmen
Ulkenin ithalati da dlsUs gosterdigi icin
pazar kaybi yasanmamistir.

Belcika, Misir, Avustralya ve Kanada’da
yvasanan pazar kayiplari ylzde 15 ve
Uzerinde seviyelere ulasmistir.
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Tablo 40: Makine ve Aksamlari

) Turkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 Almanya %6,8 %0,6 %6,2 %9,24
2 ABD %12,6 %2,6 %10,0 %6,83
3 italya %5,0 %5,8 -%0,8 %4,21
4 Romanya %17,5 %16,5 %0,9 %2,58
5 Birlesik Krallik -%0,5 %5,3 -%5,8 %2,57
6 Azerbaycan %0,9 %3,5 -%2,7 %1,84
7 Polonya -%6,1 %5,7 -%11,8 %1,82
8 Misir %1,6 %2,0 -%0,4 %1,82
9 ispanya %17,5 %5,8 %11,8 %1,65
10 Kazakistan %32,5 %37,3 -%4,8 %1,62
n Bulgaristan -%3,6 %12,2 -%15,8 %1,44
12 Glrcistan %3,8 %14,8 -%11,0 %1,24
13 israil -%22,1 -%17,5 -%4,6 %1,13
14 Hollanda %1,3 %4,6 -%3,3 %1,12
15 Ukrayna %13,5 %25,9 -%12,4 %1,08
16 Meksika %4,6 %17,4 -%12,8 %0,95
17 Belcika %5,8 -%2,1 %7,8 %0,90
18 Avustralya -%7,7 %5,1 -%12,8 %0,75
19 Sirbistan -%30,1 -%3,4 -%26,7 %0,74
20 Kanada -%0,4 %6,3 -%6,6 %0,70
21 isve¢ %6,9 -%2,0 %8,8 %0,70
22 Gliney Afrika %0,9 %6,9 -%6,0 %0,69
23 Macaristan -%7,7 %3,1 -%10,9 %0,62
24 Brezilya %8,9 -%1,1 %10,0 %0,60
25 Cekya %12,6 %5,5 %7,2 %0,54

ilk 25 Ulke Toplami %4,7 %4,3 %0,4 %47,34

87 Ulkenin Toplami %4,0 %3,2 %0,8 %54,98

e Makine ve Aksamlari sektérinde ya- ragmen Ulkenin ithalat blUyUmesinden

sanan klresel rekabet devam ederken, yeterli pay alinamadidi icin pazar kaybi

Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 25
Ulke arasinda 17 lilkede pazar kaybi ya-
sanmistir.

italya, Azerbaycan, Misir, Kazakistan,
Gdarcistan, Hollanda, Ukrayna, Meksika
ve GUney Afrika’ya ihracat artmasina

yasanmistir.

Polonya, Bulgaristan, Glrcistan, Ukray-
na, Meksika, Avustralya, Sirbistan ve
Macaristan’da yasanan pazar kayiplari
ylzde 10 ve Uzerinde seviyelere ulas-
mistir.
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Tablo 41: Meyve Sebze Mamulleri

) Turkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 ABD %0,9 -%5,7 %6,6 %14,38
2 Almanya %8,1 %0,4 %7,7 %13,50
3 Birlesik Krallik %13,2 %5,1 %8,1 %6,41
4 Hollanda %3,9 %0,7 %3,2 %5,76
5 italya %41,6 %12,0 %29,6 %4,19
6 Belgika %2,9 %6,9 -%3,9 %1,99
7 Kanada -%2,6 -%2,6 %0,0 %1,98
8 Japonya %18,6 %0,1 %18,5 %1,91
9 israil -%5,3 -%11,9 %6,6 %1,87
10 Yunanistan %1,7 %5,2 -%3,5 %1,43
1 Avustralya %11,4 -%7,5 %19,0 %1,40
12 Polonya %15,6 %5,8 %9,8 %1,30
13 Bulgaristan %13,1 %14,4 -%1,3 %1,29
14 Romanya %2,3 %12,7 -%10,5 %1,20
15 Cin %23,0 %3,5 %19,5 %1,19
16 ispanya %5,7 %17,5 -%11,7 %1,14
17 Glrcistan %33,3 %22,5 %10,8 %0,90
18 Azerbaycan %7,7 %10,9 -%3,2 %0,83
19 isvec %27,0 -%1,9 %28,9 %0,82
20 isvicre %21,2 %3,6 %17,6 %0,74
21 Danimarka %16,4 -%2,4 %18,8 %0,46
22 Misir %211,7 -%14,8 %226,5 %0,38
23 Macaristan %103,6 %7,1 %96,5 %0,37
24 Ukrayna -%20,9 %42,5 -%63,4 %0,37
25 Brezilya %26,9 -%8,4 %35,3 %0,33

ilk 25 Ulke Toplami %8,9 %0,1 %8,7 %66,13

87 Ulkenin Toplami %8,8 %1,2 %7,5 %69,59

Meyve Sebze Mamulleri sektérinde ya-
sanan klresel rekabet devam ederken,
Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 25
Ulke arasinda 8 Ulkede pazar kaybi ya-
sanmistir.

Belcika, Yunanistan, Bulgaristan, Ro-
manya, ispanya ve Azerbaycan’a ihracat
artmasina ragmen Ulkenin ithalat blyu-

mesinden yeterli pay alinamadigi icin
pazar kaybi1 yasanmistir.

israil pazarinda ihracat diismesine rag-
men Ulkenin ithalati da dUsUs gosterdigi
icin pazar kaybi yasanmamistir.
Romanya, ispanya ve Ukrayna’da yasa-
nan pazar kayiplari ylzde 10 ve Uzerin-
de seviyelere ulasmistir.
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Tablo 42: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

) Turkiye’nin ilgili Ulker_nin _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 Birlesik Krallik -%14,3 -%13,5 -%0,8 %4,84
2 israil -%23,4 -%26,8 %3,3 %4,64
3 Almanya -%2,3 -%17,1 %14,9 %4,20
4 ABD -%6,6 -%22,2 %15,5 %3,95
5 Glrcistan %3,1 %7,1 -%3,9 %2,75
6 Bulgaristan -%5,6 -%12,5 %6,9 %2,69
7 Romanya %3,1 -%9,3 %12,5 %2,57
8 Azerbaycan %3,1 %4,0 -%0,9 %1,93
9 Yunanistan -%24,0 -%4,2 -%19,9 %1,86
10 Misir -%14,5 -%21,8 %7,3 %1,77
n Hollanda -%2,4 -%8,9 %6,4 %1,61
12 italya -%26,9 -%11,6 -%15,3 %1,53
13 ispanya -%2,0 -%11,5 %9,4 %1,13
14 Ukrayna %54,6 %8,5 %46,1 %1,11
15 Sirbistan %43,4 -%13,0 %56,4 %1,03
16 Belcika -%2,2 -%14,9 %12,7 %1,02
17 Kanada -%18,5 -%9,3 -%9,2 %0,95
18 Kazakistan %10,2 %2,7 %7,5 %0,84
19 Polonya %5,3 -%17,4 %22,7 %0,73
20 Kuzey Makedonya %0,6 -%4,8 %5,4 %0,64
21 Nijerya -%9,9 %7,7 -%17,6 %0,56
22 isvigre %2,1 -%1,7 %3,8 %0,50
23 irlanda -%9,1 -%5,0 -%4,0 %0,48
24 Moldova %37,4 -%8,2 %45,5 %0,46
25 isve¢ -%13,4 -%14,9 %1,5 %0,41

ilk 25 Ulke Toplami -%7,4 -%15,9 %8,5 %44,20

87 Ulkenin Toplami -%7,3 -%14,5 %7,2 %49,06

Mobilya, Kagit ve Orman Urlnleri sek-
térinde yasanan klresel rekabet de-
vam ederken, TUrkiye’nin en cok ihracat
yaptidi ilk 25 llke arasinda 8 lilkede pa-
zar kaybi yasanmistir.

GUrcistan ve Azerbaycan’a ihracat art-
masina ragmen Ulkenin ithalat bdylUme-
sinden yeterli pay alinamadigi icin pa-
zar kaybi yasanmistir.

israil, Almanya, ABD, Bulgaristan, Mi-
sir, Hollanda, Ispanya, Belcika ve isvec
pazarinda ihracat dismesine ragmen
Ulkenin ithalati da dUsUs gdsterdidi icin
pazar kaybil yasanmamistir.

Yunanistan, italya ve Nijerya’da yasanan
pazar kayiplari ylzde 15 ve Uzerinde se-
viyelere ulasmistir.
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Tablo 43: Miicevher

) Tiirkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektér
Ulke Ulkeye lhracat Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 ABD -%1,1 -%8,7 %7,6 %12,88
2 isvigre %187,1 %2,2 %184,9 %6,22
3 Meksika %27,7 %9,8 %17,9 %2,63
4 israil -%30,6 -%33,1 %2,5 %2,37
5 Almanya %14,9 -%33,4 %48,3 %1,98
6 Birlesik Krallik %84,2 %4,5 %79,7 %1,36
7 Romanya %6,8 -%10,9 %17,7 %1,17
8 Polonya -%9,7 -%26,3 %16,6 %0,97
9 Belcika -%24,2 -%34,5 %10,4 %0,87
10 Cekya -%43,8 -%34,7 -%9,1 %0,83
n italya -%38,0 -%5,1 -%32,9 %0,81
12 Panama %24,1 %3,4 %20,7 %0,77
13 Hollanda %18,6 -%14,7 %33,3 %0,76
14 ispanya %10,2 -%2,0 %12,2 %0,62
15 Malezya -%44,9 -%19,0 -%25,8 %0,60
16 Kanada -%10,6 %3,7 -%14,3 %0,59
17 Avustralya -%3,8 %8,3 -%12,0 %0,36
18 Bulgaristan -%37,7 %38,8 -%76,5 %0,28
19 Cin %73,0 %9,9 %63,1 %0,23
20 Misir -%75,7 -%62,7 -%13,0 %0,22
21 Filipinler %252,6 -%7,9 %260,5 %0,19
22 Japonya %55,5 -%26,9 %82,4 %0,18
23 Litvanya -%2,5 -%32,0 %29,4 %0,17
24 Slovakya %66,3 -%18,2 %84,5 %0,17
25 Sirbistan -%48,0 -%41,6 -%6,4 %0,16
ilk 25 Ulke Toplami %5,6 -%4,1 %9,7 %37,36
87 Ulkenin Toplami %6,0 -%4,1 %10,1 %39,24

1

Q
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MUlcevher sektdérinde yasanan kuresel
rekabet devam ederken, Turkiye'nin en
cok ihracat yaptigi ilk 25 lilke arasinda
8 lilkede pazar kaybi1 yasanmistir.

ABD, israil, italya, ABD, Polonya, Belcika
ve Litvanya pazarinda ihracat disme-

sine ragmen Ulkenin ithalati da dusus
gbsterdigi icin pazar kaybi yasanma-
mistir.

italya, Malezya ve Bulgaristan’da yasa-
nan pazar kayiplari ylzde 25 ve Uzerin-
de seviyelere ulasmistir.
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Tablo 44: Otomotiv Endistrisi

) Turkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 Almanya %10,8 %15,4 -%4,6 %13,87
2 Birlesik Krallik %0,8 %21,5 -%20,8 %9,42
3 italya %21,5 %25,8 -%4,4 %8,97
4 ispanya %34,3 %17,4 %16,8 %6,97
5 Polonya %21,3 %22,0 -%0,7 %5,04
6 Slovenya %21,1 %8,4 %12,8 %3,87
7 Belg¢ika %13,4 %18,1 -%4,7 %3,78
8 ABD -%29,1 %12,3 -%41,4 %2,91
9 Romanya %27,8 %15,2 %12,6 %2,48
10 Hollanda %29,9 %12,9 %17,0 %1,82
n israil -%14,1 -%8,2 -%5,9 %1,59
12 Cekya %15,2 %18,8 -%3,6 %1,15
13 isveg %5,1 %15,9 -%10,7 %1,05
14 Portekiz -%9,6 %20,6 -%30,2 %1,05
15 Bulgaristan %32,0 %14,1 %18,0 %1,00
16 Yunanistan %10,2 %25,1 -%14,9 %0,77
17 Macaristan -%30,9 %10,0 -%40,8 %0,73
18 irlanda %6,4 %21,4 -%14,9 %0,71
19 isvicre %52,3 %18,6 %33,7 %0,67
20 Meksika %36,2 %19,5 %16,7 %0,62
21 Misir -%44,6 %2,7 -%47,3 %0,60
22 Ukrayna %9,7 %34,1 -%24,4 %0,59
23 Danimarka -%0,9 %16,1 -%16,9 %0,59
24 Kazakistan %47,0 %57,1 -%10,1 %0,54
25 Slovakya %9,5 %20,1 -%10,6 %0,47

ilk 25 Ulke Toplami %10,2 %16,1 -%5,9 %71,24

87 Ulkenin Toplami %9,1 %13,1 -%3,9 %76,05

Otomotiv EndUstrisi sektédrinde yasa-
nan kulresel rekabet devam ederken,
Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 25
lilke arasinda 18 lilkede pazar kaybi ya-
sanmistir.

Almanya, Birlesik Krallik, italya, Polon-
ya, Belcika, Cekya, Isvec, Yunanistan,
irlanda, Ukrayna, Kazakistan ve Slovak-

ya’ya ihracat artmasina ragmen Ulkenin
ithalat biyUmesinden yeterli pay alina-
madigi icin pazar kaybi yasanmistir.
Birlesik Krallik, ABD, Portekiz, Macaris-
tan, Misir ve Ukrayna’da yasanan pazar
kayiplari ylzde 20 ve Uzerinde seviyele-
re ulasmistir.
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Tablo 45: Savunma ve Havacilik Sanayii

) Turkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 ABD %0,0 %13,7 -%13,7 %16,71
2 Romanya %471,9 %61,1 %410,9 %9,91
3 Ukrayna %65,7 %130,2 -%64,5 %5,32
4 Azerbaycan %110,3 %141,2 -%30,8 %5,14
5 Polonya %90,0 %55,4 %34,5 %4,87
6 Almanya %13,2 %16,1 -%3,0 %3,37
7 Kazakistan %1908,2 %18,2 %1890,0 %2,05
8 Nijerya %81,4 %1093,7 -%1012,3 %1,86
9 Birlesik Krallik %18,1 %31,8 -%13,7 %1,78
10 Burkina Faso -%31,1 %22,3 -%53,4 %1,61
n Filipinler -%50,9 %26,1 -%77,0 %1,47
12 Togo %4,0 %84,3 -%80,3 %0,79
13 Bulgaristan %271,7 %31,3 %240,4 %0,65
14 Kanada %22,7 %13,5 %9,3 %0,63
15 Glrcistan %88,9 %25,7 %63,2 %0,39
16 italya %9,4 %12,3 -%2,9 %0,37
17 isvicre %42,3 %22,4 %19,9 %0,31
18 ispanya %10,2 %10,1 %0,1 %0,29
19 Macaristan -%73,0 %19,1 -%92,1 %0,24
20 Belgika %13,2 %24,0 -%10,9 %0,20
21 Glney Afrika %33,3 %21,3 %12,0 %0,17
22 Hollanda -%9,7 %23,6 -%33,3 %0,15
23 Malezya -%43,8 %20,8 -%64,6 %0,14
24 Avustralya -%13,1 %18,8 -%31,9 %0,12
25 Cekya -%18,7 %39,7 -%58,4 %0,11
ilk 25 Ulke Toplami %39,8 %24,7 %15,1 %58,63
87 Ulkenin Toplami %35,7 %20,8 %14,9 %59,80

1
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Savunma ve Havacilik Sanayii sekto-
rinde yasanan klresel rekabet devam
ederken, Turkiye’nin en ¢cok ihracat yap-
t1g1 ilk 25 lilke arasinda 15 lilkede pazar
kaybi yasanmistir.

Ukrayna, Azerbaycan, Almanya, Togo,
italya ve Belcika’ya ihracat artmasina
ragmen Ulkenin ithalat blUyUmesinden

yeterli pay alinamadidi icin pazar kaybi
yasanmistir.

Ukrayna, Azerbaycan, Nijerya, Burkino
Faso, Filipinler, Togo, Macaristan, Hol-
landa, Malezya, Avustralya ve Cekya’da
yasanan pazar kayiplari ylizde 30 ve
Gzerinde seviyelere ulasmistir.
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Tablo 46: Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

) Turkiye’nin ilgili Ullgenin Sektod- _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | rel Ithalat Degi- Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) simi (B) Payi
1 italya %10,1 %9,6 %0,5 %5,73
2 Birlesik Krallik -%1,5 %3,0 -%4,5 %4,52
3 Hollanda -%1,7 %0,3 -%1,9 %4,36
4 ABD %17,4 -%9,2 %26,7 %3,54
5 Yunanistan %7,1 %4,9 %2,3 %3,43
6 Almanya %17,1 -%0,5 %17,6 %3,38
7 israil %4,0 -%21,2 %25,2 %1,86
8 ispanya -%8,9 %3,7 -%12,6 %1,79
9 Japonya -%44,5 -%9,8 -%34,7 %1,53
10 Glrcistan %14,5 %22,2 -%7,7 %1,35
n Portekiz %17,1 %6,6 %10,6 %0,95
12 Azerbaycan -%23,9 %8,9 -%32,8 %0,81
13 Romanya -%8,1 %13,2 -%21,3 %0,65
14 Ukrayna -%7,4 %15,1 -%22,4 %0,62
15 Cin -%79,8 -%8,3 -%71,5 %0,61
16 Misir -%76,0 -%28,3 -%47,7 %0,57
17 Polonya %42,9 %11,5 %31,4 %0,40
18 Kanada -%4,3 -%6,3 %2,0 %0,31
19 Gana -%28,6 -%15,3 -%13,4 %0,30
20 Bosna-Hersek %13,6 %15,5 -%1,9 %0,28
21 Kazakistan -%21,1 -%5,7 -%15,4 %0,27
22 Danimarka -%49,4 %3,0 -%52,3 %0,21
23 Bulgaristan -%14,0 %16,9 -%30,8 %0,19
24 isveg %15,7 %4,8 %10,9 %0,18
25 Belcika %9,0 -%3,0 %11,9 %0,17
ilk 25 Ulke Toplami -%9,9 -%3,1 -%6,9 %38,01
87 Ulkenin Toplami -%11,0 -%2,5 -%8,5 %39,45

Su Urlnleri ve Hayvansal Mamuller sek-
térinde yasanan klresel rekabet devam
ederken, Turkiye’nin en ¢ok ihracat yap-
tig1ilk 25 Ulke arasinda 15 lilkede pazar
kaybi yasanmistir.

Gurcistan ve Bosna-Hersek’e ihracat
artmasina ragmen Ulkenin ithalat blyU-
mesinden yeterli pay alinamadigdi icin

pazar kaybi yasanmistir.

Kanada pazarinda ihracat didsmesine
ragmen Ulkenin ithalati da dists g06s-
terdigi icin pazar kaybl yasanmamistir.
Japonya, Azerbaycan, Romanya, Uk-
rayna, Cin, Misir, Danimarka ve Bulga-
ristan’da yasanan pazar kayiplari ylzde

20 ve Uzerinde seviyelere ulasmistir.
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Tablo 47: Siis Bitkileri ve Mamulleri

) Turkiye’nin ilgili Ullgenin Sektod- _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | rel Ithalat Degi- Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) simi (B) Payi

1 Hollanda -%13,7 %0,0 -%13,7 %28,25
2 Birlesik Krallik %46,3 -%4,2 %50,5 %8,99
3 Azerbaycan %6,1 %23,1 -%16,9 %7,72
4 Glrcistan %32,2 %25,9 %6,3 %7,27
5 Almanya -%23,5 -%7,1 -%16,4 %6,63
6 Danimarka %14,5 -%8,7 %23,1 %2,71
7 italya -%14,5 %43,9 -%58,4 %2,09
8 Polonya %59,8 %0,2 %59,6 %2,01
9 Bulgaristan %14,4 %23,7 -%9,3 %2,00
10 ABD %3,2 %1,3 %1,8 %1,78
n Kazakistan %69,1 %32,6 %36,5 %1,74
12 Romanya %18,6 %10,3 %8,3 %1,70
13 Kanada -%26,6 -%4,5 -%22,1 %0,38
14 Kuzey Makedonya -%31,4 %2,2 -%33,6 %0,31
15 Yunanistan -%15,2 %7,1 -%22,3 %0,31
16 Ukrayna %47,2 -%9,8 %56,9 %0,29
17 ispanya %29,6 %4,0 %25,6 %0,29
18 Sirbistan -%2,9 %19,1 -%21,9 %0,26
19 Bosna-Hersek %28,6 %8,4 %20,2 %0,21
20 Macaristan %481 -%13,1 %61,1 %0,15
21 Moldova -%36,5 %26,0 -%62,5 %0,14
22 Portekiz - -%6,2 - %0,10
23 Cin %328,7 %15,7 %313,0 %0,09
24 Belcika -%0,3 %5,6 -%5,9 %0,08
25 Cekya -%6,5 %5,2 -%1,7 %0,07

ilk 25 Ulke Toplami %0,7 %0,8 %0,0 %75,57

87 Ulkenin Toplami %0,7 =-%0,1 %0,8 %75,83

e SUs Bitkileri ve Mamulleri sektdérinde mesinden yeterli pay alinamadigi icin

1

(@]

yasanan kuresel rekabet devam eder-
ken, Tdrkiye’nin en cok ihracat yaptigi
ilk 25 Ulke arasinda 12 llkede pazar
kaybi yasanmistir.

Azerbaycan ve Bulgaristan’a ihracat

artmasina ragmen Ulkenin ithalat blyu-

pazar kaybi yasanmistir.
italya, Kanada, Kuzey Makedonya, Yu-
nanistan, Sirbistan ve Moldova’da yasa-
nan pazar kayiplari ytzde 20 ve Uzerin-
de seviyelere ulasmistir.
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) Turkiye’nin ilgili Ulker_nin _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) IThracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 italya -%22,7 -%11,6 -%11,1 %7,84
2 ABD -%13,9 -%17,6 %3,7 %4,94
3 Almanya -%12,9 -%10,9 -%2,0 %4,29
4 ispanya -%16,5 -%12,5 -%4,0 %4,29
5 Birlesik Krallik -%4,2 -%8,1 %3,9 %3,97
6 Misir -%11,8 -%12,7 %0,9 %3,51
7 Bulgaristan %3,6 -%12,1 %15,7 %3,15
8 Polonya -%9,7 -%7,4 -%2,3 %2,53
9 Hollanda %2,9 %2,7 %0,2 %2,50
10 Romanya -%15,8 -%3,6 -%12,2 %2,06
n Cin %83,1 -%5,9 %89,0 %1,94
12 Sirbistan %2,2 %7,7 -%5,4 %1,78
13 Portekiz -%36,2 -%16,0 -%20,3 %1,51
14 Belgika -%21,3 -%4,4 -%16,9 %1,44
15 Gircistan %7,5 -%2,1 %9,6 %1,36
16 Yunanistan -%20,9 -%5,8 -%15,1 %1,33
17 Ukrayna %7,0 %13,0 -%6,0 %1,32
18 Cekya -%3,1 -%2,7 -%0,4 %0,94
19 Kazakistan %16,7 %47,0 -%30,3 %0,92
20 israil -%25,8 -%22,6 -%3,2 %0,89
21 Macaristan -%6,6 -%7,2 %0,6 %0,68
22 Azerbaycan %11,2 %31,5 -%20,3 %0,54
23 Brezilya %9,1 -%17,5 %26,7 %0,50
24 Meksika -%4,3 -%7,7 %3,4 %0,44
25 Kuzey Makedonya -%22,1 %1,0 -%23,1 %0,41

ilk 25 Ulke Toplami -%10,6 -%9,3 -%1,3 %55,06

87 Ulkenin Toplami -%10,9 -%10,4 -%0,5 %60,19

 Tekstil ve Hammaddeleri sektdrinde * ABD, Birlesik Krallik, Misir, Macaristan ve

yasanan kulresel rekabet devam eder-
ken, Tuarkiye’'nin en c¢cok ihracat yaptidi
ilk 25 Ulke arasinda 15 llkede pazar
kaybi yasanmistir.

Sirbistan, Ukrayna, Kazakistan ve Azer-
baycan’a ihracat artmasina ragmen ul-
kenin ithalat bdylUmesinden yeterli pay
alinamadigi icin pazar kaybi yasanmistir.

Meksika pazarinda ihracat dismesine
ragmen Ulkenin ithalati da dusts gos-
terdidi icin pazar kaybi yasanmamistir.
Portekiz, Belcika, Yunanistan, Kazakis-
tan, Azerbaycan ve Kuzey Makedon-
ya’da yasanan pazar kayiplari ylzde 15
ve Uzerinde seviyelere ulasmistir.
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Tablo 49: Titin

) Turkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 ABD -%6,0 %3,2 -%9,1 %9,90
2 Belcika %31,5 -%5,4 %36,9 %6,01
3 Azerbaycan %134,3 %23,2 %111,1 %5,18
4 Gilrcistan %31,9 %18,6 %13,3 %4,30
5 Romanya -%22,5 %12,7 -%35,2 %2,78
6 israil %28,1 -%8,1 %36,3 %2,56
7 Hirvatistan %2228,3 %11,0 %2217,3 %2,48
8 Polonya %11,8 %23,2 -%11,4 %1,65
9 Almanya %13,8 %69,1 -%55,3 %1,51
10 Japonya -%47,4 -%12,4 -%35,0 %1,31
n Ukrayna %20,8 -%39,9 %60,7 %1,26
12 Hollanda %81,4 -%1,6 %83,0 %1,22
13 Misir %45,1 %10,4 %34,8 %1,16
14 Yunanistan -%26,8 %16,3 -%43,1 %1,11
15 Brezilya %29,5 %10,3 %19,1 %0,87
16 Meksika %11,7 %200,4 -%188,6 %0,84
17 Malta -%43,2 %2,8 -%46,0 %0,72
18 Moldova %3,5 -%17,5 %21,0 %0,70
19 Sirbistan -%25,8 %7,7 -%33,5 %0,56
20 italya %9,8 %39,7 -%29,9 %0,36
21 Litvanya %1,7 %5,6 -%3,9 %0,31
22 ispanya -%18,2 %13,5 -%31,7 %0,30
23 Portekiz -%42,9 %1,9 -%44,9 %0,22
24 Nijerya %56,8 -%23,3 %80,1 %0,21
25 Cekya -%14,2 %10,9 -%25,1 %0,19

ilk 25 Ulke Toplami %15,1 %18,7 -%3,6 %47,72

87 Ulkenin Toplami %13,4 %16,2 -%2,8 %48,92

1

N

TUtln sektédrinde yasanan klresel reka-
bet devam ederken, Turkiye’'nin en cok
ihracat yaptidi ilk 25 Ulke arasinda 14
tUlkede pazar kaybi yasanmistir.

Polonya, Almanya, Meksika, italya ve
Litvanya’ya ihracat artmasina ragmen

Ulkenin ithalat blUyUmesinden yeterli

pay alinamadigi icin pazar kaybi yasan-
mistir.

Romanya, Almanya, Japonya, Yunanis-
tan, Meksika, Malta, Sirbistan, ispanya
ve Portekiz’de yasanan pazar kayiplari
yUzde 30 ve Uzerinde seviyelere ulas-
mistir.
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Tablo 50: Yas Meyve ve Sebze

) Turkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi

1 Almanya %43,1 %11,5 %31,6 %9,99
2 Romanya %45,6 %21,9 %23,7 %8,33
3 Ukrayna %24,9 %14,8 %10,1 %7,19
4 Polonya %72,9 %15,1 %57,8 %4,77
5 Bulgaristan %15,2 %26,5 -%11,3 %3,04
6 Hollanda %31,8 %10,6 %21,2 %2,49
7 Birlesik Krallik %38,5 %7,7 %30,8 %1,89
8 israil -%28,6 -%18,0 -%10,7 %1,35
9 Sirbistan %15,8 %18,0 -%2,2 %1,26
10 Moldova %27,5 %33,8 -%6,3 %1,15
n italya %35,6 %23,7 %11,9 %1,05
12 Hirvatistan %48,0 %30,5 %17,5 %0,86
13 Glrcistan %71,1 %17,4 %53,8 %0,71
14 Bosna-Hersek %20,3 %20,9 -%0,6 %0,70
15 isveg %24,5 %3,9 %20,6 %0,64
16 Letonya %77,9 -%99,5 %177,4 %0,62
17 Yunanistan %92,2 %19,9 %72,3 %0,52
18 Macaristan %84,8 %23,6 %61,3 %0,50
19 Norve¢ %14,8 %2,9 %11,9 %0,47
20 Cekya %34,9 %13,0 %21,9 %0,47
21 Kanada %72,8 %1,3 %71,5 %0,42
22 ABD %46,4 %4,6 %41,8 %0,41
23 Azerbaycan %0,0 -%3,8 %3,8 %0,40
24 isvigre %20,3 %13,2 %7,1 %0,39
25 Belcika %68,4 %16,7 %51,7 %0,37

ilk 25 Ulke Toplami %35,2 %8,3 %26,9 %49,99

87 Ulkenin Toplami %35,2 %9,0 %26,2 %52,45

e Yas Meyve ve Sebze sektdérinde yasa- Ulkenin ithalat bUyUmesinden yeterli

nan klresel rekabet devam ederken, pay alinamadigi icin pazar kaybi yasan-

Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 25
Ulke arasinda 5 llkede pazar kaybi ya-
sanmistir.

Bulgaristan, Sirbistan, Moldova ve Bos-
na-Hersek’e ihracat artmasina ragmen

mistir.

Bulgaristan ve israil’de yasanan pazar
kayiplari ylizde 10 ve Uzerinde seviyele-
re ulasmistir.
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Tablo 51: Zeytin ve Zeytinyagdi

) Turkiye’nin ilgili Ulker!in _Ulkenin Sektor
Ulke Ulkeye lhracat | Sektorel Ithalat Fark (A-B) lhracatimizdaki
Degisimi (A) Degisimi (B) Payi
1 ispanya %180,2 %63,5 %116,7 %31,00
2 ABD %67,5 %10,5 %57,1 %21,17
3 Almanya %24,1 %11,4 %12,6 %5,84
4 italya %949,3 %14,7 %934,7 %5,51
5 Japonya %56,9 %9,6 %47,3 %3,34
6 Romanya -%4,7 %14,5 -%19,2 %3,08
7 israil %101,9 -%25,3 %127,2 %2,43
8 Kanada %98,3 %7,6 %90,7 %1,72
9 Bulgaristan %14,8 -%8,9 %23,6 %1,29
10 Birlesik Krallik %18,4 %23,5 -%5,1 %0,73
n Hollanda %3,7 %11,8 -%8,1 %0,51
12 Avustralya -%12,8 -%8,8 -%4,0 %0,51
13 isvigre %208,4 %18,6 %189,8 %0,43
14 Brezilya %73,7 %22,8 %50,8 %0,43
15 Azerbaycan -%0,4 %34,9 -%35,3 %0,32
16 Portekiz - %23,0 - %0,31
17 isve¢ %36,1 %8,6 %27,5 %0,28
18 Gircistan %10,2 %15,3 -%5,1 %0,25
19 Belgika %10,7 %4,0 %6,7 %0,21
20 Kazakistan -%39,2 %7,4 -%46,5 %0,17
21 Filipinler %27,4 -%1,7 %29,1 %0,17
22 Norve¢ %11,9 %18,9 -%7,1 %0,14
23 Danimarka %44,4 %61,0 -%16,5 %0,13
24 Ukrayna %71,7 %32,0 %39,7 %0,12
25 Cin %65,3 -%26,7 %92,0 %0,12
ilk 25 Ulke Toplami %94,3 %16,7 %77,5 %80,20
87 Ulkenin Toplami %91,8 %16,8 %75,0 %81,02

1

Zeytin ve Zeytinyadi sektdérinde yasa-

nan kulresel

rekabet devam ederken,

Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 25

Ulke arasinda 9 lilkede pazar kaybi ya-

sanmistir.

Birlesik Krallik, Hollanda,

Gurcistan,

Norvec¢ ve Danimarka’ya ihracat artma-

N

sina ragmen Ulkenin ithalat bayUmesin-

den yeterli pay alinamadigi icin pazar

kaybi yasanmistir.

Romanya, Azerbaycan, Kazakistan ve

Danimarka’da yasanan pazar kayiplari

yUzde 15 ve Uzerinde seviyelere ulas-

mistir.
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4. Politika Onerileri

>»>»




Turkiye 2023 yilinda bir taraftan kiresel eko-
nomik gelismelere iliskin sorunlarla micadele
ederken diger taraftan da sosyal, teknolojik
cevresel ve jeopolitik gelismelere bagli risk-
ler karsinda dénlemler almak durumunda kal-
mistir. Bu kapsamda TUrkiye ekonomisi icin
enflasyon, cari acik, ve deprem gibi kritik so-
runlarla micadelede 6nemli adimlar atilmasi
gerekmistir. Raporun bu bdéliminde, enflas-
yonun kontrol altina alinmasindan, ihracatin
artirilmasina, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapilmasindan dijital ticaret kapasite-
sinin artirilmasina kadar genis bir yelpazede
politika dnerileri sunulmaktadir. Oneriler, Tur-
kiye'nin strdurulebilir ekonomik bldylUmesini
saglamak, uluslararasi rekabet glcUnU artir-
mak ve sosyo-ekonomik yapiyl gl¢lendirmek
amaciyla kapsamli reformlari ve stratejik ya-
tirimlari icermektedir. Asadidaki bélimlerde
her bir 6neri detayl bir sekilde ele alinacaktir.

 Enflasyon oraninin 2023’'te yillik %64,8
olarak gerceklesmesi, Turkiye ekonomisi
icin ciddi bir sorun teskil etmektedir. Bu
baglamda, enflasyonla mucadele politi-
kalarina devam edilmesi gerekmektedir.
Ancak, politika faizi %50’ye yUkseltilmis
olmasina ragmen, enflasyonla miuicade-
lede sadece faiz artisi yeterli olmayabi-
lir. Enflasyonu disUrmek amaciyla, kamu
harcamalarinin kontrol altina alinmasi ve
blUtce disiplininin saglanmasi surddrule-
bilir blyUmeyi saglamak adina verimlilik
artisi saglayacak egitim, regllasyon ve is
glcl piyasasi reformlari, teknoloji ve alt-
yap! yatirimlari, rekabet politikalari gibi
yapisal reformlarin gerceklestiriimesi ge-
rekmektedir.

*  Kiresel ekonomi 2023 yilinda %4,6 da-
ralirken, Turkiye'nin ihracatini %0,5 ora-
ninda artirmasi olumlu karsilanmaktadir.
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ihracattaki bu blyUmenin sUrdUralebilir
kilnmas! ve ihracatin daha da artirilmasi
icin, ihracat yapan firmalara kapsamli ver-
gi avantajlari ve tesvikler saglanmasi, yeni
pazarlara acilma stratejilerinin gelistiril-
mesi ve mevcut pazar payinin korunmasi,
katma degeri yiksek Urln ve hizmetlerin
ihracatini tesvik etmek amaciyla Ar-Ge
yatirimlarina verilen desteklerin artirilma-
sI gerekmektedir.

Turkiye’'nin, 2023 yilinda ithalatini %2,9
oraninda azaltmasi olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilebilir. Ancak, bu disu-
sUn cari acigin azaltilmasinda daha etkili
ve kalicl olmasit icin, ithalatin yerli Gretimle
ikame edilmesi, enerji ithalatini azaltmak
icin yenilenebilir enerji kaynaklarina yati-
rim yapilmasi ve enerji verimliliginin arti-
rilmasi, sanayi ve teknolojide yerli Ureti-
min payinin artirilmasi amaciyla teknoloji
transferi ve yerli teknolojik gelisimin des-
teklenmelidir. Ek olarak, cari acigin dusu-
rGlmesi hususunda, portfdy yatirimlari ve
dogrudan yabanci yatirimlarin artirilmasi
adina yatirnm ortami iyilestirilmeli ve ya-
banci yatirimcilara tesvikler saglanmalidir.

6 Subat Depremleri sonrasi yeniden yapi-
lanma sUrecinin hizlandirilmasi ve depre-
min olumsuz ekonomik etkilerinin azaltil-
masi icin deprem bolgelerinde;

o Altyapi yatirimlarinin hizla tamamlan-
masi,

o s glcl destedi saglanarak istihdamin
artiriimasi,

o KulUcUlk ve orta olcekli isletmelere
(KOBI) finansal destek saglanmasi,
yine bu isletmeler icin finansal Urln-
lerin cesitlendirilmesi ve isletmelerin
finansmana erisim kolayligi saglanma-
hdir.
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Kisi basina disen GSYH’nin 13,110 dolar
seviyesine cikmis olmasi olumlu bir gbés-
tergedir. Bu seviyenin korunmasi ve daha
da artirilmasi icin, egitim sisteminin iyi-
lestirilmesi ve nitelikli is glcUndn artiril-
masi, istihdam politikalarinin gelistirilme-
si ve issizlik oraninin dustrilmesi, genc
ndfusun is glclne katiliminin artiriimasi,
sosyal glvenlik aglarinin genisletilmesi
ve gelir dagiliminin iyilestirilmesi gerek-
mektedir.

2023 yilinda énemli ticaret anlasmalari-
nin imzalanmasi, Turkiye’nin ticaret hac-
mini artirma potansiyelini gdéstermekte-
dir. Turkiye, Birlesik Arap Emirlikleri ile
kapsamli ekonomik ortaklik anlasmasi
imzalamis ve Birlesik Krallik ile yeni nesil
serbest ticaret anlasmasi (STA) hazirhk-
larini sGrdtrmektedir. Bu baglamda, Tar-
kiye’nin ticaret kapasitesini artirmak ve
ihracat pazarlarini cesitlendirmek ama-
clyla Endonezya, Japonya ve Ukrayna
ile devam eden muzakerelerin hizlandi-
rilmasi ve sonuclandiriimasi, Glineydogu
Asya, Afrika ve Latin Amerika gibi yeni
pazarlarda STA’lar icin mUzakerelere bas-
lanmasi ve ticaret diplomasisinin glclen-
dirilmesi ve uluslararasi ticaret fuarlarina
katilimin artirilmasi gerekmektedir.

Dijital ticaretin 3,82 trilyon dolarlik de-
Jgeriyle hizmet ticaretinin %54°UnU olus-
turmasi, dijitallesmenin ekonomik bu-
yUimeye katkisini ortaya koymaktadir.
Turkiye’nin dijital ticaret kapasitesini ar-
tirmak amaciyla, Glke genelinde yuksek
hizli internet erisiminin yayginlastirilmasi
ve dijital altyapinin glclendirilmesi, e-ti-
caret yapan KOB/'lere vergi indirimleri ve
tesvikler saglanmasi, dijital ticaret konu-

sunda girisimcilerin ve isletmelerin egiti-
mine ydnelik programlarin artirilmasi ve
dijital ticaretin glvenligini saglamak icin
siber glvenlik &nlemlerinin glclendiril-
mesi gerekmektedir.

Kripto paralarla uluslararasi ticaret teo-
rik olarak mimkUn olsa da regullasyon
eksiklikleri ve devletlerin mesafeli duru-
su engel teskil etmektedir. Kripto para-
larin ticarette daha etkin kullanilabilmesi
icin, kripto paralarin kullanimina yénelik
kapsamli bir regllasyon cercevesi olus-
turulmasi, isletmelerin ve bireylerin krip-
to paralar hakkinda bilin¢lendirilmesi ve
finansal egitim programlarinin dizenlen-
mesi ve kripto para regulasyonlari konu-
sunda uluslararasi isbirliginin artirilmasi
ve ortak standartlar gelistirilmesi gerek-
mektedir.

Klresel tedarik zincirleri, dogal afetler ve
siyasi gerginliklerin gbdlgesinde dalgalan-
malar yasamaktadir. TUrkiye'nin tedarik
zinciri dayanikliligini artirmak icin, teda-
rik zinciri ydnetiminde dijital teknolojile-
rin kullanimi ve izlenebilirligin artirilma-
si, kritik Grlnlerde yerli Uretimin tesvik
edilmesi ve disa bagimliligin azaltiimasi
ve lojistik altyapinin glclendirilmesi ve
depolama kapasitesinin artirilmasi ge-
rekmektedir.

TUrkiye, uluslararasi arenada ekonomik
isbirligini glclendirmek icin, uluslararasi
platformlarda aktif rol almali, cok tarafli
ekonomik isbirliklerini artirmali, jeopolitik
riskleri azaltmak icin diplomatik iliskileri
glclendirmeli ve ekonomik diplomasiyi
etkin bir sekilde kullanarak uluslararasi
ticaret ve yatirim firsatlarini degerlendir-
melidir.
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