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BASKAN'DAN

INOSUIT ETKI ANALIZI ILE BASARISINI KANITLADI

2020 YILI GEREK PANDEMI gerekse ticaret savaslari nedeniyle
kUresel ticaretin zorlu bir sUregten gectigi bir yil oluyor.
Ulkemiz ise bu streci devletimizin salginla mucadele ve
surdurulebilir ekonomik gelisme yolunda sagladigi destekler
ile hizla atlatma yolunda ilerliyor.

Kuresel tedarik zincirlerinin kisaldigi, sanayi Uretiminin
yerel ve bolgesel olanaklarla yakin gevrede yapilma trendinin
hiz kazandigi bu dénem, bulundugdu jeo-stratejik konum
nedeniyle Turkiye i¢cin dnemli firsatlari da beraberinde
getiriyor.

Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak “Dis Ticaret Fazlasi
Veren TUrkiye” icin, Ihracat Ana Plani’nda isaret edilen yolda,
kabiliyetlerimizi ve pazarlama becerilerimizi gelistirebilmek
adina, yeni nesil ¢calismalari hayata gegciriyoruz. Bu kapsamda
ozellikle, yuksek teknoloji yogunlugu anlaminda belirlenen
%5'lik pay hedefini hem rekabetgilik hem de Ulkemizin marka
degeri anlaminda en 6nemli hedeflerimizden birisi olarak
kabul ediyoruz.

TiM olarak, Glke capinda gerceklestirdigimiz programlar,
egitimler ve inovasyon odakli ¢calismalar da yUksek teknoloji
ihracatinin payinin arttirilmasina verdigimiz énemin en
net gostergesi. Bu ¢ergcevede katma degerli ihracatimizin
artirilmasi amaciyla Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markalasma
calismalarina odaklanan Meclisimiz tarafindan yUratulen
inoSuit - inovasyon Odakli Mentorluk Programi ézel énem
verdigimiz programlarimizdan bir tanesi.

inoSuit Programi kapsaminda Ulkemizde “inovasyon
yonetimi” konusunda Universitelerimiz ve akademisyenlerimiz
ile “kurumsal inovasyon sistemlerini” olusturmay! hedefleyen

iSMAIL GULLE
TURKIYE IHRACATCILAR
MECLISI BASKANI

ihracatci firmalarimiz eslestirilerek odakli, uygulamaya dénuk ‘ NOSyIL programini
ve bilimsel bir ¢calisma ile son derece degerli kazanimlar elde
edilmekte. Oasariyla tamamlayan
TiM olarak girisimcilik eko-sistemine sgglam@ oldugu ﬁ rma ‘a dlaalrd ‘e
katki dolayisi ile ayri bir dnem verdigimiz InoSuit etki odakl; B ) o
yani olabildigince ¢cok deder yaratmak Uzere paydaslarimiza Yapil ‘a M Etk‘ Ana | IZ1,
imkanlar saglama.kla ilgili bir program. orogramin g@ﬂ@‘
Bu baglamda InoSuit programini basariyla tamamlayan
firmalarimiz ile yapilan “Etki Analizi”, programin genel b8§a rrorta ‘a rmasinin
basari ortalamasinin hedeflenen %80 rakamina ulastigini h@d eﬂemeﬂ %80 oranina
gostermekte. Ayrica firmalarin goreli olarak zayif performans . . .
gosterdikleri bilesenler, TUrkiye'de kurumsal inovasyon U |8§Ug el QOSteﬂyOr-
calismalarina ve bu baglamda kurumlardaki inovasyon [
merkezlerine daha fazla tesvik verilmesi gerektigini isaret
etmekte.

Ulkemizin yuksek gelirli Ulkeler seviyesine gelmesinde
onemli bir adimin da katma degerli ihracat yolu ile Ulke
markasl yaratmaktan geciyor. Bunu gergeklestirmek icin bu
tdr programlarin sayisini ve niteligini artirmayi ve akademi-
sanayi is birliklerini daha da kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, yurattigumuz bu ve benzeri programlarda
ve etki analizleri sonucunda elde ettigimiz ¢ikarimlari her tarlu
platformda dile getirerek firmalarimizin sadece buglnde
degil gelecekte de ihtiyaglarini karsilamak igin var gicumuzle
calisiyoruz.
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ulasmak icin QR kodu okutabilirsiniz.

Giris

urkiye'nin ihracatinin katma dege-
| rinin artirilmasi amaciyla inovasyon,
Ar-Ge, tasarim ve markalasma c¢alis-
malarina odaklanmis bulunan TUrkiye ih-
racatgilar Meclisi tarafindan yurutulmekte
olan inoSuit - inovasyon Odakli Mentorluk
Programi, Kasim 2016 tarihinden bu yana
devam etmektedir.

inoSuit — inovasyon Odakli Mentorluk
Programi, Ulkemiz ekonomisi ve kalkin-
masi icin stratejik 6nemi son derece yUk-
sek olan “inovasyon” kavramina dayanan
bir yenilikgilik programidir. Programin he-
defi, “inovasyon suUrecinin nasil ydnetilme-
si gerektigi” bilgisinin, Ulkemiz sirketlerine
konusunda uzman mentorlar tarafindan,
“yari-yapilandirilmis” bir ydntem ve 6zgun
araclarla aktarilmasidir. 11 aylik proje sure-
ci sonunda, kurumlarin inovasyon yonte-
mine iliskin altyapisinin tum boyutlariyla
kurulmus olmasi, bir baska deyisle, “ku-
rumsal inovasyon sistemlerinin” tasarlan-
mis ve isler hale getirilmis olmasi hedef-
lenmektedir.

Bu suUrecte, mentorlarimizin “inovasyon
yonetimi” konusundaki bilimsel bilgi ve
uygulama tecrubesi birikimleri, programin
kritik basari faktérlerinden biri olarak or-
taya cikmaktadir. Mentorlarimizin inovas-
yon yoénetimi alaninda bilimsel bilgiye ve
uygulama tecrUbesine, ayni zamanda da

mentorluk yetkinliklerine (etkin iletisim, is-
birligi, sistematik yaklasim) sahip olmalari,
mentor-sirket eslesmelerinin ve programin
basariyla tamamlanmasinin en énemli ko-
sullarindan biridir. Ayni zamanda inoSuit
programinin sirket ve mentorlara bir yol
haritasl saglamasi ve bu yol haritasinin uy-
gulanmasini periyodik olarak izlemesi de
programin basarili olmasinda énemli bir
rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, Ticaret Bakanligimizdan
gelen 26.03.2020 tarihli yaziya istinaden,
program sonugclarina iliskin detayli bilgi-
lerin somut hale getirilmesi talebi dogrul-
tusunda, programi basariyla tamamlamis
109 firmaya, 14 Nisan 2020 tarihinde asa-
gida linkleri paylasilan, 25 sorudan olusan
“Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS) Hedef-
leri Tamamlama Durumu Anketi" gdnde-
rilmistir. 14 Nisan - 1 Haziran 2020 tarihi
arasinda firmalardan ankete iliskin dénus
alinmis, veri hazirhdr asamasindan sonra,
istatistiksel analize uygun 57 firma calis-
maya dahil edilmis ve etki analizine baslan-
mistir. Anket sorularina verilecek yanitlar
icin 5'li Likert dlgcegi kullanilimis, sirketlerin
ilerlemelerini “hi¢ baslanmadi, kismi bas-
landi, baslandi, kismi tamamlandi ve ta-
mamlandi” olarak derecelendirmeleri is-
tenmistir. Anket sorularina verilen yanitlar,
SPSS paket programi kullanilarak betimle-
yici istatistiksel 6lcUmlerle analiz edilmistir.

&/



INnoSuit Etki Analizi

InoSuit Etki Analizi Tanimlayici Istatistikleri

inoSuit etki analizi calismasi kapsaminda Kurumsal inovasyon Sistemi
(KiS) Hedefleri Tamnamlama Durumu Anketini yanitlayan 57 firma, ge-
nel ortalamasi 80 Uzerinde skora ulasmistir. Programin basinda basari
kriteri olarak 80 ortalamasina ulasiimasi hedeflenmis ve anket sonu-
cunda ulasilan bu sonug, hedeflenen olgclte ulasildigini gdstermistir.

Tablo 1. inoSuit Etki Analizi Tanimlayici istatistikleri

TANIMLAYICI iSTATISTIKLER

N Min. Max. Ortalama Standart
Sapma
Skor 57 | 5200 95.00 80.7018 11.92531
Gegerli
Girdiler 57

Tablo Tde gorulecedi Uzere, 57 firma arasindan en dusuk 52, en
yUksek 95 skorlarina ulasildigr gérilmektedir. Standart sapmanin 11
olmasl, inoSuit uygulamasinin sirketlerde farkli basarim seviyelerine
ulasildigini géstermekte olup saha tarafindaki kiymetli deneyimlerin
onemine isaret etmektedir.

Genel sonucglar degerlendirildiginde, basari skalasinda sektorel
olarak kiimelenmenin olmamasi, bir baska ifade ile inovasyon uygu-
lamasinin ve basarisinin sektdrel siniri olmamasi, programin hedefle-
riyle értismektedir. Savunma, gemi ve yat ile kuru meyve ve mamul-
leri gibi 14 farkli sektorden firmanin oldugu gérulmektedir. Sektor
ayrimi olmaksizin yaygin etki olmasi, programin sektérler genelinde
basariyla uygulandigina isaret etmektedir.

Firma olcedi degerlendirildiginde, sadece orta ve buyuk dlcekli fir-
malarin degil, kUcUk olcekli firmalarin da yuksek performans sergile-
dikleri gozlemlenmistir. Bu kapsamda yuUksek basari saglayan firma-
larin 6lgek buyUkligunden bagimsiz olarak performans sergiledikleri
tespit edilmis, buyukluk bir performans kriteri olarak algilanmamistir.

Diger taraftan benzer egilimin bdlge dzelinde de oldugu gdzlem-
lenmistir. inoSuit basari performansi ile bdlgeler arasinda bir farklilas-
ma diger bir deyisle performans kimelenmesi gértlmemistir.

Ayrica inoSuit programinin ana hedeflerinden biri olan yereldeki
Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi hedefi ile yaygin etkiye ula-
sildigi gérulmektedir. Bu ¢ikarima en guzel 6rnek Tokat'ta yaratilan
ekosistemdir. inoSuit Programiyla Tokat ilinde inovasyon yénetimine
yonelik farkindalik olusmustur. Oyle ki Tokat, Alapala Makine érne-
ginde goruldugu gibi, yakin illere mentor ihrag eder konuma erismis
ve bolgesel Universite sanayi isbirliginin il disina tasarak guclendigi
gozlenmistir.

Anket sonuglarina gdre en iyi performans gosteren ilk 3 firmanin
THY A.O., Valeo, Asis Otomasyon oldugu gdérulmustdr. Bu firmalar
arasindan inoSuit programina Nisan 2019'da baslayan Asis Otomas-
yon, 224 yenilikci fikir ve 18 inovasyon projesi Uretmistir. inovatif uy-
gulamalardan yaklasik 300 bin TL elde etmistir.

INnoSuit Etki Analizi

THY A.O.da inoSuit programi, inovasyon sisteminin ve éneri siste-
mi senaryosunun tasarlanmasi asamasinda danismanlik duzeyinde
onemli 6lcude destek saglamistir. Programin baslangicindan itiba-
ren oneri sistemine 21 bin yenilikgi fikir girisi yapilmis ve oneri sistemi-
ne girilen bu fikirlerden elde edilen finansal fayda toplam 132 milyon
dolar olmustur.

inoSuit Programr’na dahil olan THY A.O. ve THY Teknik AS,; ve
ekosistemin diger elemanlari olan TSI (Turkish Seat Industry) ve TCI
(Turkish Cabin Interior) firmalarinin katildidi ortak inovasyon koordi-
nasyon toplantilari baslatilmistir. Bu sekilde havacilik inovasyon eko
sisteminin gug¢lendirilmesi saglanmistir.

inoSuit etki analizi calismasi kapsaminda Kurumsal inovasyon
Sistemi (KiS) Hedefleri Tamamlama Durumu Anketini yanitlayan 57
firma arasindan 46 firma, ihracat rakamlarini beyan etmistir. Tablo
2'de gorulecegdi Uzere en dusuk 97 dolar, en yuksek ise 599 bin dolar
ihracat rakamina sahip olan érneklemin ortalama ihracat rakami 49
bin dolardir.

Tablo 2. Anket Kapsamindaki inoSuit Firmalarinin 2019 Yili ihracati

N | Min. Max. Ortalama Standart Sapma

2019 Yili ihracati
(USD)

45 | $97 | $599,645,900 | $49,620,894.91 $113,816,198.095

Gegerli 45

inoSuit etki analizi calismasi kapsaminda Kurumsal inovasyon Siste-
mi (KiS) Hedefleri Tamamlama Durumu Anketini yanitlayan 57 firma
arasindan ihracat gerceklestiren 45 firmanin kilogram basina ihracat
degerleri hesaplanmistir. Tablo 3'te gdrulecegdi Uzere kilogram basina
ihracat degeri en ylksek 369 dolar olmak Uzere, inoSuit sirketlerinin
kilogram basi ortalama ihracat rakamlarinin 25.46 dolar oldugu go-
rulmektedir.

Tablo 3. Anket Kapsamindaki inoSuit Firmalarinin 2019 Yili Kg Basina ihracati

N Min. | Max. Ortalama Standart Sapma
KG Basl ihracat (USD) | 45 $0 | $369 $25.46 $64.488
Gegerli 45

Ayrica ihracat rakamlarini beyan eden 45 firmanin kilogram basina
ihracat degerleri, sektorlerinin kilogram basina ihracat degerleri ile kar-
silastirilarak sektordn ne kadar Ustunde oldugu hesaplanmistir.

Bu verilere gore 45 firmadan 31 firmanin (firmalarin %69'u) kilog-
ram basi ihracat degeri sektdrun ortalama kilogram basi dederinden
yuksek ¢cikmistir. Bu firmalardan 23 tanesinin ise kilogram basi ihracat
degeri sektor ortalamasinin 2 katindan yuksektir. Dolayisiyla inracat ya-
pan tum inoSuit firmalarin yarisindan fazlasi, sektériinden iki kati kadar
kilogram basi ihracat degeri gerceklestirmistir.

TUum Tuarkiye'nin ortalama kilogram basi ihracat degeri ile karsilas-
tinldiginda ise, 45 firmadan 40 firmanin (firmalarin %89'i) Turkiye or-
talama ihracat degerinden fazla kilogram basi ihracat degeri ortaya
koydugu gorulmektedir. Bu firmalardan 33 tanesi Turkiye'nin ortalama
kilogram basli ihracat degerinin en az 2 kati kadar kilogram basi ihracat
gerceklestirmistir.
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Tablo 4. Anket Kapsamindaki inoSuit Firmalarinin 2019 Yili Kg 8) Fikir ve 9) inovasyon | 10) inovasyon | 11) inovasyon | 12) Kurumun iK | 13) Takdir ve | 14) Kurumsal
Basina ihracatlarinin Sektor Ortalamalari ile Karsilastirmasi Oneri Paylasim Proje Proje Projelerinin | Uygulamalarina | Odullendirme | Hafizanin

Sisteminin Portfoylnun | Takimlarinin Sistematik inovasyonun Sistematiginin | ve Bilginin
Tasarlanmasi | Olusturulmasi Kurulmasi Yonetimi Entegrasyonu | Olusturulmasi Yonetimi

TURKIYE ORTALAMASI SEKTOR ORTALAMASI Gecgerli 57 57 57 57 57 57 57
Turkiye Ortalamasm|n.2 Kat Uzerine 7 Sektor Ortalamasinin 2 Kat Uzerine 8 B Eksik 0 0 0 0 0 0 0
Kadar Ihracat Yapan Firma Sayisi Kadar Ihracat Yapan Firma Sayisi
. . - . Ortalama 474 4.47 4.49 419 3.67 4.46 3.91
Turkiye Ortalamasinin 2 Kat Uzerinde 23 Sektor Ortalamasinin 2 Kat Uzerinde 53
ihracat Yapan Firma Sayisi ihracat Yapan Firma Sayisi Medyan .00 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00
TUrkiye Ortalamasinin Altinda ihracat 5 Sektor Ortalamasinin Altinda ihracat 14 Mod = = = = 4 = S
Yapan Firma Sayis| Yapan Firma Sayis| Standart 613 847 928 1.043 1327 847 1229
Toplam Firma Sayisi 45 Toplam Firma Sayisi 45 Sapma
Min. 3 1 1 1 1 2 1
Maks. 5 5 5 5 5 5 5
Turkiye ortalama ihracat degerinden fazla kilogram basli ihracat de-
Jeri ortaya koydugu gorulmektedir. Bu firmalardan 33 tanesi Turki-
ye'nin ortalama kilogram basi ihracat degerinin en az 2 kati kadar
kilogram basi ihracat gergeklestirmistir. iggz/:ggn N 17) Fikri 12\3/)6':;\1/?;?/]?; 19) Universite- 20) Kurumsal
Sureglerinin Dis Finansman I\:|ulll(<||yet Egitimlerinin Sagayl II§tA>|rI|ég|ne g’wct)vasyobn
ve Dis Paydas | Kaynaklarindan S = | S Verilmesi Payg : s Et'i.elrn'.m.n
isbirliklerinin Faydalanilmasi T aregiennin ve Yetkinlik rojeterinin 3 inliginin -
Tasarlanmasi asarlanmasi Kazandirma Tasarlanmasi Degerlendirilmesi
N Gegerli 57 57 57 57 57 57
Eksik 0 0 0 0 0 0
InoSuit Etki Analizi Calismasi Frekans Tablosu e e 08 o7 i s o
§ Medyan 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00
Mod 4 5 5 5 5 5
Verilerin 6zetlenmesi ve anlamli sonuclarin elde edilmesinde frekans Standart
fcablolarl ve capraz tablolar kullaniimaktadir. Bu kapsamda Kurumsal Sanr:r 1.025 1.445 1.455 1.038 1192 1.282
Inovasyon Sistemi (KIS)" in 20 hedefi Uzerinden degerlendirme yapi- apma
larak frekans tablosu ile istatistiksel ¢cikarimlar yapilmistir. Min. 1 1 1 1 1 1
Maks. 5 5 5 5 5 5

Tablo 5. inoSuit Etki Analizi Frekans Tablosu

, 3) Kurumsal | 4) Kurumun | 5) Kurumsal Tablo 5'te gosterildigi Uzere 6 hedefin 4'Un altinda performans gos-
Ui lneeayen 2) Kurumsal | =5 o on inovasyon inovasyon | & Kurumun | 7) Kurumun tererek (%80 basari kriterinin altinda kalarak) goreceli olarak dusuk
Kapasitesi ve Inovasyon 4 o4 4 Teknoloji Yol Inovasyon . RV .
Performansinin Sisteminin Sistemi Eylem Yonetisim YOREHimI Haritasinin | Stratejilerinin performans sergiledigi gorulmektedir. Bu hedefler;
Dederlendiril T | Planinin Altyapisinin | Yénergesinin H | Beli IJ .
egerienairiimesi asarlanmasl Hemrlanmes: HezrlEnmEs] HezrlanmEs azirlanmasl ellrienmesi
N Gegerli 57 57 57 57 57 57 57 m 3.81 skor alan 6. bilesen “Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasl”,
Eksik 0 0 0 0 0 0 0 m 3.67 skor olan 12. Bilesen “Kurumun iK Uygulamalarina inovasyonun Entegrasyonu’,
Ortalama 4.60 463 44D 433 4.53 3.81 416 m 3.91 skor alan 14. Bilesen “Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi”,
Medyan 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 [ ] 3.95I skor alan 15. Bilesen “Acik inovasyon Sureclerinin ve Dis Paydas isbirliklerinin
Tasarlanmasl”,
Mod 5 5 5 5 5 5 5 )
S H 3.86 skor alan 16. Bilesen “Inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan Faydalaniimasi” ile
andar
Sapma 799 616 925 951 868 1.329 1.099 m 3.75 skor alan 17. Bilesen “Fikri MUlkiyet Haklari SUreclerinin Tasarlanmasi” olmustur.
Min. 2 2 1 2 1 1 1
Maks. 5 5 5 5 5 5 5
3) (9
) ¢
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InoSuit Etki Analizi

1

Frequency

W
o

N
o

10

O/

 J
Hedef1 Hedef 2
inoyasyon kapasitesi ve performansinin degerlendirilmesi goster- Kurumsal inovasyon Sistemi eylem planinin hazirlanmasinda orta-
g.esmde'ortalamamn 96'nin Uzerine ¢iktigl g.orulmektedw. Bl{ sonue lamanin 86 oldugu gorulmektedir. Bu bulgu sirketlerin neredeyse
sirketlerin neredey_f,e tame?r‘.mr.\va' y.aklmnnda I”novasyon kapa5|‘EeS| ve tamaminda Kurumsal inovasyon Sistemi (KIiS) tasarlandigini gdster-
pervformangnln degerlgnd|r|ld|g|n| ve ust 'duzeyde farkmdahgm ol- mektedir. Kurumlara 6zgu, inovasyon sisteminin tasarlama hedefi-
dugunu gostermektedir. Ayni zamanda sirketlerde sistematik Ino- nin basarildigi bu sonucla gérulmektedir. Buradaki basari, kurumlara
vasyon kapaS|teS|'anaI|z calismasinin da sahada karsiliginin oldugu- inoSuit programi tamamlanmasi sonrasinda da uzun soluklu inovas-
nu gostermektedir. yon etkinliginin surdurulebilirligini saglayacaktir.
Tablo 6. inovasyon Kapasitesi ve Performansinin Dederlendirilmesi
Tablo 7. Kurumsal inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi
Gegerli Birikimli
5 c3 c3 53 Yuzde Yuzde
3 35 35 88 2 1 1.8 1.8 1.8
Gegerli 4 10 17.5 17.5 26.3 3 ! 18 18 35
5 4 737 737 100.0 Gegerli 4 16 28.1 281 316
Toplam 57 100.0 100.0 > 39 684 684 1000
Toplam 57 100.0 100.0
1) inovasyon Kapasitesi ve Performansinin Degerlendirilmesi
| |
2) Kurumsal Inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi
Mean= 4.6
Std. Dev.=.799 40 -
N= 57 Mean= 4._63
Std. Dev.= .616
N=57
3 30 —
c
o
o)
o
I 20 —
10 I
N
2 0™ 3 4 6
(11
A\
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InoSuit Etki Analizi

1

Frequency

Kurumun inovasyon sistemi eylem planinin hazirlanmasinda orta-
lamanin 88 oldudgu goérulmektedir. Hedef T'de oldudu gibi, eylem
planinin da sistematik hale geldigi dnem arz etmektedir. Bu durum
ayni zamanda KiS kurulmasinin bir sonucudur.

Tablo 8. Kurumsal inovasyon Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi

Gecgerli Birikimli
SIKIK Yiizde Yiizde
1 1 1.8 1.8 1.8
2 2 35 35 53
Gegerli 3 5 8.8 8.8 14.0
4 3 22.8 22.8 36.8
5 36 63.2 63.2 100.0 1
Toplam 57 100.0 100.0
3) Kurumsal inovasyon Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi
40 Mean= 4.42
Std. Dev.= .925
N= 57
30
20
10
OI

O/

Hedef 4
Kurumun inovasyon ydnetisim altyapisinin hazirlanmasinda ortala-
manin 87 oldugu gorulmektedir. Bu durum Inovasyon ydnetimi ala-
ninda sirketlerde kurumsalligin olusturuldugunu gostermektedir. Bu
da InoSuit etkilerinin kalici olduguna isaret etmektedir.
Tablo 9. Kurumun inovasyon Yénetisim Altyapisinin Hazirlanmasi
Gegerli Birikimli
SIKIIK Yizde Yizde
2 5 8.8 8.8 8.8
3 7.0 7.0 15.8
Gegerli 4 15 26.3 26.3 421
5 33 579 579 100.0
Toplam 57 100.0 100.0
4) Kurumun inovasyon Yonetisim Altyapisinin Hazirlanmasi
40 Mean= 4.33
Std. Dev.= .951
N=57
& 30
c
o
o)
o
I 20
10
0= 2
(1
\3
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Kurumsal inovasyon Yénetimi ydnergesinin hazirlanmasinda orta-
lamanin 91 oldugu gorulmektedir. Hedef 4'te oldugu gibi, buradaki
bulgu kurumsalligin olusturuldugunu gostermektedir.

Kurumun teknoloji yol haritasi hazirlanmasi gdstergesinde, orta-
lamanin 76 bandinda kaldigi gorulmektedir. Teknoloji yol haritasi
tamamlanma orani iyi iken, yayginlasma problemi yasandigi gorul-
mektedir. Ote yandan standart sapmanin %25 bandinin Gzerine cik-
masi, katihmci sirketlerin basari duzeylerinde farklilasma oldugunu
gostermekte, dolayisiyla bu sonug saha deneyimlerinin incelenmesi-
Tablo 10. Kurumsal inovasyon Yénetimi Yénergesinin Hazirlanmasi ni gerektirmektedir.

Birikimli

Gegerli

Sikhk

Tablo T1. Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi

1

Yuzde Yuzde
1 1 1.8 1.8 1.8 Gegerli Birikimli
Sikhk Viizd Viizd
2 1 18 18 35 seee s
. i 3 5 8.8 8.8 12.3
ecerill
s 4 10 17.5 17.5 29.8 2 14.0 14.0 211
5 40 70.2 70.2 100.0 Gecerli > & 14.0 14.0 351
Toplam 57 100.0 100.0 a 12 211 211 561
5 25 439 439 100.0
Toplam 57 100.0 100.0
5) Kurumsal inovasyon Yénetimi Yénergesinin Hazirlanmasi 6) Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi
40 Mean= 4.53 25
Std. Dev.= .868
N=57 Mean=3.81
20 Std. Dev.=1.329
o 30 N=57
C
0]
g- /
2 > 15
a 20 8 /
Q
3
o
=~ 10
10 L
I 5
0 0]
0 (0] 1 2 3
4)
/
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1

Frequency

30

20

10

Kurumun inovasyon stratejilerinin belirlenmesi gdstergesinde orta-
lamanin 83 oldugu goérulmektedir. Bu sonug, amacglanan yuzde 80
basarinin Uzerindedir.

Tablo 12. Kurumsal inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi

InoSuit Etki Analizi

Gegerli Birikimli

SIKlik Yluzde Yuzde
2 6 10.5 10.5 123
. 3 6 10.5 10.5 22.8

Gegerli

4 14 24.6 24.6 47.4

5 30 52.6 52.6 100.0

Toplam 57 100.0 100.0

7) Kurumsal inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi

Mean= 4.16
Std. Dev.= 1.099
N= 57

&/

Fikir ve dneri paylasim sisteminin tasarlanmasi hedefinde ortalama-
nin 95 bandina c¢iktigl ve olduk¢a yuksek bir degere ulastigr gorul-
mektedir. Fikir ve 6éneri paylasim sistemi inovasyon streclerindeki en
onemli ilk adimlardan biri olmasi sebebiyle, burada ulasilan yUksek
basari sirketlerde inovasyonun sonugclarinin daha etkin olmasini sag-
layacaktir.

Tablo 13. Fikir ve Oneri Paylasim Sisteminin Tasarlanmasi

Gegerli Birikimli
Ylzde Yuzde

Sikhk

Gegerli
5 47 825 825 100.0

Toplam 57 100.0 100.0

8) Fikir ve Oneri Paylasim Sisteminin Tasarlanmasi

Frequency

Mean= 4.74
Std. Dev.= .613
N=57
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Hedef 10

inovasyon proje takimlarinin kurulmasi géstergesinde ortalama 89,5
ortalamasina ulasildigi gérilmektedir. Bu ylksek skor, KiS' in temel
hedeflerinden olan inovasyon projelerinin calisiimasi icin énemli
adimlarin baslatildigini géstermektedir.

inovasyon proje portféylnin olusturulmasinda ortalamanin 89,5
olarak gercgeklestigi ve firmalarin hemen hemen timunde Inovas-
yon proje portféoydnun olusturuldugu goérulmektedir.

Tablo 14. inovasyon Proje Portféytnin Olusturulmasi Tablo 15. inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmasi

1

Frequency

Gegerli Birikimli Gegerli Birikimli
Stklik ViRl VAR Yizde Yizde
1 1 1.8 18 18 1 1 18 1.8 1.8
2 1 18 1.8 35 2 5.3 5.3 70
3 35 35 105
" 3 4 7.0 7.0 105 Gecerli
4 15 26.3 26.3 26.8 4 12 211 21.1 31.6
5 36 63.2 63.2 100.0 5 39 68.4 68.4 100.0
Toplam 57 100.0 100.0 Toplam 57 1000 100.0
9) inovasyon Proje Portféylntn Olusturulmasi 10) inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmasi
40 Mean= 4.47 40 Mean= 4.49
Std. Dev.= .847 Std. Dev.=.925
N= 57 N=57
30 > 30
C
o
3
o
20 2 20
10 10
O‘ 0 —

&/
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InoSuit Etki Analizi

Hedef 1
edier 12
inovasyon projelerinin sistematik ydnetimi géstergesinde ortalama- . .
nin 84 bandinda oldugu goérulmektedir. Bu hedef programin genel Kurumun insan kaynaklar uygulamalatlna Inovasyonun entegrasyo—
hedefi olan %80 seviyesinin Uzerinde bir skor elde etmesine ragmen, nunda ortalamanﬂm '|7.3 Fanslg\vc’:la" Ealclj(;g|vve dﬂlg"er gostergelere gore
sistematik yonetim konusunda &zellikle Hedef 10'daki proje takimla- entegrasyoonun goreli ofarak dusuk oldugu goruilmektedlr. Standgrt
rinin olusturulmalari skorunun ¢ok daha yuksek oldugu géz 6nune sapmanin %26 ?Idugu.ye bu hedef]gln sirketlerin basari seviyelerin-
alindiginda, gelisme potansiyeli oldugu sonucu cikartilabilir. de farklilik oldugunu géstermektedir.
Tablo 16. inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi Tablo 17. Kurumun IK Uygulamalarina inovasyonun Entegrasyonu
Gegerli Birikimli Gegerli Birikimli
Siklik Yiizde Ve SIKIIK Yizde Yizde
1 35 35 35 1 7 12.3 12.3 12.3
2 53 53 8.8 2 7.0 7.0 19.3
3 8.8 8.8 175 . 3 8 14.0 14.0 333
Gegerli Gecgerli
4 19 333 333 50.9 4 20 351 351 68.4
5 28 49 49 100.0 5 18 3l.6 316 100.0
Toplam 57 100.0 100.0 Toplam 57 100.0 100.0
11) inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi 12) Kurumun iK Uygulamalarina inovasyonun Entegrasyonu
Mean= 4.19 20 Mean= 3.67
Std. Dev.= 1.043 Std. Dev.=1.327

N=57 N= 57

2

Frequency

20

10

O/

Frequency
x

o
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Hedef 13

Takdir ve dédullendirme sistematiginin olusturulmasi gostergesinde
ortalamanin 89 oldugu gérulmektedir. Bu skorun yuksekligi ile firma-
lar inovasyon programlarina verdikleri 6nemi takdir ve 6dullendirme
sistematiklerini gelistirerek bir kere daha teyit etmektedirler.

Hedef 14

Kurumsal hafizanin ve bilginin yonetimi goéstergesinde ortalamanin
78 bandinda kaldigi gérulmektedir. Standart sapmanin %24 oldugu
ve bu hedef icin sirketlerin basarim seviyelerinde farkllik oldugunu
gostermektedir. Kurumsal hafizanin korunmasi ve bilgi yonetimi
konularinda sirketlerde gelistirmeye acik bir alan bulunmaktadir.

Tablo 18. Takdir ve Odullendirme Sistematiginin Olusturulmasi Tablo 19. Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi

2

Frequency

Gecerli Birikimli Gecerli Birikimli
YUuzde Yluzde Yuzde Ylzde
2 35 35 35 1
3 12.3 12.3 15.8 2 7.0 7.0 14.0
Gegerli 4 1 19.3 19.3 3511 . 3 9 15.8 15.8 29.8
Gegerli
5 37 64.9 64.9 100.0 4 16 281 281 579
Toplam 57 100.0 100.0 5 24 421 421 100.0
Toplam 57 100.0 100.0
. 14) Kurumun Hafizanin ve Bilginin Yonetimi
13) Takdir ve Odullendirme Sistematiginin Olusturulmasi
25
40 Mean= 4.46
Std. Dev.= .847 Mean= 3.91
N=57 20 Std. Dev.= 1.229
30 N= 57
E,* 15
20 S
o)
o
Lo 10
10
5
0 1
(0]

A\
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2

Frequency

25

20

—
0]

S}

Hedef 15

Aclk inovasyon sureclerinin ve dis paydas isbirliklerinin tasarlanma-
sinda ortalamanin 79 oldugu gorulmektedir. Bu skor hedefte olmakla
beraber, Ulke genelinde inovasyon eko sisteminin gug¢lendirilmesiicin
bu konuda ¢ok daha etkin calisma yapmamiza ihtiyag bulunmaktadir.

Tablo 20. Acik inovasyon Sureclerinin ve Dis Paydas
Isbirliklerinin Tasarlanmasi

InoSuit Etki Analizi

Gegerli Birikimli
SIKIIK Yuzde YUzde
2 10.5 10.5 12.3
) 3 7 12.3 123 24.6
Gegerli
4 24 421 421 66.7
5 19 333 333 100.0
Toplam 57 100.0 100.0
15) Acik inovasyon Sureclerinin ve Dis Paydas isbirliklerinin Tasarlanmasi
|
Mean= 3.95
Std. Dev.= 1.025
N= 57
— I

&/

Hedef 16
inovasyon dis finansman kaynaklarindan faydalanilmasi gésterge-
sinde ortalamanin 77 oldugu gorulmektedir. Standart sapmanin
%29 oldugu ve bu hedef icin sirketlerin basarim seviyelerinde fark-
ik oldugunu gdstermektedir. Bu konuda hig faaliyet gdstermeyen
bir grup sirket bulunmaktadir. Bunu asagidaki dagilim egrisinde ikili
tepe formunda gormek mUmkundur. Bu konuda sirketlere bilgilen-
dirmenin daha etkin yapilmasina ihtiyac oldugu sonucu c¢ikartilabilir.
Tablo 21. inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan Faydalaniimasi
Gegerli Birikimli
=fllf2 Yuzde Ylzde
1 9 15.8 15.8 15.8
2 1 1.8 1.8 17.5
. 3 6 105 10.5 281
Gegerli
4 14 24.6 24.6 526
5 27 47.4 47.4 100.0
Toplam 57 100.0 100.0
16) inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan Faydalaniimasi
30 Mean= 3.86
Std. Dev.= 1.445
N= 57
g
g 20
o)
o
g
w
10
0]
(
\5
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2

Frequency

25

20

—
0]
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o
Hedef 18
Hedef 17
o B o inovasyon yénetimi ic egitimlerinin verilmesi ve yetkinlik kazandir-
Fikri mulkiyet haklari sUreclerinin tasarlanmasinda ortalamanin 72 ol- ma gdstergesinde ortalamanin 86 oldugu gérilmektedir. Programin
dugu gorulmektedir Standart sapmanin %29 oldugu ve bu hedeficin sirketlerde baslamasini takiben ilk hedeflerden olan farkindaligi ar-
sirketlerin basarim seviyelerinde farklilik oldugunu gostermektedir. tirmak ve ilgili egitimler vermek hedefine etkin bir sekilde ulasildig
Hgdef 16' ya benzer bir sekilde |k|l| tepe fprmu; bazi §|rketI§vrQ? f'f(” gorulmektedir. Tek basina Hedef 18’ in bile ulastigi inovasyon farkin-
mulkiyet haklari konusunun belki de hi¢c gindeme gelemedigini gos- daligi artirmak hedefi, sirketlerdeki inovasyon etkinliginin artirilmasi
tertmektedir. Sonug olarak fikri mu!k|yet h§klar| sureclerinin t'a.sarlan— yéninde dnemli adimlardan birisini olusturmaktadir.
masinda yayginlastirma probleminin oldugu yorumu yapilabilir.
Tablo 23. inovasyon Yénetimi i¢ Egitimlerinin Verilmesi ve
Tablo 22. Fikri Mulkiyet Haklari SuUreclerinin Tasarlanmasi Yetkinlik Kazandirma
Gegerli Birikimli Gegerli Birikimli
Siklik Yizde e SIkiik Yuzde Yuzde
1 10 17.5 17.5 17.5 1 3.5 35 35
2 1 1.8 1.8 19.3 2 5.3 5.3 8.8
) 3 5 8.8 8.8 281 a i 3 5.3 5.3 14.0
SEE] eeertl 4 16 28] 281 421
4 18 31.6 316 596 . . .
5 23 40.4 40.4 100.0 &) 33 57.9 S7.9 100.0
Toplam 57 100.0 100.0 Toplam 57 100.0 100.0
17) Fikri Mulkiyet Haklari Streclerinin Tasarlanmasi 18) inovasyon Yénetimi i¢ Egitimlerinin Verilmesi ve Yetkinlik Kazandirma
40 Mean= 4.32
Std. Dev.=1.038
Mean= 3.75 N= 57
. Std. Dev.=1.455
N= 57 > 30
c
o
o]
o
I 20
10
0 0 1
=
0 2 3 4 5 6
(27
A\
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2

Frequency

Hedef 19

Universite- sanayi isbirligine dayali Ar-Ge projelerinin tasarlanmasi
gostergesinde ortalamanin 86 ulastigi gérulmektedir. Sirketlerin bu
konudaki farkindaliklari ve galismalari oldukga iyi bir noktadadir. Bu-
radaki bir sebep de Ar-Ge ¢alismalarinin, genel inovasyon yaklasimina
gore cok daha eski bir ge¢cmise sahip olmasi ve bu konuda yaygin tes-
vik programlari olmasi olarak goérulebilir.

Tablo 24. Universite-Sanayi isbirligine Dayali Ar-Ge
Projelerinin Tasarlanmasi

Gegerli Birikimli
Yuzde Yuzde

Sikhk

12.3 12.3 211

14.0 14.0 351
5 37 64.9 64.9 100.0

Toplam 57 100.0 100.0

Gegerli

N W N | =
~

19) Universite-Sanayi isbirligine Dayali Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi

40

Mean= 4.28
Std. Dev.=1.192
N= 57

30

20

10

<
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Hedef 20
Kurumsal inovasyon sisteminin etkinliginin degderlendiriimesi gds-
tergesinde ortalamanin 80 bandinda oldugu gorulmektedir. Stan-
dart sapmanin %26 oldugu ve bu hedef icin sirketlerin basarim se-
viyelerinde farklilik oldugunu gostermektedir. Sirketlerde inovasyon
programinin sonugclarinin degerlendiriimesi ve gerekli iyilestirmele-
rin yapilarak daha etkin hale getirilmesi &nemli bir adimdir. Bu hedef
halen genel program hedefi olan 80 seviyesinde olmakla beraber,
daha yayginlastiriimasinda fayda bulunmaktadir.
Tablo 25. Kurumsal inovasyon Sisteminin Etkinliginin
Degerlendirilmesi
Gegerli Birikimli
SIS Yuzde Yuzde
2 6 105 10.5 17.5
. 3 4 7.0 7.0 24.6
Gecgerli
4 15 26.3 26.3 50.9
5 28 491 491 100.0
Toplam 57 100.0 100.0
20) Kurumsal inovasyon Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesi
30 Mean= 4
Std. Dev.=1.282
N= 57
J
g 20
o)
o
g
L. /
10 /
0 (o] 1 2 3 4 5
(
\9
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PCA / Temel Bilesenler Analizi

Temel hedefler bazinda karsilikli korelasyonlar da calisiimistir. Bu
analizde pozitif korelasyon, hedeflerin birbirini destekledigini gdster-
mektedir. Korelasyon sonucglarinda sonucun 70 ve Uzerinde olmasi
guclu korelasyonu indikatdru olarak kabul edilmistir . Bu kapsamda
guclu korelasyon gosteren, baska bir deyisle birbirini destekleyen he-
defler asagidaki sekilde bulunmustur:

GUclu Korelasyon Gdsteren Hedef Eslesmeleri:

(2) Kurumsal inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi- (3) Kurumsal
Inovasyon Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi

Hedef 2 ve Hedef 3 arasindaki korelasyonun yuksek ¢gikmasi bekle-
nen bir durumdur. Zira KiS tasarlanmasi hedefine ulasan firmalarinin
dogal bir sonucu olarak sirketlerin eylem plani hazirlamasi tasarlanan
KiS'in kuruma 6zgu ve gercekgi bir plan oldugunu géstermektedir.

(2) Kurumsal inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi- (4) Kurumun
Inovasyon Yonetisim Altyapisinin Hazirlanmasi

Hedef 2 ve Hedef 4 arasindaki korelasyonun yuksek ¢ikmasi an-
kete katilan inoSuit firmalarinin KiS sistemi ve Yénetisimi arasindak
uyumu gostermektedir. LiteratUrde stratejik uyum olarak konusu al-
tinda incelenen bu olgunun veri setimiz itibariyle karsiliginin oldugu-
nu gormekteyiz.

(3) Kurumsal inovasyon Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi-
(4) Kurumun inovasyon Yénetisim Altyapisinin Hazirlanmasi

Hedef 3 ve Hedef 4 arasindaki korelasyon da stratejik uyumun
saglandigini gosteren baska bir bulgudur. Esasen Hedef 2, Hedef 3,
Hedef 4 arasindaki korelasyonlar bu hedeflerin gUclid uyumunu Kis
modeli kapsaminda gostermektedir.

(3) Kurumsal inovasyon Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi-
(5) Kurumsal Inovasyon Yonetimi Yonergesi Hazirlanmasi

Hedef 3 ve Hedef 5 arasindaki korelasyon KiS Eylem planinin ta-
nimli ve uygulanabilir oldugunu gdsteren yonergelerle karsiligi oldu-

Nalizi
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Junu gostermektedir. Bir baska ifade ile, anket kapsamindaki inoSuit
firmalar eylemden uygulamaya gecmek konusunda benzer basarim
gostermektedir.

(10) inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmasi- (11) inovasyon Proje-
lerinin Sistematik Yonetimi

Hedef 10 ve Hedef 11 arasindaki korelasyon beklenen diger baska
bir olguya isaret etmektedir. Bu korelasyon sirketlerin proje takimlari
kurmasinin otesinde projeleri uygulamaya gecirmek icin gosterdikle-
ri basariyi ifade etmektedir.

(12) Kurumun iK uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu- (14)
Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi

Hedef 12 ve Hedef 14 arasindaki korelasyon yeni bir olgunun isareti
olarak ifade edilebilir. Bu hedeflerin digerlerine gbére basarim orta-
lamalari dusuk olmasi ve aralarinda korelasyon olmasi daha detayli
bir analize ihtiyac¢ oldugunu gdstermektedir. Bu bulguyu irdelemeye
imkan saglayacak vaka calismalarinin yapilmasi yararl olacaktir.

(12) Kurumun IK uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu- (15)
Acik Inovasyon Sureclerinin ve Dis Paydas Isbirliklerinin Tasarlanmasi

Yukaridaki Hedef 12 ve Hedef 14 arasindaki korelasyon yorumu-
muz benzeri Hedef 12 ve Hedef 15 arasindaki korelasyon analizi i¢in
de gegerlidir. Dolayisiyla, bu bulguyu irdelemeye imkan saglayacak
vaka ¢alismalarinin yapilmasi yararl olacaktir.

(11) inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi- (16) inovasyon Dis
Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmasi

Hedef 11 ve Hedef 16 arasindaki korelasyon bulgusu da proje yo6-
netimi ve dis kaynak finansmanin iliskisini inoSuit saha deneyimleri
kapsaminda detaylandiriimasi gereken 6nemli bir konu oldugunu
gostermektedir.

(16) inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmasi- (19)
Universite- sanayi isbirligine dayali Ar-Ge projelerinin tasarlanmasi

Hedef 16 ve Hedef 19 arasindaki korelasyon sirketlerin dis finans-
mani ile Universite-sanayi isbirliginin bir birini destekleyen hedef ol-
masi yénuyle inoSuit programinin sagladigi inovasyon kapsaminda
0zgun katkiy isaret etmektedir.
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KMO & Bartlett Testi

Sonuclar kullanilarak ayrica KMO ve Barlett testi yapiimistir. KiS Mo-
delinde kullanilan 20 hedef ve bu hedeflerin iliskilendirildigi 6 bo-
yutun; 0,74 ile aciklayicihdinin yuksek oldugu gosterilerek, modelin
dogrulugu ayrica bir kez daha teyit edilmistir.

Tablo 27'de, hedeflerin degdisken olarak yapisal analizi i¢cin uygun-
lugunu godsteren iki test gdsterilmektedir. Kaiser-Meyer-Olkin Or-
nekleme Yeterliligi Olcedi, degiskenlerinizin altinda yatan faktorlerin
neden olabilecedi varyans oranini gosteren bir istatistiktir. YUksek
degerler (1.0'a yakin) genellikle verilerinizle bir faktér analizinin yararh
olabilecegini gosterir. Deger 0,50'den kugukse, faktdr analizinin so-
nuglart muhtemelen gok yararli olmayacaktir. Her iki test sonucu fak-
tor analizinin yararli oldugunu goéstermektedir.

Tablo 26. KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek Uygunlugu Olcimu 0,748

Tahmini Chi-Sgaure 757,727
Df 190
Sig. 0,000

Bartlett'in
Kuresellik Testi

Istatistiksel Sonuclarin
Guvenilirligi Analizi

Tablo 27'de, Cronbach alfa testleri sonuclari sunulmustur. Bu testler
cok sorulu (etki analizi icin 20 degisken) Likert 6lcedi anketlerinin
guvenilir olup olmadigini gormek icin yapilir. Cronbach’in alfa, tasar-
ladiginiz testin ilgili degiskenini dogru bir sekilde dlcUp 6lcmedigini
gostermektedir. 20 degisken igin Cronbach alfa test sonucu, 0.909
olup, dlcUmun guvenilirligini gostermektedir. Ayrica Tablo 28'de, her
bir degiskenin tum degiskenler dikkate alindiginda etkisini gdster-

mekte olup, degiskenlerin icsel tutarliiginin (internal consistency) da
yuksek oldugunu géstermektedir.

Tablo 27. Guvenilirlik istatistikleri

Cronbach’in Alfasi N Sayisi
909 20

INnoSuit Etki Analizi

Tablo 28. Gavenilirlik Parca — Toplam istatistikleri

Etkinliginin Degerlendirilmesi

Ortalama Varyans Dogrulanan | Cronbach’s
Olcek Olcek Parca — Alpha
(eger parca | (eger parca Toplam (eger parca
silindiyse) silindiyse) Korelasyon silindiyse)
U lnevEeyen [pasissive 7977 161.054 399 908
Performansinin Degerlendirilmesi
2) Kurumsal Inovasyon Sisteminin 7973 160.236 g7 905
Tasarlanmasi
3) Kurumsal Inovasyon Sistemi 7995 154.015 648 903
Eylem Planinin Hazirlanmasi
4) Kurumun Inovasyon Yonetisim 80.04 154.326 615 903
Altyapisinin Hazirlanmasi
5)“ Kurum'sa‘l Inovasyon Yonetimi 79.84 160.756 275 908
Yonergesinin Hazirlanmasi
N 80.57 149195 580 904
Haritasinin Hazirlanmasi
7) Kurumun Inovasyon 80.21 150.535 668 902
Stratejilerinin Belirlenmesi
2) 87 e OIuE] PENRISTW 79.62 167.475 124 912
Sisteminin Tasarlanmasi
9) Inovasyon Proje Portfoydnun 7989 158.388 500 906
Olusturulmasi
10) Inovasyon Proje Takimlarinin 79.87 157748 478 906
Kurulmasi
11) inovasyon Projelerinin
Sisternatik Yénetimi 80.18 150.877 695 901
]2) Kurumun IK Uygulamalarina 8070 143,961 750 899
Inovasyonun Entegrasyonu
15 Telely ve Qeltiieneinne 79.91 162.483 305 910
Sistematiginin Olusturulmasi
V.*.) Ku.rur'nsal Hafizanin ve Bilginin 80.45 147.852 678 907
Yonetimi
15) Acik .Ino_vr-jlsyor_w suregler|n|n ve Dis 80.43 154504 561 904
Paydas Isbirliklerinin Tasarlanmasi
16) Inovasyon Dis Finansman 80.52 142.836 79 900
Kaynaklarindan Faydalaniimasi
UA) LG bS5 e LT 80.62 148.966 526 906
Surecglerinin Tasarlanmasi
18) inovasyon Yénetimi i¢c Egitimlerinin
Verilmesi ve Yetkinlik Kazandirma 80.04 156.471 469 907
19) Un|ver§|te—$gnay| Isbirligine Dayali 80.09 152,992 0 906
Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi
20) Kurumsal Inovasyon Sisteminin 80.36 145.506 726 900




InoSuit Etki Analizi

Tablo 31.

SKOR

KOSGEB Uyeligi Analizi

inoSuit Etki analizi kapsaminda anket sorularini yanitlayan firmalarin
KOSGEB Uyeligi KOSGEB veri tabanindan kontrol edilmistir. Bu kap-
samda isletmenin KOSGEB kayitlarinda olmasi KOSGEB desteklerin-
den yararlanmasi icin yeterli degildir. Her yil KOBI beyannamesi veri-
lip KOBI statlstnin devam ettigini belgelemesi gerekmektedir. Bazi
isletmeler yillar icinde bUyuk isletme statUstne girmekte ve mecbu-
ren KOSGEB ile ¢alismayi birakmaktadir. Ya da zaten buyuk 6lcekli
olduklariicin kayittan sonra bir daha iletisimleri olmamaktadir. Buna
gore aktif olarak KOSGEB Uyesi 18 firma tespit edilmis, bazilarinin ka-
yitlari olsa bile 10-15 yildir herhangi bir iletisim kurulmadigiicin onlara
“hayir” secenedi isaretlenmistir.

Tablo 29. KOSGEB Uyeligi ve Firma Buyuklik

Performansinin incelenmesi

Birikimli
Yuzde Yuzde

Evet 18 321 321 321

Gegerli|  Hayir 38 679 67.9 100.0

Total 56 100.0 100.0

Gegerli

Siklik

T-Testl

Sirketlerin KOSGEB Uyesi olmalarinin performanslari Uzerinde bir et-
kisinin olup olmadigi tespit edilmemistir.

Tablo 30. Grup istatistikleri

Standart
Ortalama Standart Hata

SRR Ortalamasi

2.52985

KOSGEB

uyesi mi?

Evet 18 81.5556 10.73325

INnoSuit Etki Analizi

SKOR

80.0263 12.59448 2.04309

Hayir 38

Bagdimsiz Orneklem Testleri

Farkin GUven
Sig. Ortalama Araligi

(2-tailed) Fark

Dusuk | Yuksek

varsayllan |y oog | 17 | 444 | 54 659 | 152924 | 344491 | -537740 | 843588
Ortalama Fark
Varsayilmayan 470 | 38.820 641 152924 | 325183 | -5.04918 | 8.10766
Ortalama Fark

Sonuc ve Degerlendirme

inoSuit programini basariyla tamamlayan 57 firma-
nin 20 farkli hedef Uzerinden olusturulan anket so-
rularina verdikleri yanitlar, inoSuit programinin ge-
nel basari ortalamasinin hedeflenen %80 rakamina
ulastigini géstermistir. 20 hedefin inoSuit KiS mo-

Fikirden
Uygulamaya
Projelendirme

inovasyonun
Yoénetisim
Altyapisi

Bu sekilde modelin istatistiki olarak anlamhligini
bir kez daha teyit edilmistir. Diger taraftan firma-
larin basarilarinin sektor ve sirket buyuklugun-
den bagimsiz oldugdu tespit edilmistir.

20 goésterge arasindan 6 hedefin, %80 basari
kriterinin altinda kalarak goéreceli olarak dusuk
performans sergiledigi gdérulmustur. Bu goster-
geler “Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazir-
lanmas!”, “Kurumun K Uygulamalarina inovas-
yonun Entegrasyonu”, “Kurumsal Hafizanin ve
Bilginin Yénetimi”, “inovasyon Dis Finansman
Kaynaklarindan Faydalaniimasli”, “Fikri Mulkiyet
Haklari SUreclerinin Tasarlanmas!” ile “Acik ino-
vasyon Sureclerinin ve Dis Paydas isbirliklerinin
Tasarlanmasli” olmustur.

Firmalarin goreli olarak zayif performmans gos-
terdikleri bilesenler, Turkiye'de kurumsal inovas-
yon galismalarina ve bu baglamda kurumlardaki
inovasyon merkezlerine daha fazla tesvik veril-
mesi gerektigini gdstermistir. Tesvik sisteminin
yayginlastiriimasi gerekliligi kurumsal inovasyon
kavramini anlamlandirma ve 6ziUmseme nokta-
sinda daha fazla caba sarf etmemiz gerektigine
isaret etmektedir.

Etki analizi sonucunda ulasilan bulgular, ino-
Suit program kapsaminda hem nicelik (Basari sa-

~ Acik inovasyonun
Inovasyon

Isbirlikleri

delindeki 6 boyut (inovasyonun Strateji Altyapisi,
inovasyonun Yénetisim Altyapisi, inovasyonun Kuil-
tUrel Altyapisi, Fikirden Urlne Projelendirme, Acik
inovasyon ve isbirlikleri, inovasyonun Finansmani
ve Degerlendirme) ile 6rtUstugu tespit edilmistir.

Surdurulebilir
Inovasyon
Performansi

Finansmani

Degerlendirme

yilarinin ve destek miktarinin artirilmasi) hem de
nitelik artisinin (Her sirketteki etkinin maksimize
edilmesi) 6nem arz ettigine isaret etmistir. Bu
kapsamda ortalama 80'in Uzerinde basari sagla-
nirken, 70'in alinda skor elde eden 12 firmanin he-
deflerine ulasamadigi anlasildigindan bu sirket-
lerdeki verimliligi arttirmak ve sirketleri yeniden
kazanmak icin programin kulvarlarinin genisletil-
mesi yararli gérulmuastar.

Olcek, ihracat potansiyeli, katma degerli Gran
odagl ve inovasyon kapasitesine uygun olarak
mevcuttaki programin «Odakli inoSuit» olarak
gelistirilmesi ile, programa basvuran firmalarin 4
farkl kulvardan biri kapsaminda ¢alismasi ama-
clyla Odakli inoSuit programinin hayata geciril-
mesi planlanmaktadir.

Odakli inoSuit programindaki yeni acilimlar
ile programa daha hazir ve daha fazla firmanin
cekilebilmesi, mentor kaynagindan ve en iyi uy-
gulamalardan daha c¢ok faydalanilmasi, basvu-
ran mentor adaylarinin kalitesinin artirilmasi, ses
getirecek basarili yeni alanlarla ihracata katkinin
artirilmasi, Turkiye kurumsal inovasyon ekosiste-
minin gelistirilmesi ve karsilikli etkilesimin artiril-
masi hedeflenmektedir.

-
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