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Değerli TİM WINGS Ailesi,

Ülkemizin ihracat potansiyelini hep birlikte yukarı taşı-
mak için çıktığımız bu yolda, “Kadın İhracatçılar Güçle-
niyor” misyonu ile başlattığımız TİM WINGS projesi; hem 
toplumsal cinsiyet eşitliği hem de Türkiye’nin küresel 
rekabet gücünü artırma hedeflerimiz açısından büyük 
önem taşımaktadır. TİM WINGS, bu vizyonla yalnızca bu-
günün değil, geleceğin ihracat ekosistemini de şekillen-
dirmeyi amaçlayan güçlü bir adımdır.

Dış ticaret dünyası hızla dönüşmektedir. Dijitalleşme, 
sürdürülebilirlik, yeşil ekonomiye uyum ve küresel reka-
betin yeni dinamikleri, ihracatçılarımızdan hem vizyon 
hem de yetkinlik açısından yenilikçi bir bakış açısı bekle-
mektedir. Bu süreçte kadın girişimcilerimizin sahip oldu-
ğu potansiyeli görünür kılmak, onları geleceğin ticaret 
koşullarına hazırlamak ve uluslararası pazarlarda daha 
etkin kılmak; yalnızca toplumsal adalet açısından değil, 
ülkemizin uzun vadeli ekonomik kalkınması açısından 
da kritik bir gerekliliktir.

TİM WINGS, bu anlayışla; kadın ihracatçılarımıza men-
törlük, eğitim, uluslararası ticaret deneyimleri ve sürdü-
rülebilir iş modelleri konusunda kapsamlı destekler sun-
mayı odağına almaktadır. Önümüzdeki dönemde bu 
destekleri daha da çeşitlendirerek, kadın liderliğindeki 
firmaların ihracattaki payını artırmayı; dış ticarette çeşit-
liliği, katma değeri ve kaliteyi yükseltmeyi hedefliyoruz. 
Böylece ülkemizin küresel marka değerine daha güçlü 
ve kalıcı katkılar sağlamayı amaçlıyoruz.

Küresel rekabet koşulları her geçen yıl daha da zorlaşsa 
da, sınır tanımayan vizyonları ve girişimci ruhlarıyla kadın 
ihracatçılarımızın, ülkemizin ihracat hedeflerine ulaşma-
sında öncü bir rol üstleneceğine yürekten inanıyorum.

TİM WINGS çatısı altında emeği geçen herkese, kadın 
ihracatçılarımıza inanan ve destek veren tüm başkan-
larımıza, paydaşlarımıza ve kıymetli kadın ihracatçıla-
rımıza teşekkür ediyorum. Yeni yılda da kadın ihracat-
çılarımızın güçlenmesi, uluslararası pazarlarda daha 
görünür ve etkin hâle gelmesi için TİM WINGS kapsamın-
daki çalışmalarımızı aynı kararlılıkla sürdüreceğiz. Birlikte 
üreterek, birlikte büyüyerek ülkemizin ihracat geleceği-
ne değer katmaya devam edeceğiz.

Saygılarımla

Mustafa Gültepe
TİM Başkanı
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TSE K 645 KADIN GİRİŞİMCİ BELGELENDİRME 
STANDARDI İLE KADIN GİRİŞİMCİLERİN KURUMSAL 
GÜCÜ ARTIYOR

Türkiye İhracatçılar Meclisi ile 
Türk Standardları Enstitüsü iş 
birliğinde hayata geçirilen 

TSE K 645 Kadın Girişimci Bel-
gelendirme Standardı, kadın 
girişimcilerin iş dünyasındaki ku-
rumsal varlığını güçlendirmeye 
ve uluslararası pazarlardaki re-
kabet kapasitelerini artırmaya 
katkı sunmaya devam ediyor.

TİM WINGS koordinasyonunda 
sürdürülen bilgilendirme, yön-
lendirme ve tanıtım çalışmaları 
kapsamında; farklı sektörlerde 
faaliyet gösteren kadın girişim-
cilere belgelendirme sürecinin 
firmalara sağladığı avantajlar, 

başvuru adımları ve standar-
dın kurumsal gelişime sunduğu 
katkılar aktarılmaktadır. Bu ça-
lışmalar sayesinde TSE K 645 Bel-
gesi’ne yönelik farkındalık artar-
ken, kadın girişimcilerin belgeye 
erişimini kolaylaştırmaya yönelik 
temaslar da devam etmektedir.

TSE K 645 Belgesi; kadın girişim-
cilerin kurumsallaşma süreç-
lerini destekleyen, işletmelerin 
sürdürülebilir büyüme hedefleri-
ne katkı sağlayan ve firmaların 
ulusal ile uluslararası platform-
lardaki görünürlüğünü artıran 
önemli bir referans niteliği taşı-
maktadır. Belge aynı zamanda 

şeffaflık, kurumsal yönetim ve 
sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultu-
sunda firmaların gelişimine kat-
kı sunarak kadın girişimcilerin iş 
dünyasında daha güçlü bir şe-
kilde konumlanmasını destekle-
mektedir.

Önümüzdeki dönemde TİM 
WINGS ve Türk Standardları 
Enstitüsü iş birliğiyle; standardın 
daha geniş kitlelere ulaştırılma-
sı, kadın girişimcilerin belge-
lendirme süreçlerine ilişkin bil-
gilendirilmesi ve iyi uygulama 
örneklerinin yaygınlaştırılması 
yönündeki çalışmalar kararlılıkla 
sürdürülecektir.
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KADIN İHRACATÇILARIN FİNANSMANA ERİŞİMİNDE 
TİM WINGS VE İGE İŞ BİRLİĞİ GÜÇLÜ BİR DESTEK 
MEKANİZMASI SUNUYOR

TİM WINGS ile İhracatı Ge-
liştirme A.Ş. (İGE) arasında 
sürdürülen iş birliği, kadın 

ihracatçıların finansmana eri-
şimini kolaylaştırmaya ve ihra-
cat süreçlerinde daha güçlü 
bir şekilde yer almalarını des-
teklemeye devam ediyor. Ka-
dınların uluslararası ticaretteki 
etkinliğini artırmayı hedefleyen 
bu iş birliği, finansal kaynakla-
ra erişim noktasında önemli bir 
katkı sunmaktadır.

İGE tarafından sağlanan ke-
falet mekanizmaları ve finans-
man çözümleri; kadın ihracat-
çıların üretim, yatırım, kapasite 
geliştirme ve ihracat faaliyet-
lerini desteklerken, firmaların 
küresel pazarlardaki rekabet 
gücünün artırılmasına da katkı 
sağlamaktadır. Bu kapsamda 
kadınların sahip olduğu veya 
yönetiminde aktif rol aldığı iş-

letmelerin finansmana erişim 
süreçlerinin güçlendirilmesi, 
ihracatta kadın temsilinin artı-
rılması açısından büyük önem 
taşımaktadır.

TSE K 645 Kadın Girişimci Belgesi 
sahibi firmaların kadın girişimci 
statüsünde değerlendirilmesi, 
belgelendirme süreçleri ile fi-
nansmana erişim mekanizma-
ları arasında tamamlayıcı bir 
yapı oluşturmaktadır. Böylece 
kadın girişimciler, hem kurumsal 
kapasitelerini geliştirme hem 
de ihracata yönelik finansal 
desteklerden daha etkin yarar-
lanma imkânı elde etmektedir.

TİM WINGS’in stratejik paydaş-
ları arasında yer alan İGE, kadın 
ihracatçılarla doğrudan temas 
kurulan toplantı ve etkinliklerde 
finansman destekleri, kefalet 
sistemleri ve ihracatçılara sunu-

lan imkânlar hakkında bilgilen-
dirmeler gerçekleştirmektedir. 
Bu buluşmalar aynı zamanda 
kadın ihracatçıların ihtiyaçları-
nın, beklentilerinin ve sahadaki 
önceliklerinin doğrudan de-
ğerlendirilmesine katkı sağla-
maktadır.

Önümüzdeki dönemde de TİM 
WINGS ve İGE iş birliğiyle; kadın 
ihracatçıların finansmana eri-
şimini kolaylaştıran, ihracattaki 
etkinliklerini artıran ve sürdürü-
lebilir büyümelerini destekle-
yen çalışmalar kararlılıkla sür-
dürülecektir.
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KADIN İHRACATÇILARIN 
KÜRESEL PAZARLARA 
AÇILIMI DESTEKLENİYOR

KADIN İHRACATÇILARIN KÜRESEL 
PAZARLARDAKİ GÜCÜNE TÜRK 
EXİMBANK DESTEĞİ 

Türk Eximbank, kadın gi-
rişimcilerin ve kadın ih-
racatçıların uluslararası 

pazarlarda daha güçlü, re-
kabetçi ve sürdürülebilir bir 
yapıya kavuşmalarını des-
teklemek amacıyla sundu-
ğu finansman imkânlarıyla 
kadın ihracat ekosistemine 
katkı sağlamaya devam 
ediyor.

TİM WINGS (Women Inter-
national Networking and 
Global Sales) Programı kap-
samında, TSE K 645 Kadın 
Girişimci Belgesi sahibi 
firmalar Türk Eximbank ta-
rafından sunulan çeşitli fi-
nansman avantajlarından 
yararlanabilmektedir. Bu uy-
gulama, kadın girişimcilerin 
finansmana erişimini kolay-
laştırırken; üretim, yatırım, 
kapasite artırımı ve ihracat 
faaliyetlerinin daha sağlam 
bir zeminde ilerlemesine 
destek olmaktadır.

Kadın girişimciliğinin eko-
nomik kalkınma ve ihracat 
performansına sunduğu 
katkının artırılması amacıyla 
geliştirilen finansman meka-
nizmaları, kadın ihracatçı-

ların yeni pazarlara açılma-
larını, üretim kapasitelerini 
güçlendirmelerini ve küresel 
ticarette rekabet avantajı 
elde etmelerini teşvik et-
mektedir. Bu kapsamda Türk 
Eximbank destekleri, kadın 
ihracatçıların sürdürülebilir 
büyüme hedeflerine ulaş-
masında önemli bir rol üst-
lenmektedir.

TİM WINGS ve Türk Eximbank 
iş birliği kapsamında yürütü-
len bilgilendirme faaliyetleri 
ve paydaş çalışmalarıyla, 
kadın ihracatçıların finans-
man destekleri konusunda 
farkındalığının artırılması ve 
bu desteklere erişimlerinin 
güçlendirilmesi hedeflen-
mektedir. Önümüzdeki dö-
nemde de kadın ihracatçı-
ların uluslararası pazarlarda 
daha etkin yer almalarını 
sağlayacak iş birliklerinin 
ve finansman imkânlarının 
yaygınlaştırılmasına yönelik 
çalışmalar kararlılıkla sürdü-
rülecektir.

TSE K 645 Kadın Girişimci Bel-
gesi sahibi kadın ihracatçılar, 
Ticaret Bakanlığı tarafından 
sunulan Yurt Dışı Pazar Araş-
tırması (YDPA) Desteği kapsa-
mında sağlanan ilave destek 
avantajlarından yararlanma-
ya devam etmektedir. Bu uy-
gulama, kadın girişimcilerin 
uluslararası pazarlarda daha 
etkin yer almalarını, yeni iş 
bağlantıları kurmalarını ve ih-
racat faaliyetlerini geliştirmele-
rini desteklemektedir.
TİM WINGS kapsamında yürütü-
len bilgilendirme ve farkındalık 
çalışmalarıyla, kadın ihracat-
çıların devlet desteklerinden 
daha etkin yararlanmaları teş-
vik edilmekte; yeni pazarlara 
erişimlerinin kolaylaştırılması, 
küresel pazarlardaki rekabet 
güçlerinin artırılması ve ihra-
catta kadın temsilinin güçlen-
dirilmesi hedeflenmektedir.
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TİM WINGS UR-GE Projesi kap-
samında yürütülen eğitim, ih-
tiyaç analizi ve kapasite ge-

liştirme faaliyetlerinin ardından, 
katılımcı firmaların uluslararası 
pazarlara hazırlanmasına yö-
nelik çalışmalar planlı bir şekilde 
devam etmektedir. Proje süre-
since gerçekleştirilen faaliyetler-
le firmaların ihracat yetkinlikleri 
güçlendirilirken, hedef pazarlara 
yönelik hazırlık süreçleri de eş za-
manlı olarak yürütülmektedir.

İhtiyaç Analizi Çalışması doğrul-
tusunda belirlenen hedef pazar-
lara yönelik pazar araştırmaları, 
organizasyon planlamaları ve 
iş geliştirme hazırlıkları sürdürül-
mektedir. Bu kapsamda, kadın 
ihracatçıların yeni pazarlara eri-
şimini desteklemek amacıyla 

Kasım ayında Malezya’ya yö-
nelik bir ticaret heyeti gerçek-
leştirilmesi planlanmaktadır. 
Heyet kapsamında katılımcı 
firmaların Malezya pazarında-
ki potansiyel alıcılar, ithalatçılar 
ve sektör temsilcileriyle bir ara-
ya getirilmesi; B2B iş görüşmeleri 
aracılığıyla yeni ticari bağlantılar 
kurmaları hedeflenmektedir.

Malezya Ticaret Heyeti hazırlıkla-
rı kapsamında tarih, konaklama, 
transfer, B2B eşleştirme hizmetleri 
ve pazarın sektörel dinamiklerine 
ilişkin çalışmalar yürütülmektedir. 
İlgili paydaşlardan alınacak gö-
rüş ve öneriler doğrultusunda 
heyet programının netleştirilmesi, 
firmalara duyurulması ve katılım-
cı hazırlıklarının başlatılması plan-
lanmaktadır.

Gerçekleştirilen bilgilendirme 
toplantıları ve sektörel değer-
lendirmeler aracılığıyla firma-
lar; hedef pazarlardaki güncel 
gelişmeler, uluslararası fuarlar, 
ticari fırsatlar ve küresel eğilim-
ler hakkında düzenli olarak bil-
gilendirilmektedir. Önümüzdeki 
dönemde hayata geçirilecek 
uluslararası organizasyonlar, B2B 
iş görüşmeleri ve yeni iş birliği 
fırsatlarıyla kadın ihracatçıların 
küresel pazarlardaki etkinliğinin 
artırılması hedeflenmektedir.

TİM WINGS olarak kadın girişim-
cilerimizin ihracat yolculuklarını 
desteklemeye, uluslararası reka-
bet güçlerini artırmaya ve sürdü-
rülebilir büyümelerine katkı sağ-
layacak çalışmaları kararlılıkla 
sürdürmeye devam ediyoruz.

TİM WINGS UR-GE PROJESİNDE ULUSLARARASILAŞMA 
ÇALIŞMALARI KARARLILIKLA SÜRÜYOR
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TİM WINGS VE KALBEN İŞ BİRLİĞİYLE KADINLARIN 
GÜÇLENDİRİLMESİNE YÖNELİK KAPASİTE GELİŞTİRME 
EĞİTİMLERİ GERÇEKLEŞTİRİLDİ

TİM WINGS kapsamında, ka-
dınların iş dünyasında ve 
toplumsal yaşamda daha 

güçlü şekilde yer almalarını 
desteklemeye yönelik çalışma-
lar devam ediyor. Bu doğrultu-
da, Avrupa Birliği tarafından eş 
finansmanı sağlanan AGREE 
– Kızlar İçin Eşitlik ve Güçlendir-
me Hareketi Projesi kapsamın-
da, TİM WINGS ve KALBEN iş 
birliğiyle “Kadınların Güçlen-
dirilmesine Yönelik Çalışan-
lar İçin Kapasite Geliştirme 
Eğitimleri” düzenlendi.

6-7 Temmuz 2026 tarihlerinde 
TİM Dış Ticaret Kompleksi’nde 
gerçekleştirilen eğitim progra-
mında; toplumsal cinsiyet eşit-
liği, kadınların güçlendirilmesi, 
sosyal ve finansal farkındalık, 

akran eğitimi ve sivil toplum ka-
pasitesinin geliştirilmesine yö-
nelik başlıklar ele alındı. Prog-
ram kapsamında katılımcılar, 
kadınların ekonomik ve sosyal 
hayata daha etkin katılımını 
destekleyecek bilgi ve uygu-
lama alanlarına ilişkin kapsamlı 
değerlendirmelerde bulundu.

Eğitimler, kadınların güçlendiril-
mesine yönelik kurumsal farkın-
dalığın artırılmasına ve çalışan-
ların bu alandaki kapasitesinin 
geliştirilmesine katkı sağladı. 
TİM WINGS olarak; kadın giri-
şimcilerin, kadın ihracatçıların 
ve iş dünyasında kadın temsi-
linin güçlendirilmesine yönelik 
ulusal ve uluslararası paydaş-
larla iş birliklerimizi sürdürmeye 
devam ediyoruz.
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İSTANBUL TİCARET ODASI İLE TİM WINGS İŞ BİRLİĞİ 
OLANAKLARI DEĞERLENDİRİLDİ

İstanbul Ticaret Odası (İTO) 
yetkilileri ile TİM WINGS prog-
ramı kapsamında yürütülebi-

lecek iş birlikleri ve önümüzdeki 
dönemde hayata geçirilmesi 
planlanan ortak projelere ilişkin 
kapsamlı bir değerlendirme top-
lantısı gerçekleştirildi. Toplantı-
da, kadın girişimcilerin ve kadın 
ihracatçıların ihracat ekosiste-
mindeki konumunu güçlendir-
meye yönelik yürütülen mevcut 
çalışmalar değerlendirilirken, ku-
rumlar arasında geliştirilebilecek 
yeni iş birliği alanları ele alındı.

Görüşmede; kadın girişimcilerin 
ihracata hazırlanması, uluslara-
rası pazarlara erişimlerinin des-
teklenmesi, eğitim ve kapasite 

geliştirme programları, mentor-
luk çalışmaları, uluslararası iş 
ağlarının güçlendirilmesi, ortak 
etkinlikler ve farkındalık faaliyet-
leri gibi birçok başlık üzerinde 
fikir alışverişinde bulunuldu. Bu-
nun yanı sıra, kadın girişimcilerin 
finansmana erişimi, dijital dönü-
şüm süreçlerine uyumu ve sür-
dürülebilir ihracat kapasitelerinin 
artırılmasına katkı sağlayacak 
proje önerileri de değerlendirildi.

Toplantıda ayrıca, TİM WINGS'in 
bugüne kadar hayata geçirdiği 
çalışmalar, oluşturduğu iş birlikleri 
ve kadın ihracatçılara sunduğu 
destek mekanizmaları hakkın-
da bilgi paylaşılırken, iki kurum 
arasında uzun vadeli ve sürdü-

rülebilir bir iş birliği modeli oluştu-
rulmasına yönelik ortak çalışma 
alanları üzerinde duruldu. Önü-
müzdeki dönemde gerçekleşti-
rilecek eğitim programları, çalış-
taylar, networking etkinlikleri ve 
uluslararası iş birliklerine yönelik 
ortak projelerin geliştirilmesi ko-
nusunda karşılıklı görüş birliğine 
varıldı.

TİM WINGS, kadın girişimcilerin 
ve kadın ihracatçıların küresel 
pazarlardaki rekabet gücünü 
artıracak, kurumlar arası sinerjiyi 
güçlendirecek ve sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine katkı sağ-
layacak iş birliklerini geliştirmeye 
yönelik çalışmalarını kararlılıkla 
sürdürmektedir.
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ULUDAĞ İHRACATÇI BİRLİKLERİ İLE KADIN İHRACATÇI 
ÖDÜLLERİ PROJESİ İÇİN İŞ BİRLİĞİ ÇALIŞMALARI 
SÜRÜYOR

Uludağ İhracatçı Birlikleri 
(UİB) tarafından Eylül 2026 
tarihinde Bursa’da ger-

çekleştirilmesi planlanan "Kadın 
İhracatçı Ödülleri Projesi" kap-
samında, TİM WINGS’in projeye 
sağlayabileceği katkılar ve olası 
iş birliği alanlarına yönelik değer-
lendirme çalışmaları devam etti. 
Kadın ihracatçıların başarı hikâ-
yelerinin görünür kılınması, ba-
şarılı uygulamaların yaygınlaştı-
rılması ve kadınların ihracattaki 
rolünün daha da güçlendirilme-
si amacıyla planlanan organi-
zasyon kapsamında kurumlar 
arasında gerçekleştirilebilecek 

ortak çalışmalar ele alındı. Ya-
pılan değerlendirmelerde, TİM 
WINGS’in kadın ihracatçıların 
desteklenmesine yönelik yürüt-
tüğü faaliyetler doğrultusunda; 
iletişim ve tanıtım çalışmaları, 
etkinlik organizasyonu, paydaş 
iş birlikleri, iyi uygulama örnek-
lerinin paylaşılması ve kadın gi-
rişimcilerin ulusal ölçekte görü-
nürlüğünü artıracak çalışmalar 
üzerinde duruldu. Ayrıca, ödül 
programının daha geniş kitlelere 
ulaşması ve kadın ihracatçıların 
başarılarının kamuoyunda daha 
fazla görünürlük kazanmasına 
katkı sağlayacak iş birliği fırsat-

ları değerlendirildi. Kadınların 
ihracat ekosistemindeki başa-
rılarını teşvik etmeyi ve rol mo-
del hikâyelerini öne çıkarmayı 
hedefleyen proje kapsamında, 
TİM WINGS ile Uludağ İhracatçı 
Birlikleri arasında geliştirilebile-
cek ortak çalışma modellerine 
yönelik hazırlıkların önümüzdeki 
dönemde de sürdürülmesi plan-
lanmaktadır. TİM WINGS, kadın 
ihracatçıların başarılarının görü-
nürlüğünü artıracak, ihracatta 
kadın temsiliyetini güçlendire-
cek ve kurumlar arası iş birliklerini 
destekleyecek çalışmalara katkı 
sunmaya devam edecektir
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TÜRKİYE’NİN GÜÇLÜ KADIN İHRACATÇILARI: 
BAŞARIYA AÇILAN KAPILAR

Tekstil ve moda sektörün-
de dönüşüm artık yalnızca 
üretim kapasitesiyle değil; 

şeffaflık, dijitalleşme, sürdürüle-
bilirlik ve güven temelli sistem-
lerle şekilleniyor. Emine Gülben 
Aydoslu Cureau, bu değişimin 
geleceğini erken okuyarak, 
tedarik zincirlerini yalnızca des-
tekleyen değil, dönüştüren bir 
yapı oluşturmaya odaklanmış-
tır.

2002 yılında kurulan CHIC-Jo-
intak, bugün global etiket, ak-
sesuar, paketleme ve dijital 
ürün çözümlerini tek ekosistem 
altında birleştirerek markala-
ra uçtan uca entegre hizmet 
sunmaktadır. Şirketin temel 
yaklaşımı; markaların yalnızca 
bugünkü operasyonel ihtiyaç-
larını değil, gelecekte karşılaşa-
cakları dönüşüm süreçlerini de 
bugünden yönetebilecekleri 
altyapılar oluşturmaktır.

RFID sistemleri, Digital Product 
Passport (DPP), ürün doğrula-
ma ve dijital kimliklendirme çö-
zümleriyle CHIC-Jointak, fiziksel 
ürünleri dijital güvenlik ve veri 
yönetimiyle buluşturarak yeni 
nesil tedarik zinciri anlayışına 
yön vermektedir. Bu sistemler; 
ürünün kaynağından son kul-
lanıcıya kadar uzanan süreçte 
izlenebilirlik, güvenlik ve marka 
bütünlüğünü güçlendirmek-
tedir. Şirketin geliştirdiği online 
platform altyapısı ise müşterile-
re yalnızca ürün değil; siparişten 
kalite kontrole, sosyal uygunluk 
süreçlerinden ürün geliştirmeye 
kadar tüm operasyonlarını tek 

noktadan ve şeffaf biçimde yö-
netebilecekleri güçlü bir sistem 
sunmaktadır. Bu yapı, global 
tedarik zincirlerini daha görü-
nür, daha esnek ve daha sür-
dürülebilir hale getirmektedir.

Sürdürülebilirlik, etik üretim ve 
kapsayıcı büyüme anlayışını iş 
modelinin merkezine yerleştiren 
CHIC-Jointak, Türk Standartları 
Enstitüsü tarafından verilen TSE 
K 645 Kadın Girişimci Belgelen-
dirme Programı kapsamında 
Platin Ödül almaya hak ka-
zanmıştır. Bu ödül, şirketin kadın 
liderliği, kurumsal yetkinlik ve 
sürdürülebilir büyüme alanla-
rındaki güçlü duruşunun önemli 
bir göstergesidir.

Emine Gülben Aydoslu Cure-
au’nun vizyonu; Türkiye’den 
çıkan çözüm modellerinin glo-
bal standartlarda rekabet ede-
bildiği, teknolojiyle güçlendiği 
ve sürdürülebilir değer yarattı-
ğı bir ekosistem oluşturmaktır. 
Bu doğrultuda TİM WINGS ve 
UR-GE projelerinde aktif yer al-
mak, yalnızca yeni pazarlara 
açılmak değil; Türkiye’nin ino-
vasyon gücünü, kadın liderliğini 
ve çözüm odaklı iş modellerini 
dünya sahnesinde daha gö-
rünür kılmak adına önemli bir 
adımdır.

Onun bakış açısında gelecek; 
daha bağlantılı, daha şeffaf ve 
daha akıllı tedarik zincirleriyle 
şekillenecek. CHIC-Jointak da 
bu geleceğin yapı taşlarını bu-
günden oluşturmaya devam 
etmektedir.

EMİNE GÜLBEN  
AYDOSLU CUREAU

CHIC-JOİNTAK ANA  
HİSSEDARI VE YÖNETİM  
KURULU ÜYESİ
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TİM YÖNETİM KURULU’NDA KADIN TEMSİLİNİN GÜÇLÜ İSMİ: 
MELİSA TOKGÖZ MUTLU

Türkiye İhracatçılar Mecli-
si’nin yeni dönem Yönetim 
Kurulu’nun oluşmasıyla bir-

likte, TİM Yönetim Kurulu Üyesi 
Melisa Tokgöz Mutlu, yeni dö-
nemde de TİM Yönetim Kuru-
lu’nda görev alan tek kadın üye 
olarak ihracat ekosisteminde 
kadın temsilinin güçlü isimlerin-
den biri olmaya devam ediyor.

Melisa Tokgöz Mutlu; TİM Yöne-
tim Kurulu Üyeliğinin yanı sıra 
İstanbul Yaş Meyve Sebze İhra-
catçıları Birliği Başkan Yardımcı-
lığı ve Meyve Sebze Mamulleri 
Sektör Kurulu Başkan Yardımcılı-
ğı görevlerini de sürdürmektedir. 
TİM Tarım Kurulu Başkanı olarak 
da görev yapan Tokgöz Mut-
lu, tarım ve gıda ihracatının 
sürdürülebilir büyümesi, katma 
değerli üretim ve ihracatın ar-
tırılması, uluslararası pazarlarda 
rekabet gücünün geliştirilmesi 
ve sektörün ortak vizyonunun 
oluşturulmasına yönelik stratejik 
çalışmalara liderlik etmektedir.

Kadınların iş dünyasında ve 
ihracat ekosisteminde daha 
güçlü temsil edilmesi, genç ih-
racatçıların desteklenmesi, sür-
dürülebilir tarım uygulamalarının 
yaygınlaştırılması ve Türk gıda 

ürünlerinin küresel pazarlardaki 
marka değerinin artırılması ko-
nularında aktif çalışmalar yürü-
ten Melisa Tokgöz Mutlu, aynı 
zamanda kadın girişimciliğinin 
güçlendirilmesine yönelik çalış-
malara da önemli katkılar sun-
maktadır.

TİM WINGS çalışma grubunda 
yer alan ve programın gelişimi-
ne liderlik eden isimlerden biri 
olan Melisa Tokgöz Mutlu, kadın 
ihracatçıların finansmana, bilgi-
ye, belgelendirme süreçlerine 
ve uluslararası pazarlara erişimi-
ni güçlendiren faaliyetlerin yay-
gınlaştırılmasına destek vermek-
tedir. TİM WINGS kapsamında 
yürütülen çalışmalar; kadın gi-
rişimcilerin ihracat ekosistemin-
de daha görünür, daha güçlü 
ve daha rekabetçi bir konuma 
ulaşmasına katkı sağlamaktadır.

TİM WINGS olarak, TİM Yönetim 
Kurulu’nda kadın temsilinin sür-
dürülmesini ihracat ekosistemi 
açısından değerli bir gelişme 
olarak görüyor; kadın ihracatçı-
ların güçlenmesine yönelik viz-
yoner katkıları ve destekleri için 
Yönetim Kurulu Üyemiz Sayın 
Melisa Tokgöz Mutlu’ya teşekkür 
ediyoruz.

MELİSA TOKGÖZ MUTLU 
 
TİM YÖNETİM KURULU ÜYESİ
TİM TARIM KURULU BAŞKANI
İSTANBUL YAŞ MEYVE SEBZE 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ BAŞKAN 
YARDIMCISI
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İHRACATTA KADIN GÜCÜ:  
KÜRESEL UYGULAMALAR VE DÜNYADAN GELİŞMELER

Kadın girişimcilerin küresel ti-
carete daha etkin katılımını 
desteklemek amacıyla ha-

yata geçirilen Women Expor-
ters in the Digital Economy 
(WEIDE) Fund, kadın ihracat-
çılar için dijitalleşme, e-ticaret 
ve uluslararası pazarlara erişim 
alanlarında önemli bir destek 
mekanizması sunmaya devam 
ediyor. Dünya Ticaret Örgütü 
(WTO) ve International Trade 
Centre (ITC) iş birliğiyle yürütü-
len fon, kadınların dijital ticaret 
yoluyla ihracat kapasitelerini 
geliştirmelerine ve küresel pa-
zarlarda daha görünür olmala-
rına katkı sağlamayı hedefliyor.  

2026 yılı itibarıyla WEIDE Fund 
kapsamında ilk hibe ödemeleri 
başlatıldı. Program çerçevesin-
de Dominik Cumhuriyeti, Moğo-
listan ve Nijerya’daki 219 kadın 
liderliğindeki işletmeye toplam 
1,76 milyon ABD doları tutarın-
da hibe sağlanması planlandı. 
Destekler; işletme sermayesi, iş 
koçluğu, e-ticaret eğitimleri ve 
dijital yetkinliklerin geliştirilmesini 
kapsıyor. Discovery Grant başlığı 
altında erken aşamadaki mikro 
ve küçük işletmelere 5.000 ABD 
dolarına kadar, Booster Grant 
kapsamında ise ihracata hazır 
işletmelere 30.000 ABD doları-
na kadar destek sunuluyor. 

KADIN İHRACATÇILAR İÇİN DİJİTAL TİCARET 
DESTEKLERİ GÜÇLENİYOR

Başvuru / uygulama du-
rumu: İlk fazda belirlenen 
ülkeler üzerinden yürütü-
lüyor; Türkiye henüz uygu-
lama ülkeleri arasında yer 
almıyor.

Hedef kitle: Kadın lider-
liğindeki mikro ve küçük 
işletmeler, ihracata hazır 
kadın girişimciler.

TİM WINGS açısından 
değerlendirme: Türki-
ye’de kadın ihracatçıların 
dijital ticarete hazırlığı, 
e-ihracat kapasitesi ve 
uluslararası pazarlara erişi-
mi için model alınabilecek 
güçlü bir uygulama niteliği 
taşıyor.
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Avrupa Birliği destekli Wo-
men TechEU 2 EIC prog-
ramı, kadın liderliğindeki 

erken aşama deep-tech girişim-
lerin büyümesini desteklemek 
amacıyla yeni dönem çağrıla-
rını sürdürüyor. Program, Avru-
pa’daki kadın teknoloji girişim-
cilerinin finansmana, mentorluk 
desteğine, yatırımcı ağlarına ve 
uluslararası iş bağlantılarına eri-
şimini güçlendirmeyi hedefliyor. 
Women TechEU kapsamında 
seçilecek girişimler 75.000 avro 
hibe desteğinin yanı sıra men-
torluk, koçluk, eğitim, yatırımcı 

ve kurumsal firmalarla eşleştir-
me ile uluslararası networking 
imkanlarından yararlanabile-
cek. Çağrı iki aşamalı ilerliyor: İlk 
aşamada uygunluk başvurusu 
yapılıyor; uygun bulunan girişim-
ler tam başvuru aşamasına da-
vet ediliyor. Uygunluk başvuru-
ları için haftalık değerlendirme 
kesimleri yapılırken, nihai uygun-
luk başvurusu tarihi 14 Haziran 
2027 olarak açıklanmıştır. Tam 
başvuru için ise ara son tarih-
ler arasında 16 Eylül 2026, 14 
Ocak 2027, 1 Nisan 2027 ve 8 
Temmuz 2027 yer almaktadır. 

AB’DEN KADIN TEKNOLOJİ GİRİŞİMCİLERİNE  
75.000 AVRO HİBE FIRSATI

Başvuru tarihi: Uygunluk 
başvuruları haftalık kesim-
lerle alınmaktadır; nihai 
tarih 14 Haziran 2027.

Hedef kitle: Kadın kurucu-
lu veya kadın liderliğindeki 
erken aşama deep-tech 
girişimler.

TİM WINGS açısından 
değerlendirme: Teknoloji, 
yapay zekâ, biyoteknoloji, 
ileri üretim, enerji tekno-
lojileri, sürdürülebilirlik ve 
dijitalleşme alanlarında 
faaliyet gösteren kadın 
girişimciler için bültende 
duyurulabilecek önemli bir 
AB fırsatıdır.
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ITC SHETRADES KADIN GİRİŞİMCİLERİ KÜRESEL 
TİCARETE HAZIRLIYOR

International Trade Centre ta-
rafından yürütülen SheTrades 
Initiative, kadın girişimcilerin 

küresel ticarette daha fazla yer 
almasını destekleyen en önemli 
uluslararası platformlardan biri 
olarak çalışmalarını sürdürüyor. 
Program; kadın girişimcilere eği-
tim, dijital kaynaklar, pazara 
erişim fırsatları, yatırımcı ve alıcı 
bağlantıları ile uluslararası iş ağı 
imkanları sunuyor.

SheTrades platformu, kadın giri-
şimcilerin işlerini uluslararası pa-

zarlara taşımaları için e-öğren-
me kursları, webinarlar, ticaret 
fuarları, yatırım hazırlığı çalışma-
ları ve bölgesel merkezler aracılı-
ğıyla destek sağlıyor. Platformda 
kadın girişimciler, ücretsiz kayıt 
olarak eğitimlerden yararlanabi-
liyor, uluslararası etkinlikleri takip 
edebiliyor ve küresel alıcılar ile 
iş ortaklarına erişim imkânı elde 
edebiliyor. SheTrades ayrıca ka-
dın girişimcilere yönelik yayınlar, 
araçlar ve sektörel kaynaklar su-
narak ihracata hazırlık süreçlerini 
güçlendirmektedir. 

Başvuru / kayıt durumu: 
SheTrades platformuna üc-
retsiz kayıt yapılabiliyor; et-
kinlik ve eğitim başvuruları 
dönemsel olarak açılıyor.

Hedef kitle: Kadın girişimci-
ler, kadın üreticiler, ihracata 
başlamak veya ihracatını 
geliştirmek isteyen işletme-
ler.

TİM WINGS açısından de-
ğerlendirme: TİM WINGS’in 
kadın ihracatçıları küresel 
pazarlara hazırlama hede-
fiyle doğrudan örtüşmek-
tedir. Türkiye’deki kadın 
ihracatçılar için SheTrades 
eğitimleri, dijital kaynakları 
ve uluslararası ağları takip 
edilebilir. 
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EBRD KADIN GİRİŞİMCİLERİN FİNANSMANA ERİŞİMİNİ 
DESTEKLİYOR

Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası (EBRD), Women 
in Business programı ara-

cılığıyla kadınların sahip olduğu 
veya yönettiği mikro, küçük ve 
orta ölçekli işletmelerin finansal 
ve finansal olmayan hizmetlere 
erişimini desteklemeye devam 
ediyor. Program; kredi hatları, 
teknik destek, danışmanlık, eği-
tim, mentorluk, networking ve 
işletme geliştirme hizmetleriyle 
kadın girişimcilerin büyüme yol-
culuğuna katkı sağlamaktadır.
Türkiye özelinde de EBRD’nin 
kadın girişimcilere yönelik finans-

man çalışmaları devam etmek-
tedir. EBRD, 2026 yılında Türk 
Ekonomi Bankası’na 50 milyon 
avro tutarında kredi sağlayarak 
Türkiye genelinde kadınların sa-
hip olduğu veya yönettiği KO-
Bİ’lerin desteklenmesini hedef-
lemiştir. Söz konusu finansmanın, 
EBRD’nin 600 milyon avroluk 
Türkiye Women in Business II 
Programı kapsamında kullandı-
rıldığı ve kredilendirmenin en az 
yüzde 70’inin büyük şehirler dışın-
daki kadın liderliğindeki KOBİ’le-
re yönlendirilmesinin amaçlandı-
ğı açıklanmıştır.

Başvuru / erişim durumu: 
Finansman, EBRD’nin yerel 
partner bankaları üzerin-
den kullandırılmaktadır.

Hedef kitle: Kadınların sa-
hip olduğu veya yönettiği 
KOBİ’ler.

TİM WINGS açısından 
değerlendirme: Kadın 
ihracatçıların finansmana 
erişimini kolaylaştırmak için 
EBRD Women in Business 
modeli, TİM WINGS kapsa-
mında yürütülen Eximbank, 
İGE ve TSE K 645 çalışmala-
rıyla birlikte değerlendirile-
bilecek önemli bir uluslara-
rası iyi uygulamadır.


