11,4 |/REPORT
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390 Milyar Dolara Adim Adim

Ihracatta
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21,2 MILYAR DOLARLA
EN YUKSEK OCAK AYI
iHRACATINA iMZA
ATILDI

2024'te ihracatini ytizde 2,5
artirmayi basaran Tiirkiye, 2025'e de
rekorla basladi. Ttrkiye, 21,2 milyar
dolarla en ytiksek ocak ay1 ihracatini
gerceklestirdi.

26

iHRACATTA .
2025 HEDEFLERI

Thracatgilarin kiiresel arenadaki
rekabet giiciint artirmasi
beklenen Ihracat Eylem Plani ile
birlikte 2025’te mal ve hizmet
ihracatinda yeni rekorlara
ulasmast amaglaniyor.

32

EMRE ALKIN:
SAVASLARIN
OLMADICI BiR
DUNYA

Savaslarin olmadig1 bir diinyada,
yillik kiiresel biiytime orani
muhtemelen ytizde 4-5 seviyelerine
ulasabilirdi. Gintimiizde ise bu oran
genellikle ytizde 2-3 civarinda.

34

BARISIN GETIRDIGi
YENI FIRSATLAR

Suriye'deki savasin sona ermesiyle
normallesme stireci hiz kazanirken
iki tilke arasindaki ticaret ve is
birligi firsatlar1 yeniden glindem
oldu. Yeni dénemde Tiirkiye ve
Suriye arasindaki ticari potansiyelin
artmasi bekleniyor.

46

GCOLUN KALBINDEN
TICARET SAHNESINE:
SUUDI ARABISTAN

Jeopolitik konumu ve zengin petrol
rezervleri sayesinde diinyanin enerji
devleri arasinda yer alan Suudi
Arabistan, “Vizyon 2030” reformuyla
ekonomik déniistimiin esiginde.

56

R6P9RTAJ:
NADIR GULLU

“Gecmisine sahip cikmayan gelecegine
sahip ¢itkamaz. Uzun miiddet yasayan
kokli markalar sadece markasina
degil, ayni zamanda tlkesine de deger
katmis oluyor.”

60

MOBIL OYUN .
PAZARININ YENi
GOZDESIi: TURKIYE

2024 yilimin ilk yarisinda
yasanan gelismeler ile kiireselin
6nemli oyuncularindan biri
hdline gelen Tirk mobil oyun
sektoriiniin gelecegi umut
vadediyor.

72

ANADOLU’!IUN .
KAYIP HAZINELERI

Yerlesik hayata gecen insanhgin
Anadolu topraklarinda biraktigt
izler, tarihin bir yansimasi olarak
karsimiza ¢ikiyor. 1800°lt yillarda
kesfedilen kiilttirel zenginliklerimiz,
diinya genelinde ses getirerek tarihi
eser tahribatinin yasanmasinin
ontinti acti.

2024 yilinda elektrik enerjisindeki
kurulu gtic 115 bin megavati asti
ve kurulu gliclin ylzde 59'unu
yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturdu.

Kale Grubu Bagkani ve CEQ'su Zeynep Bodur Okyay: "Uretim
yolculugumuzdaki en dnemli basari nedeninin gelenekten gl alarak gelecege
yatirim yapma anlayisgl oldugunu disiniiyorum. Bugline kadar cesur ve kararli

adimlar attik, kararlarimizin arkasinda durduk, ancak basarisizlik noktalarinda
da geri dénmeyi bildik."
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TURKIYE

iHRACATCILAR
MECLISi MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Enflasyonla Kur Arasindaki Dengeyi Saglamaliyiz

At
}.‘g‘ turkinracat

@ turkiveihracatcilarmaeclis

80 milyar dolar ihracat hedefiyle
2 basladigimiz 2025’in ilk ayin geride bi-
raktik. Ocak ayinda ihracatimizi ytzde

5,8 artirarak 21,2 milyar dolara cikarmayi
basardik. Boylece bu zamana kadarki en
yuksek ocak ay1 ihracatina imza atmis olduk.
Ocak ay1 hizmet ihracatimizin da 9,4 milyar
dolar civarinda gelecegini éngérityoruz. Bu
anlamli basari igin tim ihracatcilarimizi teb-
rik ediyor, sikranlarimi sunuyorum.

Sektorler 6zelinde baktigimizda otomotiv,
3 milyar dolarla 2025’e de ilk sirada basladi.
Otomotivi, 2,5 milyar dolarla kimyevi mad-
deler, 1,4 milyar dolarla hazir giyim, 1 milyar
250 milyon dolarla celik ve 1 milyar 220
milyon dolarla elektrik-elektronik takip edi-
yor. Gecen ay 46 ilimiz ihracatini artirdl. En
cok ihracat yapan 5 ilimiz Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Izmir ve Ankara seklinde siralandi.

Ocak ayinda bin 90 firmamiz ilk kez ihra-
cat yapt1. Bin 90, son yillarin en dustk sayisl.
Rekabetciligimizin zayiflamasina bagh olarak
ihracata ilginin azaldigini gértiyoruz. Bu du-
rumu ihracatimizin gelecegi acisindan buyiik
bir risk olarak degerlendiriyoruz. Oysa bizim
280 milyar dolarlik hedefimize ulasabilme-
miz icin ihracatimizi yiizde 7 artirmamiz
gerekiyor. Mevcut potansiyelimizle daha faz-
lasini da yapabiliriz. Ama éncelikle gecen yil
rekabetciligimize zarar veren tabloyu zaman
kaybetmeden degistirmeliyiz. Yani enflas-
yonla kur arasindaki dengeyi kurmaliyiz.

Elbette diinyadaki jeopolitik gelismeleri de
g6z ardi edemeyiz. Biliyorsunuz ABD bizim
en buyuk ikinci ihracat pazarimiz. Donald

Trump'n ikinci baskanlik déneminin mutla-
ka ticaretimize yansimalari olacak. Suriye'de-
ki gelismeleri de yakindan takip edecegiz.

Diger taraftan bu yil da ihracatci birlikleri-
mizle yogun bir heyet programi gerceklesti-
recegiz. 280 milyar dolarhik ihracat hedefine
ulasabilmemiz icin biz tim imkanlarimizi
seferber edecegiz.

TIM olarak her ayin verilerini ihracatimiza
deger katan bir ilimizde aciklamay1 édnemsi-
yoruz. Bu ziyaretleri ayni zamanda Istanbul
disindaki ihracatcilarimizla bir bulusma ve
istisare firsat1 olarak degerlendiriyoruz. Ocak
ay1 verilerimizi acikladigimiz Trabzon'da da
ihracatcilarimizla bir araya gelip, sorunlarini,
talep ve onerilerini dinleme firsat: bulduk.

Findik, Trabzonun énemli ihra¢ Grind.
2024'te ihracatimizin artiya gecmesindeki
verdigi katkinin da altini ¢cizmek istiyorum.
Ama findikta risklerin arttigini gérmek duru-
mundayiz. Ton bazinda findik ihracatindaki
kiresel payimiz yizde 63’ten yltzde 58'lere
geriledi. 10 yil 6nce neredeyse hic findik
ihrac etmeyen Sili, énemli bir ihracatci tlke
oldu. ABD ve Gircistan'in findik ihracati her
gecen yil artiyor. Findig1 bir memleket me-
selesi olarak ele almak durumundayiz. Her
seyden dnce déntum basina verimi artirma-
liy1z. Diger taraftan findiga daha fazla deger
katacak projeler gelistirmeliyiz.

Sadece findikta degil tiim sektorlerimizde
verimlilik artis1 ve katma degerli tUretime
odaklanmak durumundayiz. Unutmayahm
ki Turkiye'yi ilk 10 ihracatci tilke arasina
ancak bu sekilde cikarabiliriz.
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YESIL HIDROJEN
FIVATLARI
YUKSEK KALMAYA
DEVAM EDECEK

Yesil hidrojen, politikacilar
ile onde gelen is insanlari
tarafindan karbon sali-
nimindan arindirilmis bir
gelecek igin temel yakit
olarak goruliyor. Ancak
BloombergNEF'in (BNEF)
yayimladigi yeni bir on-
goridye gore ontimuzdeki
10 yillar boyunca yesil
hidrojenin maliyeti onceki
ongorulerin tersine ylksek
kalmaya devam edecek.
BNEF, 6 Ocak’ta yayimlanan
tahminlerinde elektroli-
zorlerin gelecekte daha
ylUksek maliyetlere sahip
olacagini dile getirerek 2050
yili maliyet 6ngorisunt ¢
kattan fazla artirdi. Firma,
yesil hidrojenin giinimuzde
kilogram basina 3,74 ile
11,70 dolar araliginda olan
fiyatinin 2050 yilinda kilog-
ram basina 1,60 ile 5,09
dolar araligina disecegini
acikladu.

ELEKTRIKLI ARAGLAR
IGINDAHA FAZLA
FON GAGRISI

Avrupa Komisyonu, elekt-
rikli arag akusu hicresi
dretimini desteklemek igin 1
milyar euro’luk ek AB fonu-
nun saglanmasi gagrisinda
bulundu. Komisyon, bunun
blokta net sifir teknolojileri
ve yenilenebilir hidrojeni
desteklemek icin AB Yenilik
Fonu'ndan ayrilan toplam
4,6 milyar euro'nun bir
pargasini olusturacagini
soyledi.

AB Komisyonu Uyesi
Wopke Hoekstra, "S6z
verdigimiz gibi, halihazirda
Avrupali vatandaslara ve
isletmelere hizmet veriyo-
ruz. Net sifir teknolojiler,
elektrikli arag bataryalari
ve yenilenebilir hidrojen
alanlarindaki en ileri Avrupa
projelerini desteklemek
icin 4,6 milyar avro yatirnm
yapiyoruz." dedi.

KOMUR ITHALATI
2024 YILINDA
REKOR DUZEYE ULASTI

Gin GUmrUkler Genel ida-
resi'ne gore 2024 yilindaki
komdr ithalatl, 2023 yilinda
gergeklesmis olan 474,42
milyon ton ithalat rakamina
gore ylizde 14,4 artis gos-
tererek 542,7 milyon metrik
tona ulasti. Bu durum, ulus-
lararasi piyasalarda komur
fiyatlarinin dismesiyle Ulke-
deki kdmur satin alicilarinin
komurd yurt iginden satin
almak yerine yurt disindan
satin almaya yonelmelerin-
den kaynakland.
Veriler ayrica, 2024 yili Ara-
lik ayindaki komur ithalati-
nin bir 6nceki yilin ayni ayin-
daki komdr ithalat rakamina
gore ylizde 11 oraninda
artisla 52,35 milyon metrik
tona yukseldigini, buna
karsilik 2024 yili Kasim
ayindaki rekor diizeydeki
komdr ithalat rakami olan
54,98 milyon metrik tona
gore ise gerilemis oldugunu
gosteriyor.

DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMDA ABD'YI
GERIDE BIRAKTI

Eurostat rakamlarina gore
Almanya, 410 milyar euro
dogrudan yabanci yatirimi
toplayarak ABD'yi geride
birakti. 2023'te 11 AB Ulkesi
3 trilyon 263 milyar euro
dogrudan yabanci yatirm
alirken bu rakamin ytizde
12,6'sini Almanya olusturdu.
Nihai yatirim yapilan eko-
nomi siralamasinda ABD
406 milyar euro ile ikinci
siraya gerilerken, ABD'yi 356
milyar euro ile Fransave
290 milyar euro ile Birlesik
Krallik takip etti.
Yatirmcilar, oniimuzdeki t¢
yil iginde Avrupa'nin gekici-
ligini etkileyecek en onemli
risklerin, korumacilik ve
inovasyon arasinda diizen-
leyici bir denge bulmanin ve
Uretimde rekabet glcunu
slrdirmek olacagini iddia
ediyor.

EN BUYIK NUKLEER
REAKTGR URETIME
BASLADI

Fransa 21 Aralik 2024
tarihinde, topraklarindaki
en blyuk nukleer enerji
reaktoriinde gug Uretmeye
baslayarak ulusal elekt-
rik sebekesine elektrik
iletimini gerceklestirdi.
Fransa devletinin elektrik
iletiminden sorumlu firmasi
EDF'nin tepe yoneticisi Luc
Remont, Normandiya'da
yer alan Flamanville Il
Avrupa Basingli Ntkleer
Enerji Reaktorld'nin Fran-
sa'nin konutlarina elektrik
enerjisi iletmeye basladigini
acikladu.

Santral 1.600 megavat
gug uretme kapasitesiyle
dlkenin en guglu reaktord
olup iki milyondan fazla
konutun elektrik enerjisi
gereksinimini kargllamasi
bekleniyor.

YABANCI
YATIRIMLARDA
YENI SUBVANSION
POLITIKASI

Glney Kore'de yabanci ya-
tinmeilar bu yil htikimetin
yabancl yatinmi artirma ve
ulkenin uluslararasi itibarini
ylkseltme plani kapsamin-
da daha fazla nakit ve vergi
indirimi gibi kamu destegi
alacaklar. Ekonomi ve Ma-
liye Bakanligi, yabanci yati-
rimcilar igin nakit siibvansi-
yon destegdinin Ust sinirnin
kalici olarak ylzde 5 ila 20
puani artirilacagini acikladi.
Bu, ylksek teknoloji endust-
riler igin yerel aragtirma ve
gelistirme merkezlerine ve

kiresel sirketlerin bolge-

sel merkezlerine yatirm

yapan yabanci bir sirketin,
yatirim miktarlarinin ylizde

75'ine kadarini kapsayan
slUibvansiyonlar alabilecegi

anlamina geliyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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21,2 Milyar Dolarla En Yiiksek
Ocak Ayt Ihracatina

Imza Atilda

En cok ihracat yapan sektorler
siralamasinda otomotiv,

3 milyar dolarla ilk siradaki
yerini korudu. Otomotiv
sektoériinii 2,5 milyar dolarla
kimyevi maddeler,

1,4 milyar dolarla hazir giyim ve
konfeksiyon izledi.

TIM Baskani
Mustafa Giiltepe:
“Su anda Avrupa
sikintili bir stiregte
oldugu igin Gliney
Amerika, Kuzey
Amerika ve Uzak
Dogu'dan daha fazla
pay almamiz sart”

zellikle emek yogun sek-
torlerin rekabet glicini
kaybetmesine ragmen

2024’te ihracatini ylzde 2,5 ar-
tirmay basaran Turkiye, 2025’e
de rekorla basladi. Turkiye, 21,2
milyar dolarla en ytiksek ocak
ay1 ihracatini gerceklestirdi.
Ocak ayi ihracat verileri Ticaret
Bakani Omer Bolat ve Tirkiye
ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Gultepe tarafindan
Trabzon'da aciklandi. Toplantiya
Ulastirma ve Altyap: Bakani
Abdulkadir Uraloglu da katildi.
Toplantida yaptig1 konusma-
da, 2025’e 280 milyar dolarlik
ihracat hedefi ile basladiklarini
hatirlatan Mustafa Giiltepe,
Hedefe ulasabilmek icin bu
yil ihracati yaklasik ytizde 7
artirmak durumunda oldukla-
rini belirtti. Gultepe, s6zlerine
soyle devam etti: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,
ocak ayinda 21,2 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdik. Gecen

yilin ayni ayina gore ylzde 5,8
artidayiz. Hizmet ihracatimizin
ise 9,4 milyar dolar civarinda ge-
lecegini 6ngorityoruz. Sektorler
dzelinde baktigimizda otomotiv,
3 milyar dolarla 2025’e de yine
ilk sirada basladi. Otomotivi, 2,5
milyar dolarla kimyevi maddeler,
1,4 milyar dolarla hazir giyim, 1
milyar 250 milyon dolarla celik
ve 1 milyar 220 milyon dolarla
elektrik-elektronik takip ediyor.
Firmalarin yasal merkezini baz
alan TIM verilerine gére gecen
ay 46 ilimiz ihracatini artirdi.

En cok ihracat yapan bes ilimiz
Istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir ve
Ankara seklinde siralandi”

“PARITE OCAK AYINDA
IHRACATA 473 MILYON
DOLAR EKSi YAZDIRDI”
Ocak ayinda 1.090 firmanin ilk
kez ihracat yaptigini séyleyen
Baskan Giiltepe, “1.090, son vyil-
larin en distik sayisi. Buna rag-
men yeni firmalarimizdan gelen

1.090

Ocak ayinda ilk kez ihracat yapan
firma sayisi

117

milyon dolar
Yeni firmalarin ihracata katkisi

117 milyon dolarlik katk: oldukca
onemli. Rekabetciligimizin zayifla-
masina bagh olarak ihracata ilginin
azaldigini gérutyoruz. Bu durumu
ihracatimizin gelecegi acisindan
buytk bir risk olarak degerlendi-
riyoruz. Gegen ay birim ihracat
1,47 dolara gerilerken, parite de
ihracatimizi 473 milyon dolar
negatif etkiledi. Gegcen ay en ¢ok
ihracat yapilan tilkeler arasinda
Almanya yine ilk sirada yer aldi.
Almanya'y1 ABD, Birlesik Krallik,
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)

ve Irak izledi. 51 tlkede ylzde
50'nin, 101 tlkede ytizde 10'un
tzerinde ihracat artis1 kaydettik.
Genel tabloda ise 128 tlkeye
ihracatimizi artirdik. Slovenya ve
Urdiin'e ihracatta bugiine kadarki
en yuksek seviyeye ulastik.” dedi.

“FINDIGI BIR MEMLEKET
MESELESi OLARAK ELE
ALMAK DURUMUNDAYIZ”
Mustafa Gultepe, 2024'te Trab-
zon'dan bir énceki yila gére ytzde

27'lik artisla 1 milyar 356 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildigini
soyledi. Trabzon'dan gecen yil 142
ulke ve bolgeye ihracat yapildi-
g1 ifade eden Gliltepe, s6zlerini
soyle strdirdu: “Findik, balik,
balik yag, savunma ve havacilik
sanayi, otomotiv yan sanayi trtin
gruplarinda Trabzon'un énemli bir
ihracati var. Findik bu cografyanin
en 6nemli gelir kaynaklarindan
biri. Ayni zamanda da en 6énemli
ihrag Grind. Ama findikta riskle-
rin arttigini da gérmek durumun-
dayiz. Ton bazinda findik ihra-
catindaki kiiresel payimiz ylzde
63’ten yuzde 58'lere geriledi. 10
yil 6nce neredeyse hic findik ihrac
etmeyen Sili, 6nemli bir ihracatci
tlke oldu. ABD ve Giircistan'in
findik ihracati her gecen yil arti-
yor. Findig1 bir memleket meselesi
olarak ele almak durumundayiz.
Her seyden 6nce déntm basina
verimi artirmaliyiz. Diger taraftan
findiga daha fazla deger katmanin
yollarini bulmaliyiz. Findigin yani
sira Trabzon'un trtn cesitliligini
imalat sanayiyle gtclendirmeliyiz.

“2025'TE YINE YOGUN

BiR HEYET PROGRAMI
GERCEKLESTIRECEGiz”
GUncel gelismeleri de degerlendi-
ren Gultepe, sozlerini séyle nok-
taladi:“2025’e 280 milyar dolar
ihracat hedefiyle basladik. Hedefe
ulasabilmemiz icin ihracatimizi
yuzde 7 artirmaliyiz. Mevcut
potansiyelimizle daha fazlasini da
yapabiliriz. Ama gecen yil reka-

TiM Haberler | TIMREPORT

betciligimize zarar veren tabloyu hic
degilse bu yil degistirmeliyiz. Yani
enflasyonla kur arasindaki dengeyi
kurmaliyiz. Tabii, diinyadaki jeopoli-
tik gelismeleri de gdz ardi edemeyiz.
Biliyorsunuz ABD bizim en buytk
ikinci ihracat pazarimiz. Donald
Trump'in ikinci bagskanlk dénemi-
nin mutlaka ticaretimize yansima-
lan olacak. Suriye'deki gelismeleri
de yakindan takip edecegiz. Diger
taraftan bu yil da ihracatq birlikle-
rimizle yogun bir heyet programi
gerceklestirecegiz. Evet 280 milyar
dolarhk ihracat hedefine ulasabil-
memiz i¢in biz tim imkanlarimizi
seferber edecegiz.

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Ticaret
Bakanl@i olarak yillik

butgemizin yaklasik ylzde
60'in1 ihracatgilarimiza
destek vermek tzere
kullaniyoruz”

11
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Turkiye’nin Dongisel
Ekonomi Hamlesi

sve)

Avrupa Birligi'nin Kiiresel
Deger Zinciri Ekosisteminde
Tiirkiye'nin Dongtisel
Ekonomiye Gecis Raporu,
Tirkiye Ihracatcilar

Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen lansman ile
tanitildi

(@ Selen Demirttirk

icaret Bakanlg1 ve TIM
I katkilariyla Diinya Ban-

kasi tarafindan hazirla-
nan raporun tanitim programi
tamamlandi. TIM Baskarn: Musta-
fa Gultepe'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen etkinlikte Ticaret
Bakani Yardimcist Mustafa Tuz-
cu ve Diinya Bankasi Turkiye
Ulke Direktériit Humberto Lopez
ve bircok ihracatci firma temsil-
cileri yer aldi.

TUKETMEDEN URETMENIN
YOLU
3,5 vil 6nce “Dinyayi Tiketme-
den Dunya Icin Uretmek” slo-
ganiyla surdurilebilirlik eylem
planini acikladiklarini belirten
Giiltepe, “TIM catist altinda 27
ihracatci sektériimiiz bulunu-
yor. Bu sektérlerimizin tamami
eylem planlarini tamamladilar.
Calismalarin takibi icin Strda-
rulebilirlik Degerlendirme ve
izleme Platformu’'nu kurduk. Bu
platformla calismalar: dénemsel
olarak gozden geciriyoruz.” dedi.
Surdurilebilir Gretimin ve
déngtisel ekonominin son

yillarda en cok yogunlastiklar:
konularin basinda geldiginin
altini cizen Gultepe, ECOTIM
programiyla ihracatc firmala-
rin kurumsal stirdurtlebilirlik
sureclerine katki sagladiklarinm
ifade etti.

Firmalarin yesil ekonomiye
gecis streclerini hizlandirdikla-
rini dile getiren Baskan Gulte-
pe, su aciklamalarda bulundu:
“2026 itibariyla bes sektor icin
Sinirda Karbon Mekanizmast
devreve girecek. GreenTIM
platformumuzla, bu sektérler
basta olmak Uizere, tiim ihracat-
cilarimizin karbon ayak izlerini
minimize etmeyi hedefliyoruz.
Yesil dontstim icin gelecekte
yeni finansman desteklerinin
olacagina inanryorum. TIM ve
fhracatci Birlikleri olarak Diinya
Bankasi'ni énemli bir paydas ola-
rak gortyoruz. Bugliin tanitimini
yapacagimiz rapor, pilot olarak
otomotiv ve tekstil sektérlerini
kapstyor. Biz TIM olarak diger
sektorleri de icine alacak sekilde
raporun genisletilmesine katki
vermeye hazinz.”

TICARETTEKI KiLIT ORTAK
Turkiyenin déngtisel ekonomiye
gecisine yonelik gorislerin pay-
lagildig1 etkinlikte Dtinya Ban-
kasi Arastirma Yoneticisi Daria
Taglioni, "AB'nin Ktiresel Deger
Zinciri Ekosisteminde Turkiye'nin
Donglisel Ekonomiye Gecis Rapo-
ru" bashkl sunumunu katilimeilara
aktardi. Turkiye'nin dongusel
ekonomiye gecmesinin arkasin-
daki nedenlerin kaynak kithg ve
piyasa gucleri oldugunu soyleyen
Daria Taglioni, Avrupa Birligi (AB)
ve Tirkiye'deki mevzuat degi-
sikliklerinin de 6nemli nedenler
arasinda yer aldigini vurguladi.
Turkiye'nin ticaretteki kilit
ortag1 AB'nin dizenleyici ortami
sayesinde 2024'te Stirdirtlebilir
Urtinler icin eko tasarmm diizenle-
mesinin benimsenmesi saglandi.
Ayni zamanda Sifir Atik Girisimi
veya Yesil Mutabakat Eylem Plani
ile 6rneklendirilen yerel cevre ve
sturdtrtlebilirlik hedefleri dog-
rultusunda da olumlu gelismeler
yasanmaya basladi. Taglioni,
Turkiye'nin déngtisel ekonomi
ilkelerini benimsemesi durumunda
surdurtlebilirlikte kilit bir oyuncu
olarak konumlanabilecegini ve
daha buylk ekonomik btuytmeyi
saglayabilecegini sdyledi.

GECiS SENARYOLARIYLA
REFAHA ERiSiM

Donglisel ekonomi modeline ge-
ciste iki farkl senaryoyu ele alan
Taglioni, “Hafif Gecis” senaryosun-
da mevcut Gretim modelinin ¢ev-
resel ayak izini en aza indirmek
oldugunu belirtti. Mevcut Uretim
strecinde kademeli degisiklikler-
le uygulanacak olan bu gecisle
karbon ve malzeme ayak izleri-
nin takibi yapilacak. Dolayisiyla
firmalar, AB taleplerini karsilamak
icin daha az kaynakla yogun bir
Uretim stirecine uyum saglayacak.
Bu dogrultuda tirtin tasarimin-

da degisiklikler yapilirken yeni

TiM Haberler | TIMREPORT

Avrupa Birli§i'nin Kiiresel Dafer Zincirl Ekosisteminde
Tarkiye'nin Dénglsel Ekonomive Gecisl Raporu Lansman

16VDikiE

malzemeler yerine geri donusti-
rilmuis malzemeler tercih edilecek.
Ustelik bu malzemelerin cevresel
ayak izleri hakkinda dijital izleme
ve raporlama yapilabilecek.

Bu gecisle geri dontistim, ikincil
bir faaliyet olarak ele alinmasi ge-
rekiyor. Uretim sirasinda cevresel
etkiyi minimum diizeyde tutma-
nin énemine deginen Taglioni,
uranlerin her zaman strdartle-
bilir bir déngl icinde kalmasinin
firmalarin hedefleri arasinda yer
almast gerektigini vurgulady. Iddialt
gecis senaryosunda Urtinlerin,
is modellerinin ve finansman
yontemlerinin yeniden tasarlan-
mast gerekiyor. Turk firmalarinin
bu senaryoyu uygulamasiyla elde
edecegi cikarimlar dogrultusunda
AB musterileriyle daha yakin
etkilesim, tedarikcilerin is model-
lerini dnemli 6lctide degistirebilir.
Degisim belirsizlik getirse de
yiksek maliyetlere katlanmak
zorunda kalmadan énemli ilerleme
firsatlar1 sunuyor.

FIRMALAR DONGUSEL
EKONOMININ NERESINDE
DURUYOR?

Tirk firmalarmin strdaralebilir ve
doéngtisel ekonomide nerede dur-
dugunu aciklayan Taglioni, yerli
firmalarin ytzde 35'nin enerji
verimliligindeki énlemleri benim-

sedigini sOyledi. Taglioni, Dinya
Bankasi'nin U¢ yil icinde déngtisel
ekonomi uygulamalarini benimse-
yen firmalarin verilerini paylasti.
Firmalarin geri dontistim ve atik
yonetimi dnlemlerini benimseme
oranlari ortalama ylzde 18,9 iken
makinelerini yenileyen firmalarin
ortalama ytizdesi ise 26,5 olarak
belirlendi. [ddial gecisi tercih eden
firmalarin daha fazla inovasyon
cabasi gostermesi gerektigini
soyleyen Taglioni, Turkiye'deki
firmalarin yuzde 6,5'lik kisminin
yeni bir trin sundugunu, AR-GE
harcamasi yapan yerli firmalarin
yiizdesinin ise 11,2 oldugunu dile
getirdi.

ITHIB YK Uyesi Sultan Tepe

“SERA GAZI SALIMININ
YUZDE 6 iLA 8'INDEN
SORUMLUYUZ”

Tekstil sektorti su anda 1,8
trilyon dolarlik bir pazar,

ylzde 7 oraninda diinyada

her yil buytmesi hedefleniyor.
2030 yilina geldigimizde bu
rakamin 3 trilyon dolara
ulasacag) diistintilityor. Istihdam
yoénuyle de dinyanin en buiytk
sektorlerinden birisi. Sektdr
ayni zamanda strdurilebilirlik
anlaminda da ticinc( sirada
bulunuyor. Sera gazi salimina
baktigimizda sucumuz cok

yok. Dinya genelindeki sera
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Tiirkiye, dongiisel
ekonomi ilkelerini
benimsemesi
durumunda
siirdiiriilebilirlikte
kilit bir oyuncu olarak
konumlanabilir.

gazinin yluzde alt1 ila sekizinden
sorumluyuz. Dinyadaki

27 sektor tekstil trtinleri
kullaniyor. Dolayisiyla bu kadar
cok kullanilan ve tiiketilen
sektor, cok fazla atik tretiyor.
Dongusellikte bahsettigimiz gibi
atik olmaktan cikip geri dontistim
icine girdiginde hammadde
olabiliyor. Tekstil sektérinin
hammaddesi 6yle bir madde ki
ylizde 95 oraninda déngtisel
ekonomi icerisine girebiliyor. Bir
ceketi alip acma makinasindan
gecirdigimde elyaf elde ederim ve
o elyafla da 27 sektériin 25'ine
urtn elde ederim. Dinyanin
kaynaklari yaklasik 50 yil sonra
bugiinkti kaynaklarin 10'da 1'ine
diismus olacak. Buittin finans
kaynaklar: bu konuya belirli
Olctide aktarlarak hizli bir sekilde
atiklarimizi cok krymetli bir
hammadde oldugunu bilip bunlar1
acil olarak kullanmaliyiz. Tekstil
sektérinin bir diger problemi ise
okyanuslan kirletiyor olmamiz.
Cunkt ana hammaddelerimizin
bir kismi dogal elyaflar, pamuk
ama buglin diinyada kullanilan
elyaflarin yiizde 65'i sentetik.
Sentetik elyaflar da her
yikandiginda camasir suyuna

ve denizlere mikroplastik
salgiliyoruz. Bu durumunda
¢6zumu var: déngusel ekonomi.

Turk tekstil sektortt Avrupanin
ikinci, dinyanin besinci sektorii
ve 48 milyar dolarhik bir hacmi
var.

Ford Trucks Uriin Direktorii
Tolga Senoguz

“AB’DEN ALDIGIMIZ KATKI
MIKTARI 2 MILYONUN
UZERINDE”

Otomotiv sektérintn Turki-
ye'deki veri cok farkl. Thracat
baglaminda en fazla baski yapan
alanlardan bir tanesi. Strdurule-
bilirlik de ana pazari oldugu icin
yakindan takip ettigimiz bir konu.
Doénguisel ekonomi konusunda da
liderlik almamiz gerekiyor. Turki-
ye 6zelinde baktigimizda yolcu-
lugumuz, giindemdeki batarya
pasaportu ve batarya kayitlariyla
basladi. Avrupa bu konuda cok
ciddi regtilasyonlar uygulamaya
basladi ve éntimiizdeki yillarda da
artarak devam edecek. Turki-
ye'deki uygulamalar nedeniyle
biz daha arkadan geliyoruz. Su
an bataryalarin sadece kullanim
beyaniyla geciniyoruz ama Av-
rupa’daki uygulama bataryalarin
pasaportunun olmasi, nerelerden
hammadde aldig1, bunlarin ne
kadarinin geri dontstirilmis
oldugu yolunda devam edecek.

Regtilasyon, kullanim émrint
dolduran araclarin geri déntistimt
icin de ilgili olacak. Dolayisiyla
beklenti sizin bir aracinizin émrii-
ni tamamen doldurduktan sonra
nasil geri donistarildiagi, nasil
ekonomiye geri kazandirildig:
seklinde regtilasyonlar da gelme-
ye baslayacak. Bu regilasyonlar
Avrupa'da da tam bitmedi. Bu ko-
nuda Turkiye biraz daha geriden
takip ediyoruz oysaki hem otomo-
tiv firmalarimin hem de otomotiv
yan sanayileri tedarikcilerinin
yillarca édnceden bu ekosistem icin
hazir olmalan gerekiyor.

Bizim su anda aktif olarak y-
rittlen 27 projemiz var. Bugtine
kadar toplamda 41 tane yaptik,
bunlarin 10 tanesi dongtisel
ekonomi konumunda. Sirf bu 10

projeden Avrupa Birliginden aldi-
gimiz katkl miktari iki milyonun
Uzerinde. Bunu tim endustriyi
kalkindirmak icin kullaniyoruz
clnkt buradaki is birligi ve tes-
vikler olmazsa altyapry: dontstur-
mek cok zor.

Gama Recycle YKB Zafer Kaplan

“TEKSTIL ATIGINI YUZDE 100
DONUSTUREBILIRiZ”

Eskiden kiyafet fonksiyonel
amacla aliniyordu simdi ise moda
amactyla alintyor. Dolayisiyla
tiketici aliskanhklarini degistirme-
miz gerekiyor. Dinya genelinde
yaklasik 400 milyon ton plastik
Uretiliyor. Bunun yaklasik 162
tonu ambalaj icin kullaniliyor.
Yizde 20’sinden biraz daha az
kismi insaat sektorinde, yiiz-

de 10'u ise otomotiv ve beyaz
esyada kullaniliyor. Plastiklere
ihtiyacimiz var, her haltikarda
tiketiyoruz. Dolaysiyla bunu
engellemek icin geri dontstim ve
atik yénetimine egilmeliyiz.

Turkiye'deki ic piyasada yak-
lasik 1,8 milyon ton tekstil ve
konfeksiyon tiketiliyor. Bunun
da ylzde 401 yaklasik 700 bin
tonluk bir atik cikiyor. Bu 700 bin
tonun 50 bin tonu toplanabiliyor.
Bir kismi tekrar kullanilabilir oldu-
gu icin satiiyor. Avrupa Birligi'nde
ise toplanan 3,5 milyon ton. Kul-
lanilamaz olanlar ayristirildiginda
yaklasik ytizde 40'lik bir oran
ortaya cikryor. Yiizde 60'lik kismi
da yakiliyor.

Bizim yeni gelistirdigimiz bir
elyaf var. Normal pamuk ve
polyestere gore yuzde 40 daha
hafif. Bu elyaf diinya genelinde
herkes tarafindan kullanilir hale
geldiginde 110 milyon ton yerine
60-65 milyon ton kaynag: ytzde
40 oraninda azaltirz. Hic kulla-
nilamayacak kiyafetlerden de
gelistirdigimiz yeni Grtnler var.
Onlar1 da hem tekstil olarak hem
de insaat sektériinde demire alter-
natif olarak binalarda kullanilabi-
lecek tGrtinler yapiyoruz. Tekstil
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DBngiisel Ekonomiye Gegiste Iyl Uygulama Ornekleri Paneli

Degisim belirsizlik getirse de yiiksek maliyetlere
katlanmak zorunda kalmadan 6nemli ilerleme
firsatlar1 sunuyor.

atiginin neredeyse ylzde 100Una
geri donustUrebilecek teknolojiye
sahibiz.

Arcelik Stirdtrtlebilirlik ve
Miisteri Hizmetlerinden Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi Fatih
Ozkadi

“AB MEVZUATLARINA UYUM
SAGLAMAK ZORUNDAYIZ"
Arcelik dedigimiz zaman globalde
kullandigimiz Beko markasi ile
birlikte yaklasik 55 bin kisilik bir
grubuz. 45’in tizerinde diinyaya
yayilmis bir fabrika ag1 ve 12
milyar ciroluk global sirketler
yo6netiyoruz. Dolayisiyla bizim
strdirilebilirlik ve dénglisel eko-
nomiyle ilgili konular1 ¢cok saglikh
bir sekilde yénetmemiz elzem. Biz
2008 yilinda strdirtlebilirlik ra-
poruna baslamis bir sirketiz. Dén-
glisel ekonomi uygulamalarina
baktigimiz zaman ilk olarak 1995
yilinda bizim sektérimuizde enerji
verimliligi ciktl. Marka ve fiyat
Urinun musteriler tarafindan
tercih edilmesini saglayan iki te-
mel unsur idi. 1995 yilinda enerji

verimliliginin gelmesiyle Gicinct
stitun oyun alanina dahil oldu.
Bugiine kadar 1,89 milyon adet
urana geri toplayip geri donastir-
mistz. 30 yil dnceki eski bir buz-
dolabini ikinci el olarak kullaniyor
olmak eneriji tiketimi acisindan
da cok sikintil bir durum. AR-GE
faaliyetleri bakis acimizi gelistir-
memize imkan sagladi. Pet siseleri
toplayarak granil héline getirerek
camasir makinesindeki kazan
malzemesine karistirdik. Mevzu-
atlarin olusturulmasinda birtakim
kriterlerin esas alinmasi gerektigi
kanaatindeyim. Bizim gibi sirket-
ler AB mevzuatlarina uyum sagla-
mak zorunda. Aksi takdirde o mal
gumrikten geciremeyiz. Bizde
mevzuatlarin sekillendiginde
ihracatcilarin potansiyeli dikkate
alinmadiginda gerekli mevzuati
citkarmamayi esas alabiliyoruz.
Mevzuatlar cikartiirken bizim gibi
sirketlerin mevzuatlari takip eden
konumda olmak yerine mevzuat-
larin yayimlanmasinda bulunup
etkin rol almamiz gerektigi diisin-
cesindeyim.
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iln'acat Ailesi
Izmirde Bir Araya Geldi

Tirkiye il_lracatgllar

Meclisi (TIM), bolge
ekonomisinin dinamiklerini
degerlendirmek ve
ihracattaki payin artirmak
amaciyla Bolgesel Ihracat
Bulusmalan etkinliklerinin
ilkini Izmir'de diizenledi.

TIM Bagkani
Mustafa Giiltepe:
“Su anda Avrupa
sikintili bir stiregte
oldugu igin Giiney
Amerika, Kuzey
Amerika ve Uzak
Dogu'dan daha fazla
pay almamiz sart.”

trkiye Ihracatcilar Mec-
I lisi (TIM), Bélgesel Thracat

Bulusmalar etkinliklerinin
ilkini Ege Thracatci Birliklerinin
(EIB) ev sahipliginde Izmir'de ger-
ceklestirdi. Programa TIM Baskani
Mustafa Giiltepe, TIM Yénetim
Kurulu Uyeleri ve delegelerinin
yan sira, EIB Koordinatér Baskani
Jak Eskinazi, Birlik Bagkanlar ve
[zmirli ihracatc: firmalarin temsil-
cileri katild.

Etkinligin acilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Gtltepe,
uretim ve ihracatin tilke ekono-
misinin lokomotifi oldugu sdyledi.
Tirkiye'yi ihracatta dinyanin ilk
10 tilkesi arasina ¢ikarmak iste-
diklerini belirten Gultepe, “Yeni
doénemde buitlin calismalarimizi,
oyun planlarimizi ve stratejile-
rimizi bu hedef dogrultusunda
yapiyoruz.” dedi.

“TURKIYE’'NIN
POTANSIYELINE
BAKTIGIMIZDA DAHA
FAZLASINI DA YAPABILIRiz”
Gultepe, 2023'te kiresel talepteki
daralmanin olumsuz etkilerini
hissettiklerini ve 2024 'te rekabet-
cilikle ilgili ciddi sorunlar yasadik-

larini kaydederek, “Yine de her iki
yili artida tamamlamayi basardik.
2024'te yluzde 2,5 artidayiz.
Gecen yil, 262 milyar dolarla

tim zamanlarin en yiksek yillik
ihracat degerine ulastik. Kiresel
ihracattaki payimizi yiizde 1,08'e
cikardik. Ytuzde 2,5'lik artista
ozellikle otomotiv, celik ve sa-
vunma sanayi gibi sektoérlerimizin
katkisinin altini cizmem gerekiyor.
Mal ihracat1 yapan 26 sektori-
muzden 131 arty, 13’1 eksi yazdi
Hizmet ihracatimiz son yillarda
hizh bir artis trendi izliyor. Bu yili
da insallah hedefin tizerinde bir
rakamla tamamlayacagiz.” diye
konustu.

Bu yila 280 milyar dolarlik ih-
racat hedefiyle basladiklarini dile
getiren Gultepe, soyle devam etti:
“Yani bu yil ihracatimizi yaklasik
ylzde 7 artirmayi hedefliyoruz.
Tarkiyenin potansiyeline, ihra-
catcimizin gliciine baktigimizda
daha fazlasini da yapabiliriz. Ama
yakin cografyamizda jeopolitik
riskler devam ediyor. Kuzeyimiz-
de, Ukrayna'da U¢ yildir savas var.
Guneyde Israil'in saldirilar: devam
ediyor. Suriye'de ic savas sona
erdi ama istikrarh bir déneme

gecis zaman alacak. Bu tlkedeki
gelismeleri yakindan takip ede-
cegiz. En buyuk ihracat pazarla-
rimizdan ABD'de Donald Trump,
20 Ocak'ta ikinci kez baskanlik
koltuguna oturacak. Tam bu ge-
lismelerin 2025’teki ihracatimiza
olumlu ya da olumsuz yansimalari
olacak. Kiresel konjonkttran
yaninda icerideki gelismeleri de
yakindan takip edecegiz.

“FINANSMANA ULASMADA
BiR PROBLEM YOK”

Gultepe, 2025'te kur ile enflas-
yonun paralel hareket etmesi ge-
rektigini belirterek, Uretim ve ih-
racat1 destekleyecek politikalarin
hizla devreye alinmasi gerektigini
ifade etti. Aksi takdirde Gretim
ve ihracatlarinin stirdtirtilebilir
olma 6zelligini kaybedecegini
vurgulayan Gultepe, “Turkiye'de
su anda uretim enflasyonu yok,
tiketim enflasyonu var. Tuketim
enflasyonunun da etkileri, Gretim
tarafina yansiyor. Son dénemler-
de bir finans problemi vardi ama
bu problemlerin ¢cogunu astik.
Finansmana ulasmada bir problem
yok. En bliytk problemimiz, faiz-
lerin yiksek olmasi. En azindan

faiz indirimi baslad1” seklinde
konustu.

fhracati artirmak icin calismala-
ra yogun bir sekilde devam ede-
ceklerini vurgulayan Gultepe, ‘Bu
vil ve gelecek yil icin bakanlhklarla
serbest ticaret anlasmalarina daha
fazla odaklanmarmiz gerekiyor. Su
anda Avrupa sikintih bir stirecte
oldugu icin Guney Amerika, Ku-
zey Amerika ve Uzak Dogu'dan
daha fazla pay almamiz sart.
Thracatimizi bu yil 280 milyar do-
lara, ardindan 300 milyar dolara
cikarmak icin Avrupa pazarindaki
konumumuzu muhafaza ederek
diger pazarlarda etkinligimizi
artirmaliyiz”” ifadelerini kullandi.

“BOLGESEL ASGARI UCRETI
TARTISMAMIZ GEREKTIGINI
DUSUNUYORUM”
Ege Ihracata Birlikleri Koordina-
tor Baskani Jak Eskinazi ise et-
kinlikte yaptig1 konusmada artan
maliyetler nedeniyle rakipleriyle
rekabet edemediklerini ifade etti.
Bu durumun en belirgin sonu-
cunun, konkordato basvurularin-
da gorllen tarihi artis oldugunu
belirten Eskinazi, szlerine sdyle
devam etti: “Uretim diistist, sirket
kapanmalari, konkordatolari
artirdr. Thracatimuizin diismesiyle
kapasite kullanim oranimiz ytizde
84’lerden yuzde 77 seviyelerine
gerilemis durumda. Hazir giyim
ve tekstil sektért bundan yak-
lasik 2 yil éncesinde 1,2 milyon
kisiye istihdam saghiyordu. Bizim
tahminimize gére kayip 300 bin-
den fazla. Ayni dénemde sanayi
istihdamindaki toplam kayip 500
bin kisi. Yani, sanayide istihdam
edilip ayrilan ya da issiz kalan
her iki calisandan biri tekstil ve
konfeksiyon sektérinden ayril-
muis. Bildiginiz tizere asgari ticret
22 bin 104 TL olarak aciklandu.
Bolgesel asgari ticreti tartismamiz
gerektigini disintyorum. Rakip
ulkelerle kiyaslandiginda son
dénemde artan maliyetlerimiz ne-
deniyle rakiplerimize gore ytizde
40-50 daha pahaliyiz” dedi.
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Bolgesel [hracat
Bulusmalar1
etkinliklerinin ilkine,
TIM Baskan1 Mustafa
Giiltepe, TIM Yonetim
Kurulu Uyeleri, EIB
Koordinator Baskani
Jak Eskinazi, Birlik
Baskanlari ve Izmirli
ihracatci firmalarin
temsilcileri katildi.

Ege lhracatgi Birlikleri
Koordinator Baskani Jak
Eskinazi: “Son dénemde
artan maliyetlerimiz
nedeniyle rakiplerimize gore
ylizde 40-50 daha pahaliyiz”
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Lojistik Performans Endcksi
Calistayr TiMin
Ev Sahipliginde Gergeklesti

TIM Das Ticaret Kompleksi'nde diizenlenen calistayda, lojistik sektoriiniin temsilcileri ve
paydaslan Tiirkiye'nin kiiresel siralamasin yiikseltmek icin bir araya geldi.

TiM Bagkani Mustafa
Giiltepe: “ihracat

ve lojistik, birbirini
tamamlayan siregler.
ihracatin biytimesi
igin lojistik altyapinin
gelismesi, lojistigin
gelisimi igin ihracatin
artmasi gerek”

LoJisTIK PERFORMANS ENDEKSI CALISTAYI

urkiyenin Dinya Bankasi
T Lojistik Performans En-

deksi'ndeki siralamasini
yikseltmek ve bu dogrultuda bir
yol haritasi olusturmak amaciyla
gerceklestirilen Lojistik Perfor-
mans Endeksi Calistayi, Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskan
Mustafa Gultepe'nin ev sahip-
liginde TIM Dis Ticaret Komp-
leksi'nde dizenlendi. Etkinlige
lojistik sektortinde faaliyet gdste-
ren cok sayida firma temsilcisinin
yani sira kamu ve 6zel sektor
temsilcileri katildi.

Acilis programinda, TIM Lojistik
Kurulu Bagkani ve Yonetim
Kurulu Uyesi Basaran Bayrak,
Ulastirma ve Altyapl Bakanlhg:
Strateji Gelistirme Baskani M-
cahit Arman ve Ticaret Bakan-
g1 Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Mudurt Tarik S6nmez
katihmcilara hitap etti.

“TURKIYE, UST POLITIKA
BELGELERINDE iLK 30 ULKE
ARASINDA YER ALMAYI
HEDEFLiYOR”

TIM Lojistik Kurulu Baskant
Basaran Bayrak, acilista yaptigi
konusmada, lojistikle ilgili tim
calismalarda ihracatcilarin talep
ve gorlslerini en hizh sekilde ¢6-
zume ulastirma gayreti icerisinde
olduklarini ifade etti. Bayrak,
“Buglin YOIKK 2024 Eylem Plan1
kapsaminda, Diinya Bankasi
Lojistik Performans Endeksi'nde
Ust siralara ytkselme hedefimize
odaklanan calismalarimizi bir
adim Gteye tasimak Utizere bir ara-
ya geldik. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligy, Ticaret Bakanhg: ve
TIM koordinasyonunda calismala-
1 devam eden eylem plani kapsa-
minda gectigimiz yil baslattigimiz
calismalarimiza devam ediyoruz.”
seklinde konustu.

“Bugline kadar, Diinya Bankasi
temsilcileriyle cesitli toplanti-
lar gerceklestirerek endeksin
metodolojisi, tilkemizin konumu
ve atilabilecek adimlar hakkinda
detayh bilgiler edindik. Bu bilgiler,
calismalarimizi dogru bir zeminde
ilerletmemize 6nemli katkilar sag-
lad1." ifadelerini kullanan Bayrak,
konusmasini séyle strdirda: “En-
dekste st siralara cikma hedefi-
miz, yalnizca bir eylem planinin
parcast degil. Ayni zamanda Orta
Vadeli Program ve 2025 Cum-
hurbaskanhg Yillik Programi'nda
da acikca belirtiliyor. Turkiye, tist
politika belgelerinde ilk 30 tilke
arasinda yer almayi hedefliyor.
Hep birlikte calisarak, Turkiyenin
lojistik performansini daha ileriye
tasityacagimiza inancim tam."

“LOJISTiK ALTYAPIMIZI
GUGLENDIiRMELIYiz"

TIM Baskam Mustafa Gtiltepe ise
konusmasinda, ‘Thracat ve lojistik,
birbirini tamamlayan surecler.
Ihracatin buytimesi icin lojistik
altyapinin gelismesi, lojistigin
gelisimi icin ihracatin artmasi
gerek.” seklinde konustu. "Gerek
bizzat yasadiklarimiz gerekse
akademik calismalar bir gercegi
ortaya koyuyor. O gercek su:
Lojistik performansindaki her
artis, ihracatimizi pozitif etkiliyor.
Lojistik Performans Endeksi'nde
ylzde 1'lik artis, ihracatimizda
yuzde 0,77'lik yukselis anlamina

geliyor." dedi. Gultepe, sozlerine
soyle devam etti: “Hem 2025
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog-
rami'nda hem de OVP hedefle-
rimizde Kuresel Lojistik Endeksi
yer aliyor. Yatirim Ortamini
[yilestirme Koordinasyon Kurulu
biinyesinde yurutttlen eylemler,
tlkemiz icin stratejik 6nem tasi-
yor. Buglin gerceklestirecegimiz
calistay ciktilariyla, Yatirim Or-
taruni Jyilestirme Koordinasyon
Kurulu bunyesindeki eylemi de
sekillendirecegiz.”

“ORTA KORIDORDA LOJISTIiK
BiR US HALINE GELMEYi
HEDEFLiYORUZ”

Ulastirma ve Altyapi Bakanligl
Strateji Gelistirme Baskarni Mtuica-
hit Arman ise endeksin énemi ve
son gelismelerle ilgili bilgiler vere-
rek, su degerlendirmelerde bulun-
du: “Lojistik Performans Endeksi,
sadece bir élciim araci degil, aymni
zamanda Ulkelerin ekonomik ve
ticari kalkinma politikalarini sekil-
lendirmelerine yardimci olan bir
gostergedir. Asya'y1 Avrupa'ya
baglayan tic ana ytk koridoru
Uzerindeyiz. Orta koridor, Avras-
ya boyunca kritik bir yiik rotasi
haline gelecektir. Trkiye olarak
biz de orta koridorda lojistik bir
Us haline gelmeyi hedefliyoruz.
Bu calistay, lojistik sektériintn
gelistirilmesi, bdlgesel enteg-
rasyonun artirilmasi ve Lojistik
Performans Endeksi'nde eksik
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yanlarimizin gliclendirilmesi icin
cok 6nemli bir firsattir." dedi.

“TURKIYE LOJISTIKTE
GUCLENiYOR”

Ticaret Bakanlig1 Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel Mudurt
Tarik Sénmez, lojistik sektori-
nin Turkiye icin stratejik énem
tasidigini belirtti. Turkiye'nin
jeostratejik avantajlarinin son do6-
nemdeki yatirimlarla gticlendigini
vurgulayan Sénmez, ¢calistayin
sonuclarinin Lojistik Performans
Endeksi'nde Turkiye'yi daha st
siralara tastyacagini soyledi. 2028
hedeflerine deginen Sénmez,
lojistik ihracat gelirini 78 milyar
dolara cikarmay1 hedeflediklerini
belirtti. Diinya Bankasinin Lojistik
Performans Endeksi'ne dikkat
ceken Sénmez, Turkiye'nin 38.
siradaki yerini daha yukarilara
tasimak icin ¢calismalarn sturda-
gunu ifade etti. Yurt dis lojistik
yatirimlari gelistirme projelerine
de deginen Sénmez, su anda Av-
rupa ve ABD’de toplam bes Yurt
Disi Lojistik Dagitim Ag1 (YLDA)
yapilarini desteklediklerini, yeni
taleplerin ozellikle Asya ve Afri-
ka bolgelerinden degerlendirildi-
gini belirtti.

TIM Lojistik Kurulu Baskani
Basaran Bayrak: “Turkiye, Ust
politika belgelerinde ilk 30 Ulke
arasinda yer almay! hedefliyor.

Bu hedefe ulagsmak igin kamu
ve Ozel sektdr arasinda giiglu bir
is birligi gerekiyor.
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Ekonomi Gazetecileri ile
Ihracatcilart Bulusturan Etkinlik

Tiirkiye’'nin ihracat hedeflerini yakalamasi icin calisan ihracatcilarin her zaman yaninda olan
ekonomi gazetecilerinin onurlandirildig1 Yeni Yila Merhaba ve Anma Téreni'nde, meslekte
20y1lin1 dolduran tiyelere de tesekkiir plaketi takdim edildi.

konomi Gazetecileri Dernegi
E (EGD) Yeni Yila Merhaba ve

Anma Toreni 2025 etkinligi,
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin
(TIM) ev sahipligi ve Trendyol'un
sponsorlugunda TIM Dis Ticaret
Kompleksi Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi. Etkinlikte meslekte
20.y1lin1 dolduran tiyelere tesekkir
plaketi takdim edilirken, 2024 'te
hayatini kaybeden ekonomi
gazetecileri de anildi. EGD Basgkani
Recep Ercin ve TIM Baskani Mus-
tafa Gultepenin acilis konusmasini
vaptigl torende TIM Baskan Vekili
Ahmet Giilec ile Istanbul Ticaret
Odast (ITO) ve Hizmet Thracatcilar
Birligi (HIB) Baskaru Sekib Avdagic
de birer selamlama konusmasi
yaptL

Térenin acihsinda konusan TIM

Baskani1 Mustafa Gliltepe, ekonomi
gazetecilerinin, Turkiyenin ihracat
hedeflerini yakalamasi icin calisan
ihracatcilarin her zaman yaninda
olduguna dikkat cekti. Baskan
Glltepe, “Yaptiginiz is cok degerli.
Aydinlatmak, bilgilendirmek,
bilgiyi paylagmak ancak sizin gibi

cok degerli basinci arkadaslarin sa-
vesinde oluyor. thracat bu tilkenin
dinamosu. Thracat olmazsa, Gretim

yapmazsak, istihdami saglamazsak;

Bitytik Onder Atatiirk'tin soyledigi
gibi tilkemizi muasir medeniyet
seviyesine cikarma sansimiz yok.
Bizim hedefimiz belli. Turkiye'yi
orta ve uzun vadede diinyann ilk
10 ihracatci tlkesi arasinda yer
almasini saglamak. Bu mticadeleyi
veriyoruz. Miicadelenin sonuclari-
ni1 sizin gizel sézlerinizle, yazila-
rinizla halkimiza duyuruyoruz. O
ylzden size cok tesekkiir ediyo-
rum.” diye konustu.

ITO ve HIB Baskaru Sekib
Avdagic de zorluklarla gecen bir
yilda ekonomi medyasinn Tirk is
dinyasmin sesini glicli bir sekilde
duyurmasina yaptig1 katkidan
dolay1 tesekkiir ederken TIM Bas-
kan Vekili Ahmet Gilec ise birlik
ve beraberligin énemine isaret
etti. EGD Baskani Recep Ercin de
katihm saglayan herkese tesekkir
etti ve ekledi: “Ekonomi gazeteci-
leri, ekonomideki sicak gelismeleri
topluma tarafsiz bir dille aktara-

rak zaman zaman da sektorlerin
sorunlarini gindeme tasiyarak
kamusal gorevini titizlikle ifa etti”

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti
Genel Baskani Vahap Munyar
ekonomide zor gecen bir yila isaret
ederek, 2025'in ilk yarisindan son-
ra bir rahatlama olmasini bekledik-
lerini dile getirdi. EGD Yiiksek Isti-
sare Kurulu Baskani Celal Toprak
ise gecen yil hayatini kaybeden
gazeteciler Fehmi Kofteogly, Ismail
Yanmaz, Faruk Turkoglu ve Fikret
Helvacioglunu anlatti.

Térene Cumhurbaskanligl
Finans Ofisi Basin Musaviri Murat
Oktay, TURKONFED Bagkan
Yardimcist Ali Avel, IDMIB Baskaru
Given Karaca, [HBIR Bagkani
Kazim Taycy, DTIK Tarkiye-Al-
manya Temsilcisi Kemal Sahin,
DEIK Belarus Is Konseyi Bagkan
Yilmaz Soycan, Doganlar YK Bas-
kani Davut Dogan ve cok sayida
STK lideri ile is insani katilirken
2024'te yeniden yayina baslayan
ve ekonomi medyasina katki
saglayan kuruluslara plaket takdim
edildi.
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Tekstil ve Hazar Giyim
Sektorlerinde Kadinin
Desteklenmesi UR-GE
Projesi, yiizde 75 devlet
destekli finansmanla
egitim, damismanhk

ve yurt dis1 etkinlik
katilimlar: gibi imkanlar
sagliyor.

trkiye Thracatcilar Mecli-
T si (TIM), Ticaret Bakan-

Iig1 ve diger paydaslarin
katkilartyla hayata gecirilen
projeler, kadin girisimcilere hem

finansal hem de egitim alaninda
buyuk firsatlar sunuyor.

Tekstil ve Hazir Giyim Sektor-
lerindeki Kadin Girisimcilere
Destek

“Tekstil ve Hazir Giyim Sektor-
lerinde Kadinin Desteklenmesi
UR-GE Projesi’nin ilk bagvuru
dénemi tamamlandi. Proje,
ylzde 75 devlet destekli finans-
manla egitim, danismanlik ve
yurt disi etkinlik katihmlar: gibi
imkanlar sagliyor. Ara basvuru-
lar devam ederken, ilk faaliyet
olarak ihtiyac analizi calismalari
baslatilacak.

TiM ve KOSGEB'den Giiclii Is
Birligi

TIM ve KOSGEB yetkilileri,
kadin girisimcilerin ihracat-

taki rolinu giiclendirmek ve
sturdurilebilir projelere destek
saglamak amaciyla bir araya
geldi. Gortismede, ¢zellikle TSE K
645 belgesine sahip firma sayisi-
n1 artirmaya yonelik calismalar
ve bu firmalar icin finansman

TIMden Kadin Girisimcilere
Ihracatta Giiclii Destek

destekleri konusunda fikir
birligine varildi. KOSGEB, bu
kapsamda kendi destek modelle-
rini gelistirmek tizere bir calisma
baslatacagini belirtti.

Yesil ihracat ve Finansman
Kolaylig

TiM, Thracat Gelistirme AS (IGE)
ile is birligini giiclendiriyor. TIM
WINGS, kadin girisimcilerin TSE
K 645 belgesi alarak strdurti-
lebilir ve yesil ihracata uyum
saglamalarini desteklerken
[GE'nin kefalet destegi ile finan-
sal kaynaklara erisimde énemli
avantajlar saghyor.

Tiirk Eximbank 'tan Kadin Giri-
simcilere Ozel Krediler

Turk Eximbank, kadin girisimci-
lerin ihracat stireclerinde daha
etkin rol alabilmesi icin énemli
bir adim atarak, 6zel finansman
modelleri gelistirdi. Banka, ka-
dinlarin uluslararasi pazarlarda
rekabet glicint artirmayi ve
sturdtrtlebilir is modelleri olus-
turmalarini desteklemeyi amach-
yor. Eximbank'in sundugu finan-
sal destekler arasinda, diistik faiz
oranlariyla kredi imkanlari, uzun
vadeli finansman segenekleri ve
kadin girisimcilere 6zel avantajh
kosullar yer aliyor.
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tirkive, Hizmet Ihracatinda
Hedefleri Asiyor

Bir Onceki Yilin Ocak-Kasim
Donemine Gore Sektorlerin Ihracat
Arlus Degerleri

1047

Seyahat

28.60

Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

15.39

Telekomiinikasyon, Bilgisayar ve
Bilgi Hizmetleri

9.13

Diger is Hizmetleri

2024'tin 11 aylhk yaklasik 105.54 milyar dolar tutarinda hizmet

ihracati gerceklestirildi ve ayni dénemde 58,04 milyar dolar
tutarinda hizmet ticareti fazlasi saglandi.

urkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasi
(TCMB) verilerine gore,

Ocak-Kasim 2024 déneminde
bir énceki yilin ayni dénemi-
ne kiyasla ylzde 7,83 artisla
yaklasik 105,54 milyar dolar
tutarinda hizmet ihracati ger-
ceklestirildi. Ayni dénemde
58,04 milyar dolar tutarinda
hizmet ticareti fazlasi saglana-
rak Tarkiye'nin bu alandaki
buytk basarisi teyit edildi.

2024 yilinda 110 milyar do-
lar hizmet ihracati hedefleyen
Turkiye, 11 aylhk dénemde
gerceklestirdigi performans ile
hizmetler sektériinde ihracat
hedeflerini astigini gdsteriyor.
Turkiye ortaya koydugu bu
basarisiyla dunya ekonomisin-
deki dontistime de ayak uydu-
rarak buytk bir atiim yapmis
oldu. Hizmet sektériindeki bu
gelisme, Turkiyenin kiiresel
ticaretteki rekabet glicini
artirdigini ve gelecek yillarda
daha da artiracaginin sinyalle-
rini veriyor.

ULKE EKONOMISININ
KiLIT NOKTASL:
HIZMETLER SEKTORU
Hizmetler sektori, net doviz
girdisi saglamasi, istihdam gticti
ve ylksek katma degeriyle
Turkiye ekonomisinde kilit

bir rol oynuyor. 2023 yilinda
Turkiye'nin hizmet ticareti
56,7 milyar dolar fazla vererek

o6demeler dengesi bilancosuna
onemli bir katki sagladi ve cari
acigin azaltilmasinda etkili oldu.
Hizmet sektérlerinde kazan-
dig1 tecriibe, geng ve egitimli

is glicl ile sundugu kaliteli
hizmetler sayesinde kiiresel
arenanin 6ne cikan aktorlerin-
den biri haline Turkiye, 2002
yilinda 14 milyar dolar sevi-
yesinde olan hizmet ihracatini,
2019'da 71,7 milyar dolara,
2022 yilinda 92,9 milyar
dolara, 2023 yilinda ise ytzde
14’10k bir artis gostererek 106
milyar dolar olarak gercekles-
mistir.

Bir 6nceki yilin ayni déne-
mine gore Ocak-Kasim 2024 'te
yuzde 7,83 artisla yaklasik
105.54 milyar dolar tutarinda
hizmet ihracati gerceklestirildi.
11 aylik bu dénemde yaklasik
58,04 milyar dolar tutarinda
hizmet ticareti fazlasi saglandi.
Cumhurbaskani Recep Tay-
vip Erdogan, 2024 vyili ihracat
degerlendirmesinde, hizmet
ihracati hedeflerinin 110 mil-
yar dolar olarak belirlendigini
hatirlatarak, yiin ilk 11 ayinda
58 milyar dolar hizmet ticareti
fazlasina ulasildigini acikladi
Erdogan, “2025 yilinda mal ve
hizmet ihracati olarak hedefi-
miz olan 390 milyar dolar1 ge-
cecegimize inanityorum. Ayrica
2025 yilinda hizmet ihracat-
cilarina verdigimiz destegi 33
milyar liraya cikartiyoruz! dedi.
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& CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

Ulkelerin kendi ticaret
birlikleri icinde gelis-
tirdikleri ve ligtinci
lilkelerden de talep
ettikleri veya edecekleri
diizenlemeler de kiiresel
ticareti etkileyecek bir
diger egilim olacaktir.
Diizenlemeler ve stan-
dartlar kiiresel ticarette
rekabetin bir diger yiizii-
nii olusturmaya devam
edecek. ABD ve AB'nin
yani sira Cin de standart
koyucu bir (ilke olma
yolunda ilerliyor.
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DAVOSTA

KURESEL TICARET

BEKLENTILERI

ABD disinda kalan iilkeler Davos’ta acik ve adil serbest ticaretin
siirdiiriilmesini savunuyor. Diger bir deyisle ticaret savaslari
simdilik ABD ile diger iilkeler arasinda kalacakmus gibi

goriiniiyor.

Davos'ta her yil diizenlenen
geleneksel toplantilarda kiire-
sel egilimler ve beklentiler ele
alindi. 2025 yih zirvesinde de
bircok calisma ve toplanti ile
etkili olmasi beklenen egilimler
ortaya konuldu. Dinya ekono-
mik forumu son yillarda diinya
genelindeki énemli kurumlarin
bas ekonomistlerinin gértsle-
rinden olusan rapor yayinlyor.
2025 vyil bag ekonomistler
raporunda, kuresel ticaretin
gériuntimune iliskin olarak ayri
ve 6zel bir yer ayrildi. Buna
gore raporda kiresel ticaret icin
one cikan énemli beklentiler
asagidakilerden olusuyor.

2025 yilinda kiresel ticarette
en 6nemli beklenti korumacili-
gin artmasidir. Ticarette artan
korumaciligl, ABD'nin yeni
yonetimi tetiklemis bulunuyor.
ABD, Kanada, Meksika ve Cin'in
yani sira diger tim tlkelere
de ithalat vergilerini artirmay:
planhyor. ABD'nin ithalatta
vergi uygulayacag Ulkeler dogal
olarak ABD’ye karsi kendi itha-
latlarinda korumacilik uygula-
yabilecek. Ancak ABD disinda
kalan ulkeler Davos'ta acik ve
adil serbest ticaretin sturdurul-
mesini savunuyor. Diger bir
deyisle ticaret savaslar simdilik

ABD ile diger ulkeler arasinda
kalacakmis gibi gériintiyor.

Kiresel ayrisma bir diger
onemli egilim ve tedarik zincir-
lerinin bu egilime bagh olarak
yeniden yapilanmasi 2025
yilinda da devam edecek. K-
resel ayrisma once dost tilkeler
arasinda baglamisken giderek
muttefik gruplar aras: ayris-
maya donistii. ABD'nin basin
cektigi G-10 tlkeleri karsisinda
BRICS catisi altinda toplanan
ulkeler tedarikte giderek kendi
iclerine déniyor. Bu egilimin
2025 yilinda da devam edecegi
ongorultyor.

Jeopolitik gerginlikler, catis-
malar ve yaptirimlar kiiresel
ticaret tizerinde giderek daha
etkili olmaya basladi. Ozellikle
Rusya'nin Ukrayna'yi isgali ile
bu egilim daha belirgin hale
geldi. Savas ciddi tedarik karil-
malarina yol acmistir. Rusya'ya
uygulanan yaptirimlar da basta
eneriji tedariki olmak tzere
kaynak akislarini degistirdi.
Onemnli ticaret yollar: izerindeki
catismalar da ticaret yollarinda
radikal degisikliklere yol agiyor.
Orta Dogu'daki catismalar
Kizildeniz-Stiveys ticaret yolunu
kullanilamaz hale getirdi. 2025
yilinda buna Panama kanal,

Kuzey kutbu ve Cin denizi

gibi riskleri katmak gerekecek.
Jeopolitik riskler ve catismalar
tedarik kaynaklarinin hizla
degismesine yol acmaya devam
edecek.

Ekonomik milliyetcilik ktiresel
ticareti etkileyecek bir diger
egilim olarak gérultiyor. Pande-
mi sonrasi Ulkeler kritik Grin-
lerde kendilerine yeterli tiretim
yapmay1 hedeflemeye basladi.
Jeopolitik riskler ve teknoloji
savaslar1 ekonomik milliyetci-
ligi daha da hizlandirdr. Ulkeler
savunma sanayi basta olmak
tzere oOzellikle teknoloji alanin-
da kendi tretimlerini gercekles-
tirmek istiyor. Yine buna bagh
olarak ulkeler kritik alanlarda
ihracati sinirliyor. Buna nadir
elementler de dahil. Ekonomik
milliyetcilik ktiresel ticarette
daralmaya yol acacak bir egilim
olarak gelismeye devam edecek.

Teknoloji savaslar giderek
ticaret savaslarinin éntine
gecmektedir. Teknolojik gelisme-
lerin hiz1 giderek takip edilebilir-
likten cikmaktadir. Yapay zeka
basta olmak tizere 2025 yilinda
teknolojideki gelismelerin hiz-
lanmasi ve uygulama alanlarinin
artmasi beklenmektedir. Tekno-
loji alanindaki savas kullanilan
girdilerin ticaretine yasaklar
getirilmesine ve yasaklara uy-
mayan Ulkelere de yaptirimlar
uygulanmasina neden olmaya
baslamustir. Ozellikle ABD ile
Cin arasindaki teknoloji savasi
kiiresel ticareti de sekillendire-
cektir.

Ulkelerin kendi ticaret birlikle-
ri icinde gelistirdikleri ve ticinc
ulkelerden de talep ettikleri
veya edecekleri diizenlemeler
de kiiresel ticareti etkileyecek
bir diger egilim olacaktir. Bu
egilimde Avrupa Birligi basi ce-
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Jeopolitik gerginlikler, catismalar ve yaptirimlar
kiiresel ticaret iizerinde giderek daha etkili olmaya
baslad1. Ozellikle Rusya'nin Ukrayna’y: isgali ile bu

egilim daha belirgin hale geldi ve savas ciddi tedarik
kirilmalarma yol acti.

kiyor. AB ithalatta aradig1 bircok
standarda karbon salinimini da
ekledi. Sinirda karbon vergisi
diizenlemesi 1 Ocak 2026 tari-
hinden itibaren fiilen vergilen-
dirmeye de baslayacak. AB'nin
bu diizenlemesi ticarette acik
bir engel olarak degerlendirile-
rek elestiriliyor. Dlizenlemeler
ve standartlar ktresel ticarette
rekabetin bir diger ytizinu olus-
turmaya devam edecek. ABD ve
AB'nin yanu sira Cin de standart
koyucu bir tilke olma yolunda
ilerliyor.

iklim degisimi kiiresel ticarete
konu olan ttim mal ve hizmet-

lerin tiim yasam streclerinde
onemli degisikliklere yol aciyor.
Dunya genelinde karbon emis-

yonlarinin azaltilmasina déntik
hedeflere ulasmak icin kapsamli
bir yesil déntisim icine girildi.
Déntisim muhtemelen hizla-
nacak ancak bu alanda yeni
ABD yénetiminin karsit tutumu
déndstmu sinirlayabilecek.
Yesil dontisim kendi icinde yesil
Urtnleri ve Gretim stireclerini
ortaya cikariyor. Elektrifikasyon
egilimi ilgili Grtnlerin ticaretin-
de hizli biiytimeye yol aciyor.
Kiresel ticarette yesil tirtinlerin
pay1 artacak.

Davos zirvesinde 2025 yil
kiiresel ticaretini etkileyecek
oncelikli egilimler olarak yuka-
ridakiler éne cikiyor. Ancak ana
belirleyici ticaret ve teknoloji
savaglarinin boyutu olacak.
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390 Milyar Dolara Adim Adim

Thracatta
2025 Hedefleri

2025 y1h icin 390 milyar dolarhk mal ve hizmet ihracati bulunan Tiirkiye’'nin, 2025
yilina iliskin 77 maddelik Ihracat Eylem Planm aciklandi. Ihracatcilarin kiiresel arenadaki
rekabet giiciinii artirmasi beklenen eylem planiyla birlikte 2025'te mal ve hizmet
ihracatinda yeni rekorlara ulasmasi amaclaniyor.
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urkiyenin ihracat kapasi-
I tesini artirmak ve kiresel

ticarette daha glicli bir
konuma gelmek icin kapsamli
stratejilerin yer aldig1 2025 Thracat
Eylem Plani, 15 Ocak’ta TIM Dis
Ticaret Kompleksi'nde diizenlenen
basin toplantisinda kamuoyuyla
paylasildi. 77 maddeden olusan
Thracatta 2025 Yili Eylem Plani,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
tarafindan sunuldu. Plan kapsa-
minda belirlenen hedelerle birlikte
2025 yilinda Turkiye'nin mal ve
hizmet ihracatinda yeni rekorlara
ulasmasi amaclaniyor.

Ticaret Bakanligimin acikladigl
2025 Thracat Eylem Plany, fi-
nansman desteklerinden giimruik
suregclerinin iyilestirilmesine, e-ih-
racatin tesvikinden vyesil pasaport
imkaninin genisletilmesine kadar
bircok alanda atilacak adimlardan
olusuyor. Bu adimlarla birlikte de
yeni dénemde ihracatcilarin reka-
bet glicintin artirilmasi bekleniyor.

Projeler, ticaret diplomasisinin
guclendirilmesi, gimrik stirecle-
rinin kolaylastirilmasi ve ihracat
finansmaninin uygun hale getiril-
mesi gibi alanlar1 kapsayan eylem
planinin ilk bélimi, Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu (DFIF) destek-
lerine, ikinci bolimu ise mal ihraca-
tina yonelik destek mekanizmalari
ile iyilestirmelerine odaklaniyor.
Planin Gictinct bolimi hizmet ihra-
catina iliskin destekleri, dérdinct
bélum ticaret diplomasisi ve ¢ok
boélimu gimriklerde alinacak ve
ihracati kolaylastiracak tedbir-
leri, altinc1 bélam ise ihracatin
finansmani hakkindaki destekleri
iceriyor.

“KIRMIZI GiZGiMiz: MAL VE
HIiZMET IHRACATINI HER
SARTTA ARTIRMAK"
Konusmasina, ihracatin Turk
ekonomisi icin éneminden, yatirim,
Uretim, istihdam ve déviz getirisi
acisindan ulke ekonomisine buyik
katkilar saglandigindan bahsede-

rek baslayan Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, kirmuzi cizgilerinin
mal ve hizmet ihracatini her hal ve
sartta artirmayi basarmak oldugu-
nu soéyledi.

2024 yiinda 375 milyar dolarhk
mal ve hizmet ihracati sagladikla-
rini, mal ihracatinda ytzde 2,5'lik
artisla 262 milyar dolara ulastik-
larini ve Cumhuriyet rekorunu
kirdiklarini ifade eden Bakan
Bolat, “Mal ithalatinda da ytizde 5'e
yakin azalisla 344,1 milyar dolara
geriledik. Boylece dis ticaret acigi-
miz1 82,2 milyar dolara geriletmis
olduk. Bu énemli bir hamle ctinki
2023'te 106,4 milyar dolardi.

Ticaret Bakani

Prof. Dr. Omer

Bolat: 20241 114
milyar dolarhk

hizmet ihracatiyla
kapatacagiz.
Hizmetler
ticaretindeki 61 milyar
dolarhik dis ticaret
fazlamiz ile mal dis
ticaretindeki 82 milyar
dolarlik acigimizi
kapatmaktan istifade
ediyoruz.”
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Ihracatin
Finansmani
Turk Eximbank

1. Uzak Ulkeler ve islam igbirligi
Teskilati Uyelerine ihracat
yapan firmalara oncelikli fi-
nansman ve alacak sigortasi/
dis ticaret Urunleri ile etkin
risk ydnetimi saglanacak.

2. Yuksek teknolojili ve katma
degerli Urlin Ureten ihracat-
cllara desteklerin artiriimasi
saglanacak.

3.Ihracatcilarin yesil déniisi-
mini desteklemeye yonelik
uzun vadeli ve uygun maliyetli
yatirm kredisi saglanacak.

4.ihracatcilarin tim dis ticaret
islemlerinin Turk Eximbank
araciligiyla gergeklestiriimesi
saglanacak.

5. Turk Eximbank kredi teminat
¢esitlendirme uygulamasinin
yayginlastiriimasi saglanacak.

6. Uluslararasi alici kredileri
ve proje finansmani destek
tutarlarr artirilacak.

27



28

TIMREPORT | Kapak Konusu

IGE AS

1. Yiksek Katma Degerli
ihracata Destek Paketi ile 6,3
milyar TL ihracat¢ilarimizin
kullanimina sunulacak.

2.IGE Yabanci Para Kefalet
Destek Paketi ile 17,5 milyar
TL ihracatcilarimizin kullani-
mina sunulacak.

3.IGE Reeskont Kredileri
Kefalet Destek Paketi ile 6,3
milyar TL ihracat¢ilarimizin
kullanimina sunulacak.

4.Savunma Sanayii Tedarikgi
Destek Paketi ile 12,5 milyar
TL ihracatgilarimizin kullani-
mina sunulacak.

5.IGE’nin kiimiilatif olarak
kefalet sagladigi ihracat kre-
disi hacmi toplam 160 milyar
TL'ye ulasacak.

Toplamda dis ticaret agigimizi
24,2 milyar dolar azalttik. Thracatin
ithalat1 karsilama orani da ytizde
76,1 seviyesinde gerceklesti. Orada
da 5,5 puanlik artis sagladik.” dedi.

Ticaret Bakani Bolat, hizmet ih-
racatinda aralikta yilliklandirilmis
olarak 113,6 milyar dolara ulastik-
larini belirti ve ekledi: “2024'4 114
milyar dolarlik hizmet ihracatiyla
kapatacagiz. Yaklasik 8 milyar
dolarlik artis saglamis olacagiz. Hiz-
metler ticaretinde 61 milyar dolar
dis ticaret fazlamiz var. Bununla
mal dis ticaretindeki 82 milyar
dolarlik acigimizi kapatmaktan
istifade ediyoruz.”

2025 YILI FINANSMAN HEDEFi
50 MILYAR DOLAR

2024 yihinda Turk Eximbank
tarafindan ihracatcilara kredi ve
sigorta destegi olarak toplam 48,7
milyar dolarlik destek sunuldu.
280 milyar dolarlik yeni hedef

Mal ve hizmet
ihracatcilarma
saglanan Destekleme
ve Fiyat Istikrar Fonu
(DFIF) destekleri,
2025 yilinda 33 milyar
liraya cikarilda.
Thracatcilarin
odeyecekleri faiz
veya kar paymin

bir boliimiiniin
bakanlik tarafindan
desteklenecegi
aciklandi.

kapsaminda ihracatcilara nefes
aldiracak glicli finansman ¢dztm-
lerine odaklanan devlet yetkilileri,
bu dogrultuda 2025 yilindaki Ttrk
Eximbank destek hedefini 50
milyar dolara yukseltti.

“IHRACATCIYI DESTEKLEYEN POLITIKALAR
HAYATA GECMELI"

.
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Mustafa Giiltepe
TiM Bagkani

024 ozellikle rekabetcilik

anlaminda zorlu bir seneydi
ancak biz yili 262 milyar dolarhk
ihracat ve ytzde 2,5'Tuk buytme
orani ile iyi bir sekilde kapat-

tik. 2025 yih ihracat hedefimiz

280 milyar dolar, bu da yiizde
7'lik bir artis anlamina geliyor.
Enflasyonla ve faizle ilgili yapilan
calismalarda yavas yavas sona

geliniyor. Bundan sonra daha

fazla tretimi ve ihracatciy: des-

tekleyecek nitelikte politikalarin

ortaya koyulacagini distiniiyo-
rum.

Bu yilin ilk 3-4 ayinda zor-
luklar devam edebilir ancak bu
stirecin maksimum alt1 ay slre-

bilecegini dustiniiyorum. Yilin

ikinci yarisi itibariyla ihracattaki

artisin hizlanacagini ve en az
ylizde 5’in tizerinde blytime
saglanacagini dustntyorum. Eko-
nomik koordinasyon kurulunun
onumuzdeki dénemde en buytk
bashginin ihracat olmasi gerekti-
gini disintyoruz. Eylem planiyla
da birlikte umutlarimiz artiyor.
Ticaret Bakanhginin ihracatcilara
sundugu desteklerle birlikte diger
bakanliklarin da gelecek dénem-
de ihracata 6ncelik verecegini di-
stnttyoruz. Ozellikle son 1,5 yil
icinde Eximbank ve Turk Ticaret
Bankasinin verdigi destekler fi-
nans konusunda tmitlerimizi ar-
tirtyor. TIM olarak, biitiin birlikler
ve STK'lar ile ig birligi yapiyoruz.
Bu devam edecek ve ortak akilla
beraber calismayi strdiirecegiz.

2025 YILI iunacgs'r PLANI BiL
-

AR m%

Yeni yilda 8 bin 500 yeni ihracatciya yesil pasaport
verilecek ve bu pasaport imkaniyla birlikte
bilgilendirme faaliyetlerine 30 bin kisinin katilmasi
hedefleniyor.

Eylem planinda ayrica mal ve
hizmet ihracatcilarina saglanan
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu
(DFIF) desteklerinin 2025 yilinda
33 milyar liraya cikarildig1 aciklan-
di. Bununla birlikte ihracatgilann
ddeyecekleri faiz veya kar payimin
bir bélumunun de bakanlik tarafin-
dan desteklenecegi belirtildi.

8 BiN 500 IHRACATCIYA YESIL
PASAPORT VERILECEK

2025 yilinda 269 ticaret heyeti
programi yapilacagl ve 85 alim
heyeti organizasyonu gercek-
lestirilecegi aciklandi. Ayrica 65
yurt ici fuar, 330 yurt disi fuar ve
1.650 bireysel fuar katihminda

da ihracatcilara destek verilecek.
Bunlarla birlikte 50 adet UR-GE
projesi hayata gecirilecek ve kiire-
sel tedarik zinciri (KTZ) programi
cercevesinde 40 adet yeni KTZ
projesi gerecklestirilecek.

Pazara giris belegelerinde de des-
teklerin devam edecegi aciklanan
eylem planinda, 12 bin adet pazara
giris belgesine yonelik yeni ve
genc ihracatcilara destek verilecegi
paylasildi. Béylece toplam 355
sirketin, 380 markasinin destek-
lenecegi bilgisine yer verildi. Vize

konusunda zorlu bir yilin geride
birakan ihracatcilara, bir mijdeli
haber de pasaport noktasindan gel-
di. Aciklanan rakamlara gére yeni
yilda 8 bin 500 yeni ihracatciya
yesil pasaport verilecek. Bu adim,
ihracatcilarin kiiresel ticaretteki re-
kabet glicti artirmasini saglayacak.

Yesil pasaport imkaniyla birlikte
bilgilendirme faaliyetlerine 30 bin
kisinin katilmasi hedefleniyor. Yeni
karalar ve hedefler sayesinde yurt
disindaki ticaret ataseleri ve ticaret
musavirleri ile bilgilendirme faa-
liyetlerinin eksiksiz stirdirtilmesi
amaclaniyor.

“iKINCi CEYREK ITIBARIYLA
BUYUMEMIZ HIZLANACAK”
Bakan Bolat, konusmasinda
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Duizenlemesine firmalarin hazir ol-
masl i¢in verecekleri desteklere de
vurgu yaptl. Amacimiz surdrtle-
bilir odakli, yesil ekonomiye uyum-
lu, uluslararasi rekabetciligi yuksek
firmalarimizin sayisini artirmak
diyen Bolat, “Yurt ici fuarlarin
destek kapsamina alinmasinin sart-
larin1 hafifletiyoruz. Prestijli fuar
imkani statistini yurt ici fuarlara
da saglayacagiz. Bunlar uluslararasi
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LENDIRME TOPLANTISI

Turk Ticaret
Bankasi

1. Toplam sube adedi sayisi 1T'e
cikarilacak.

2. Toplam hesap adedi sayisi
3.000% ylikseltilecek.

3. Limiti olan ihracatgi adedi
1.500’e cikarilacak.

4. Kredi kullandirilan ihracat¢i
adedi 1.000%e yukseltilecek.

5. ihracatcilarimiza tahsis edilen
kredi limiti 150 milyar TL'ye
cikarilacak.

6.ihracatgilarimiza kullandirilan
kredi tutari 62 milyar TL'ye
ylkseltilecek.

7. Toplam calisma buyukltgu
200 milyar TLye c¢ikarilacak.
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2025 yilinda 269 ticaret
heyeti programi
yapilacagi ve 85 alim
heyeti organizasyonu
gerceklestirilecegi
aciklandi.

nitelikteki yurt ici fuarlar. Boylece
prestijli fuar uygulamasi ile yurt
ici fuarlarda da destege esas

tutar uygulamasini ytizde 50'den
ylUzde 70'e yltkseltmis olacagiz.
Kiresel perakende zincirlerine
yonelik 6zel nitelikli alm heyetleri
duizenleyecegiz. Kuresel buiytik
perakende zincirlerinin tilkemize
gelerek ihracatcilarimiz ile tedarik
noktasinda gérismelerini organize
edecegimiz programlarimizi artira-
cagiz.” dedi.

“2025 YILI iCiN UMITLiYiZ”
E-ihracatin dev adimlarla iler-
ledigini belirten Bakan Bolat,
soyle devam etti: “2022'de toplam
ihracatimizin sadece ytizde 0,9'u
olan e-ihracatta 2024 yilini ytzde
2,7'lik payla kapattik, iki yilda 3

kat artti. Hedefimiz 2030'a kadar
e-ithracatin toplam ihracat icindeki
payini ylzde 10'lara ylkseltmek.
Tepenin buytk bolimu asilmis
durumda ve 2025 yili baharindan
itibaren ekonomimizdeki biiyl-
me de hizlanmaya baslayacak

ve 2025 yilinda depremin kamu
btitcesindeki yiikinin azalmaya
baslamasiyla 2025'in ikinci ya-
nisinda ve 6zellikle 2026'da hem
toplumumuzum tim kesimleri
hem de is diinyamuz, Uireticilerimiz,
ihracatcilarimiz iyi bir rahatlama
yasayacaklar. Hikiimet olarak

bu anlamda gereken kararhliga,
cesarete, vizyona, iradeye sahibiz.
Cumhurbaskanimizin liderliginde
ihracatimizi mal ve hizmet bazinda
artirarak, Ticaretin Yizyil hedef-
lerine kosmaya devam edecegiz.

“IHRACATCILARA

DAHA FAZLA DESTEK SAGLANACAK"

Adil Pelister

Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Ihracatgilar Birligi (IKMIB)
Bagkani

inansal desteklerin ar-

tirllmasi, mevzuatlarin
sadelestirilmesi ve bazi uygula-
malarda rahatlama saglanmasi
ile ihracatcilarin daha gtclt bir
konuma gelmeleri icin calisma-
lar devam ediyor. 2025 il igin
belirlenen 390 milyar dolarlik
mal ve hizmet ihracati hedefi
dogrultusunda Ticaret Bakanl-
g1, Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) ve ihracatq birlikleri ile
birlikte calismalar yaratuluyor.
Ticaret Bakanhgimiz tarafindan
hazirlanan 2025 yili Eylem Planu
kapsaminda ihracatcilarimiza
daha fazla destek saglanacagi,
ozellikle yurt disindaki faali-
yetlerde bu desteklerin artacagi
ifade edildi. Ayrica Avrupa Birligi
ile 2026 yilinda devreye girecek
olan Sinirda Karbon Dlizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsamin-
da firmalara yonelik desteklerin
artirilacagy, Turk Eximbank kre-
dileri ve IGE AS ile Tiirk Ticaret

Bankasimin devreye girmesiyle
ihracatgilara yeni finansman ola-
naklarinin sunulacagl aciklandi.
Bu kapsamda politika faiz
oranlarinin diisecegini 6ngo-
riyorum. Buna paralel olarak
EximBank kredilerindeki
oranlarin da diismesini bekliyo-
ruz. Bunun yanu sira 6zellikle
KOBI'lerin tizerinde bir yiik
olusturan teminat miktarlarinin
azaltilmasi yéniinde bir talebimiz
bulunuyor. Turk lirast maliyet-
lerinin artmasi ve déviz kuru-
nun enflasyona paralel hareket
etmemesi rekabetciligi olumsuz
etkiliyor. Kurdaki ktictik bir artis
dahi ihracatcilara rahatlama
saglayacaktir. Hayat pahalilig1 ve
asgari Ucret artiglarinin getirdigi
maliyetler de calisanlara yapila-
cak ddemelerle birlikte firmalar
icin ek yuk olusturuyor. Bu
nedenle, rekabetciligin stirdira-
lebilirligi icin doéviz kurlarinda
yukari yonlt bir hareket gerekli.
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Hizmet Ihracati

1.

10.

1.

12

13.

14.

Hizmet ihracatina yonelik 42 adet yurt digi
etkinlik organizasyonu, 1.200 bireysel katilimi
desteklenen yurt disi etkinlik ve 20 bireysel
katihmi desteklenen yurt i¢i etkinlik gercekles-
tirilcek.

Hizmet sektorlerine yonelik olarak 27 adet
sektorel ticaret heyeti gerceklestirilecek, 20
adet sektorel yurt ici fuar destek kapsamina
alinacak.

YLDA'lar i¢in Turk Eximbank Prefinansman
imkani gelistirilecek.

Hizmet sektorleri ve ihracatgilarimizin daha

etkin desteklenmesi ve hizmet ihracatimizin

surdurulebilir artisi igin destek kararlari giin-
cellenecek.

Hizmet sektoérlerine yénelik Hususi Damgali
Pasaport Genelgesi yenilenecek.

Hizmet SeKter Rekabet Gictiniin Artirllmasi
Projeleri (HISER) Konferansi diizenlenecektir.
“Fuar Alani Yapim Destegi” ile yiksek
standartlara sahip olacak uluslararasi fuar
alanlarinin yapilmasina imkan saglanacak.

Bu yil 48 milyar dolarlik ihracat hedeflenen
lojistik sektoriinde, 7 adet milli katilim organi-
zasyonu duzenlenecek.

Bilisim sektoru, 5 adet yurt disi pazarlama
faaliyeti, 15 milli katim organizasyonu, 500
adet sektorel fuara bireysel katilim, 8 adet
HISER projesi gibi destek mekanizmalari ile
desteklenmeye devam edilecek.

Yurt digi miteahhitlik hizmetlerinde 30 milyar
dolarlik proje gerceklestirilecek.

Teknik musavirlik hizmetlerinde 250 milyon
dolarlik proje gerceklestirilecek.

Kultlrel hizmetler ve yaratici endistriler
sektoriinde, 19 adet yurt disi etkinlige bireysel
katihm, 3 adet milli katilim organizasyonu, 2
adet sektorel ticaret heyeti ve 1 Adet HISER
Projesi gibi faaliyetler ile sektor ihracati artiri-
lacak.

Egitim sektorine iliskin gesitli etkinlikler ile
Ulkemizde 6grenim goren 6grenci sayisi 336
binden 385 bine cikartilacak.

Saglik Turizmi kapsaminda 2 milyon saglk
turisti Ulkemizde agirlanacak ve sektore iliskin
pazarlama calismalari ile saglk hizmetinde 3,5
milyar dolarlik ihracat gerceklestirilecek.

Mal ihracati

1.

10.

1.

12

13.

14.

15.

16.

17.

Mal ihracatina yonelik olarak 269 ticaret
heyeti ve 85 alim heyeti gerceklestirilecek.

65 yurt ici, 330 yurt disi uluslararasi fuara milli
katihm organizasyonu ve 1.650 yurt digi ulus-
lararasi fuara bireysel katilim desteklenecek.

50 adet Uluslararasi Rekabetciligin Gelisti-
rilmesi (UR-GE) Projesi destek kapsamina
alinacak.

40 adet Kiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Pro-
jesi (KTZ) destek kapsamina alinacak ve 12
bin adet Pazara Giris Belgesi desteklenecek.

61 sirketin 63 markasi Marka ve TURQUA-
LITY® destek programlari kapsamina alina-
cak.

8.500 ihracat¢imiza hususi damgali pasaport
verilecek. Dis ticaret egitim programlarina 30
bin kisi katihm saglayacak.

Teknoloji ve yesil donlisim odakl yatirm ve
alici kredilerine yonelik, CIRR Uzerinden faiz
verilebilmesi icin destek mekanizmasi olustu-
rulacak.

Tirk Ticaret Bankasi ile yeni bir prefinansman
modeli kurgulanacak.

Yurt ici fuar desteklerinin kapsami genigletile-
cek.

E-Kolay ihracat Platformunun ikinci fazi
hayata gecirilecek, Kolay lhracat Platformu
guincellenecek.

Kiresel perakande zincirlerine yonelik 6zel
nitelikli alim heyetleri diizenlenecek.

Destek Yonetim Sistemi (DYS) siirecleri sade-
lestirilecek.

Mal ve hizmet ihracatcilarinin birlikte tani-
tim ve pazarlama faaliyetleri yurtatmelerinin
desteklenmesi icin mevzuat diizenlemesi
yapilacak.

Gida ve Tarim ihracatindaki Teknik Engellerin
Aslimasi (GATE) amaciyla ¢alisma grubu olus-
turulacak ve hedef olarak belirlenen Ullkelere
yonelik pazara giris calismalari yapilacak.

Siirdiiriilebilir Ihracat Hamlesi hayata gegirile-
cek.

Sektorel Pazar Arastirmasi Raporu, Birebir
Gorusme Etkinligi, Elektronik Sohbet Toplan-
tisi ve Dis Talepler Biilteni basta olmak tzere
dis temsilciliklerimizin bilgilendirme faaliyetle-
rine hiz kazandirilacaktir.
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YAZARIN NOTU

Savaslarin olmadig bir
diinya, ekonomik refah,
teknolojik gelisme,

aglik ve yoksulluk gibi
meselelerde bliyiik bir
iyilesme saglayabilirdi.
Bireylerin yasam kalite-
sinin artmasi, toplumsal
huzurun saglanmasi ve
uluslararasi isbirliginin
gliclenmesi bu dénemde
miimkiin olabilirdi.
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SAVASLARIN OLMADIGH

BIR DUNYA

Savaslarin olmadigi bir diinyada, yillik kiiresel biiyiime orani
muhtemelen yiizde 4-5 seviyelerine ulasabilirdi. Giiniimiizde ise
bu oran genellikle yiizde 2-3 civarinda.

Duinya tarihi savaslar, catismalar
ve gerginliklerle dolu. Peki, bu ca-
tismalar hic olmasaydi diinya na-
sil bir yer olurdu, hic disindintiz
mu? Mutlaka diisinmiis olmalisi-
niz. maalesef hepimizin "dogrusu
bu" dedigimiz meselelerde bile
rakamsal bazi érnekler verince
kale alinir oluyorsunuz. Dolayisty-
la bazi1 tezler ve rakamsal karsi-
lastirmalar yaparak "savaslar ve
gerginlikler olmasaydi ekonomik
refah, teknolojik gelisme, aclik

ve yoksulluk gibi meseleler ne
durumda olurdu?" sorusuna cevap
arayacagim.

Ekonomik Refah: Oncelikle
ekonomik refah konusuyla basla-
yalim. Savaslar nedeniyle her yil
ktiresel 6lcekte trilyonlarca dolar
kaybediliyor. 2020 yili itibariyla
diinya genelindeki savas ve siddet
nedeniyle kaybedilen ekonomik
deger yaklasik 14,5 trilyon dolar
olarak tahmin ediliyor. Bu devasa
miktar, saglik, egitim, altyap: gibi
alanlara harcanabilseydi, her yil
milll gelir bllytime oranlarinda
belirgin bir artis gériinebilirdi.
Savaslarin olmadig1 bir diinya-
da, yillik kiiresel biytime orani
muhtemelen yuzde 4-5 seviye-
lerine ulasabilirdi. Gintumiizde
ise bu oran genellikle ytzde 2-3
civarinda. Dustinsenize, bu fark
insanlarin yasam standartlarini
nasil degistirirdi. "Savaslar olursa
ekonomi diizelir" diyenlere cevap
olsun bence.

Teknolojik Gelisme: Bir diger
onemli konu ise teknolojik gelis-

meler. Askeri arastirmalar genel-
likle yenilikci teknolojilerin gelis-
mesine katki saglasa da savaslarin
olmadig bir ortamda bu tekno-
lojilerin daha bariscil ve sosyal
amaclarla kullanilmasi mimkuin
olabilirdi. 2021'de yapilan bir ca-
lismaya gore, savaslar ve catisma-
lar, yenilikcilikte buyuk kayiplara
neden oluyor. Savas yoksa belki
de yapay zeka, biyoteknoloji ve
enerji alanindaki ilerlemeler cok
daha hizli olabilirdi. Ornegin, bu
alanda yillik yatirmmlarinin ytzde
20 artinldigini varsaysak dinya
genelinde daha fazla gelisme gort-
lebilirdi. Silahlara ya da silah gibi
kullanilan teknolojiler yerine sag-
lik, spor, kiltlr, sanat, tasarim ve
"herkes icin dijitallesme" kafasinda
olsaydik bugltin farkl bir yerde
olabilirdik. Nixon'un "Mars'a
gitmeye gerek yok" diyerek Uzay
Mekigi projesine destek verme-

si sebebiyle insanligin uzayin
kesfinde 50 yil vakit kaybettigini
hatirlatmak istiyorum.

Aclik ve Yoksulluk: Savaslarin
aclik ve yoksulluk Gizerindeki
etkisi de yadsinamaz. 2021 veri-
lerine gore diinya genelinde 811
milyon insan aclik cekiyor ve bu
sayimin buyik bir kismi catismali
bolgelerde yastyor. Savaslar olma-
saydi, bu sayinn buytk ihtimalle
400-450 milyon civarina dis-
mesi mimkun olabilirdi. Diinya
Bankasi, ylizde 9 olarak tahmin
edilen yoksulluk oraninin, baris
ortaminda ytizde 5'in altina inebi-
lecegini dngéruyor. Distinsenize,

Savas olmasaydi

belki de yapay zeka,
biyoteknoloji ve enerji
alanmindaki ilerlemeler
cok daha hizh
olabilirdi. Silahlara
ya da silah gibi
kullanilan teknolojiler
yerine saglhk, spor,
kiiltiir, sanat, tasarim
ve "herkes icin
dijitallesme" kafasinda
olsaydik bugiin farkl
bir yerde olabilirdik.

her bes kisiden biri yoksulluk
sinirinin altinda yasiyor. Bu oran,
savaslarin olmadigl bir diinya-

da buyik olasilikla yari yariya
dusebilirdi. Ancak "herkes fakirin
parasiyla zengin olur" yaklasimini
unutmayalim. Kitleler bilerek ve
isteyerek fakir birakiliyor desem
yanlis olmaz. Insanlar ihtiyaclari-
na zar zor yetissinler ki baslarini
kaldirmasinlar. “Beka sorunu
varken refah da neymis" maalesef
binlerce yildir liderlerin kullandig
bir yaklasimdir.

Egitim: Egitim konusu da savas-
lann etkiledigi kritik alanlardan
biri. Egitim, bireylerin gelecegini
sekillendiriyor ve toplumsal gelisi-
mi saghyor. Savaslar, milyonlarca
cocugun egitimlerini yarida birak-
malarina neden oluyor. Giniimuiz-
de dinya genelinde yaklasik 260
milyon ¢ocuk egitim sisteminin
disinda kaliyor. Savaslarin olma-
dig1 bir dinyada bu sayimnin ylizde
50 oraninda azalmasi muhtemel.
Sonug olarak, daha fazla cocuk
egitim alabilir ve gelecege daha
umutla bakabilirdi.

Kulttirel Gelismeler: Son olarak,
kilttrel gelismelerin 6nemini
unutmamaliyiz. Savagslar, sadece
insan hayatini degil, ayni za-

manda kiltirel mirasi da tahrip
ediyor. UNESCO verilerine gore
savaglar sirasinda kaybolan tarihi
eserlerin sayisi oldukga fazla.
Savaslarin olmadig1 bir diinya,
kultiirel etkilesimlerin artmasina
ve farkli uygarliklarin daha zen-
gin bir sekilde bir araya gelmesine
imkan taniyabilirdi. Farkh kalttr-
lerin bir araya geldigi bir ortamda
sanatsal yaraticilik ve ifade dzglir-
ltgl de buyUk bir gelisim gdste-
rebilirdi. Sonug olarak savaslarin
olmadig bir diinya, ekonomik
refah, teknolojik gelisme, aclik ve
yoksulluk gibi meselelerde buytik
bir iyilesme saglayabilirdi. Birey-
lerin yasam kalitesinin artmast,
toplumsal huzurun saglanmasi ve
uluslararast isbirliginin gticlenmesi
bu dénemde miimkun olabilirdi.
TUm bunlar1 degerlendirdikten
sonra, dinyada emperyalizme
karsi kazanilmis tek savasin
mimari olan TUrkiye Cumhuriye-
ti'min kurucusu Mustafa Kemal
Atattrk'in “Eger yurt savunmasi
icin sart degilse her savas bir
cinayettir" s6zt daha fazla anlam
kazaniyor. "Yurtta Sulh Cihanda
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Sulh" diyerek bizlere yiikledigi zor’ -

vazifenin idraki icinde, aziz hatira-
s1 6niinde saygiyla egiliyarum.
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Barisin Getirdigi
Yeni Firsatlar

Suriye'deki savasin sona ermesiyle normallesme
siireci hiz kazanirken iki iilke arasindaki ticaret
ve is birligi firsatlar1 yeniden giindem oldu.
Turkiye ve Suriye arasindaki ticari potansiyelin
artmasinin beklendigi yeni dénem, Tiirk
ihracatcilar icin yeni pazar kapilarini araladi.
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uriye, 2011 yiindaki Arap
S Bahari sirasinda halkin Esed

rejimine karst ayaklanmast
ve protesto girisimleriyle parcalan-
mavya bagladi. Iktidarin degismesini
talep eden halka yonelik rejim
ordusunun acimasiz yaklasimlari,
siddetli bir i¢ savasin Orta Dogu
tilkesini esir aldi. Ulkedeki catisma-
lar, 2011 éncesi nifusun yaklasik
yiizde 1,5'ine karsilik gelen 300
binden fazla kisinin 6limutne
neden oldu. Ic savas nedeniyle
6,6 milyon Suriyeli tilkesini terk
etmek zorunda kaldi ve Turkiye, 3
milyonun Uizerinde Suriyeli vatan-
dasa ev sahipligi yapti.

10 yili askin stiren catismalar ve
buytik insani krizlerin ardindan
2024 yilinda sona erdi. 27 Ka-
sim'da Islamci militan Heyet Tahrir
es-Sam (HTS) orguti liderligindeki
gruplarin baslattigl operasyon
sonucunda 53 yillik Baas Rejimi
¢okti. I[rak'in ardindan Suriye'deki
rejimin de ¢cokmesiyle Baasizm'in
tim varhg silinmis oldu. Suri-
ye'deki i¢ savasin devam ettigi
stire boyunca yuz binlerce insan
hayatini kaybederken milyonlarca
kisi yerinden edildi ve tlkenin alt-
yapisl neredeyse tamamen tahrip
oldu. Ancak savasin bitisiyle birlik-
te Suriye, yeni bir déneme adim
atma cabasinda.

SURIYE'NIN YENIDEN

INSA SURECI BASLADI

Savasin sona ermesi, tilkede baris
ve istikrar adina umut verici bir
adim olsa da Suriye'nin éntinde
zor bir dénem var. Su an Suri-
ye'nin karsi karsiya oldugu en
bliytk sorun, tilkenin yeniden
insast. Milyarlarca dolarlik yatirnm
gerektiren bu stirecte altyapmin
yenilenmesi, saghk ve egitim
sistemlerinin onarilmasi ve miil-
tecilerin geri déniist gibi konular
oncelikli alanlar olusturuyor.
Yeniden insa stireci, miiltecile-

rin déntsi, siyasi reformlar ve
uluslararasi iliskiler, yeni dénemde
tlkenin gelecegini sekillendirecek

kritik unsurlar olacak.

Ekonomik anlamda toparlanma
da biraz zaman alacak gibi duru-
yor. Ciinkt savasin getirdigi yikim,
Suriye ekonomisini bitytk 6lctide
¢okertti. Tarim, sanayi ve eneriji
sektorleri neredeyse tamamen
durma noktasina geldi. Suriye'nin
savas 6ncesi ekonomisi, agirlikh
olarak tarim, eneriji ve hafif sanayi
sektorlerine dayaniyordu. Savasin
sona ermesiyle bu sektérlerdeki
potansiyelin yeniden degerlendi-
rilmesi bekleniyor. Bu durum, hem
Tirkiye hem de bolge tilkeleri icin
yeni firsatlarin kapisini araliyor.
Suriye'nin yeniden yapilandirilma-
sinda aktif rol almak isteyen Turk
is dinyasi, uzun yillardir potan-
siyeli kullanilamayan bu pazarda
ozellikle insaat, lojistik, saglik ve
gida gibi kritik sektorlerde yeniden
hareketlilik bekliyor. Iki tilke
arasindaki iliskilerin yeniden can-
lanmasi, ekonomik is birliklerini
gliclendirmek ve bolgesel ticareti
artirmak icin énemli bir firsat
Sunuyor.

IKi ULKE ARASINDAKI TICARI
ILiSKILER
Tirkiye ile Suriye arasindaki
ticarette 1 Ocak 2007'de yirGtrli-
ge giren Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) sonrasinda cok énemli artis-
lar kaydedildi ve iki yilda olumlu
sonuclar alindi. TUrkiyenin,
Suriye'ye ihracat: 2008 yilinda
2006 yilina kiyasla iki katina ula-
sirken 2009 ve 2010 yillarinda da
ihracattaki artis egiliminin devam
ettigi goruldu. 4 Aralik 2011'de,
STA anlasmasinin askiya alinmasi
ve Suriye'den gecislerde ek glim-
rik harci alinmasi da dahil olmak
uzere Turkiye'ye bir dizi karsi
yaptinim kararlar alindi. Turkiye
de 14 Aralik’ta yayimlanan Jthalat
Rejimi Karari ile tilkemiz ve Suriye
arasinda imzalanan Serbest Ticaret
Anlasmasi askiya alindi.

Yasanan bu gelismeler sonucu
iki tlke arasindaki ticaret, 6zellik-
le 2011 yilinin son ceyreginden
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Suriye’nin Ticaret ve
Ihracatinda
One Cikanlar

« Tanm Uriinleri: Suriye, Akdeniz
ikliminin sundugu avantajlarla
zeytin, pamuk ve tahil gibi
tarimsal Uriinlerde gii¢ll bir
Uretim kapasitesine sahip. Bu
Urtinler, savas 6ncesinde llkenin
ihracatinin 6nemli bir boliman
olusturuyordu.

 Enerji Kaynaklar:: Savas
oncesinde petrol ve dogalgaz,
Suriye ekonomisinin ana
damarlarindan biriydi. Ozellikle
fosil yakit rezervlerinin yeniden
ekonomiye kazandiriimasi, ilkenin
toparlanmasinda kritik bir rol
oynayabilir.

» Sanayi ve El Sanatlar:
Geleneksel tekstil, deri ve el
sanatlari, Suriye’nin kdiltirel
mirasini yansitirken ayni zamanda
ekonomik degeri yliksek trlnler
arasinda yer aliyor. 35
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itibaren hizla daralmaya basladi.
Ancak 2011 ve 2012 yillarinda
gerileyen dis ticaret hacmi 2013
yilindan itibaren ytkselise gecti ve
2023 yilinda 2 milyar dolar olarak
gerceklesti. Savasin bitmesi ve bél-
gede sulh ortaminin saglanmasiyla
birlikte ikili ticaret hacminin daha
da artmasi bekleniyor.

BOLGEDEKi NORMALLESME
IHRACATCIYA UMUT OLDU
Turkiyenin Suriye ile olan ticari
baglar, tarihsel bir derinlige sahip.
Cografi yakinlik, kiltirel baglar
ve iki tilke arasindaki ekonomik
iliskilerin gecmisi, bu stirecin hizli
bir sekilde ilerlemesi icin glicli bir
temel olusturuyor. Ote yandan,
Suriyeli multecilerin geri donts
ve Suriye'deki ekonomik topar-
lanma stireci, ticaret hacminin
artmasina ve iki tilkenin birbirini

tamamlayan sektoérlerde is birligi
yapmasina olanak taniyabilir.

Suriye, savas 6ncesi dénemde
Turkiyenin en énemli ticaret
ortaklarindan biriydi. ki tilke,
sinir ticareti ve bolgesel is birlik-
leri yoluyla ekonomik baglarini
gelistirmis durumdaydi. Tarimdan
insaata, lojistikten, kimyaya kadar
bircok sektérde Turk firmalar igin
bluiytk bir pazar olan Suriye'deki
savasin getirdigi yikim nedeniyle
bu potansiyel kullanilamaz hale
gelmisti. Ancak barisin tesisiyle
birlikte tlkede yeniden yapilanma
ihtiyaci dogdu. Bu stire¢ sadece
Suriye'yi degil, ayni zamanda TUr-
kiye'yi de olumlu etkileyecek bir
ticari is birligi dalgasini beraberin-
de getirecege benziyor.

Suriye, Orta Dogu'nun merke-
zinde yer almasi nedeniyle ticaret
yollar agisindan kritik bir konuma

Cetin Tecdelioglu

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Bagkan Vekili ve istanbul
Demir ve Demir Dis1 Metaller
Ihracatgilan Birligi (IDDMIB)
Yonetim Kurulu Baskani

“BOLGESEL NORMALLESME
TURKIYE iCiN BUYUK FIRSAT”

uriye'deki durumun normalles-

mesinin ardindan Israil-Filistin
ve Ukrayna-Rusya savaslarinin
bitecegi yoninde beklentiler gide-
rek artiyor. Turkiye icin en biiytk
firsatlar bu savaslarin bitmesinin
ve bdlgenin normallesmesinin
ardindan gelecek. Sadece Rusya
bolgesinde 10 milyar dolarlik bir
pazar kaybi yasadik. Suriye'de de
ayni sekilde cok ciddi kayiplarimiz
oldu. Biz Suriye'de muteahhitlik
hizmetleri, altyaps, Gst yaps, egitim,
barinma ve bu baslikla ilgili en az
10 milyar dolar ve tizerinde bir
ekstra pazar yakalayacagimizi tah-
min ediyoruz. Savaslar nedeniyle
kaybedilen pazarlar Turkiye'nin
ontinde buiytk bir potansiyel ola-
rak duruyor. Ayrica Turkiye din-
yada tedarik zincirinde cok énemli
bir tlke. Etrafimiza baktigimiz
zaman, hizli teslimatiyla, parsiyel
mal Uretme kapasitesiyle, giicli
bankacilik sistemiyle, gliclt lojistik

ve sigortacilik agryla dinyaya iyi
Urtn tedarigi yapabilecek bir tlke
konumunda. Bunu iyi degerlendir-
memiz lazim.

ABD'de Trump yonetimi ile
birlikte Cin'e ve diger Uzak Dogu
tlkelerine uygulanacak tedbirler,
Turkiye'ye avantaj saglayacak.
Avrupa ve Amerika bircok ¢nemli
sektoru Cin'e kaptirmis durumda
ve tum dinyada Cin ile Uzak
Dogu'ya karsi bir eylem var. Tir-
kiyenin bu firsati gértip dinyaya
partner olabilecek tilke konumunu
glclendirmesi gerekiyor. Tirkiye
zaten uzun sUredir diinyada oto-
motivin, makinenin, savunma sa-
nayinin ve buna bagh sektérlerin
iyi bir yan sanayisi olmus durum-
da. Yan sanayideki giivenilir tlke,
guvenilir tedarik zinciri tilkesi
olma statiimiizi kaybetmememiz
gerekiyor. Tedarik zincirimizi
Cinlileri araya sokmadan devam
ettirmek zorundayiz.

sahip. Bu durum, tilkenin yeniden
bir lojistik merkez haline gelme po-
tansiyelini de artirdig icin oldukga
6nemli bir yerde duruyor.

TURKIYE SURIYE'NIN
ENERJisi iCIN DEVREYE GiRDi
Yaklasik yizde 60'1 karanlhkta
olan Suriye i¢in Turkiye harekete
gecti. Bolgenin yeniden ihyasi i¢in
eneriji altyapilarini inceleyecegini
belirten Bakan Bayraktar, tilkenin
yeniden insasinda, Suriyenin pet-
rol ve dogal gaz kaynaklarindan
yararlanmak i¢in bir calisma iginde
olduklarini s6yledi. Calismalar
kapsaminda orta vadeli planlarla
elektrik kurulu gticind, Suriye'de-
ki tretim kapasitesini artirmakla
icin planlama yapiliyor.

Suriye'nin petrol ve dogal gaz
kaynaklarinin Suriye'nin yeniden
ingasinda kullanilmast icin bir

calisma icinde olduklarini séyleyen
Eneriji Bakani, “Bu projeleri gelis-
tirmeyi hedefliyoruz. Cinku Su-
riye'nin ¢zellikle 2000'1i yillarinin
basinda 600 bin varillere ulasan
gunltk petrol tiretimleri olmus.

Bu rakamlar tabii simdilerde 30
bin varillere gerilemis durumda.
Bu bir kisim sahalarin verimsiz
isletilmesinden, bir kisminin savas
nedeniyle tahribat gérmesinden
kaynaklanabilir. Ama bu anlamda
Suriyenin bu potansiyelini de
ekonomiye kazandirmak, oradan
elde edilen kaynaklari da yine
Suriyenin kalkinmasi icin, insast
icin, ihyasi icin kullanmakla alakali
bir vizyonla hareket ediyoruz”
ifadelerini kullandi. Bayraktar,
Suriye petrolinun Irak-Turkiye
petrol boru hatt1 izerinden dinya-
ya ve Turkiye'deki rafinerilere de
acilabilecegini belirtti.
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Tarimmdan insaata,
lojistikten, kimyaya
kadar bircok sektorde
Tiirk firmalar icin
biiyiik bir pazar
olan Suriye’deki
savasin getirdigi
yikim nedeniyle

bu potansiyel
kullanilamaz hale
gelmisti.

v

Celal Kadooglu
Giineydogu Anadolu Hububat
Bakliyat Yagh Tohumlar ve
Mamulleri [hracatgilari Birligi
Baskani

uriye 2024 yilinda Glineydogu

bélgesinde hububat sektéra
acisindan yuzde 13,9 artisla 283
milyon dolarhik bayuklik ve ytz-
de 8,2 pay ile ikinci sirada yer ald.
Kiresel ekonomideki durgunluga
bagh olarak talep tarafinda goz-
lenen diisiis egilimi, bu dénemde
Suriye ile ticaretimize yansimadi.
Sektértin tim Turkiye genelindeki
517,5 milyon dolarlik ihracati icin-
de ylizde 54,6'ya denk gelen bu
oran, Suriyenin bélgemiz icin ne
kadar énemli oldugunu gosteriyor.
Fakat tilkedeki i¢ karisikliga ve
uzun yillardir devam eden savas
sartlarina bagh olarak degerlen-
dirildiginde mevcuttaki bu ticari
hacim iki tilke arasindaki gercek
potansiyeli yansitmiyor. Ornek
olarak, ntifus bazinda Suriyenin
yaklasik 2 kat1 biyuklige sahip
olan Irak’a, Suriye'nin 4 katindan
fazla hububat ihrac ediyoruz. Bu
da demek oluyor ki Suriye'de yiiz-

“SURIYE, ORTA DOGU’'DAKIi YENi PAZARLAR iCiN
BOLGEMIZE GUC KATACAK”

de 100’%e yakin bir artis potansiyeli
var; gida arz givenligi noktasinda
imkanlarimizi Suriye’'ye daha fazla
sunmak istiyoruz.

2023 verilerine gore aycicek
yagl ve bugday unu ithalatinin
yiizde 70'ini Turkiye'den tedarik
eden Suriye'deki aileler, tilkemize
duyduklarn given nedeniyle pek
cok temel gida Grtninde Turk ma-
lini tercih ediyorlar. Suriye'de gi-
venli bir ortamin yeniden saglan-
masl ve insanlarin yeniden refah
icinde yasamasi, en ¢ok bizi mutlu
eder. Jeostratejik anlamda éneme
sahip olan Suriye ile ticari partner-
lik, Orta Dogu'da yeni pazarlara
acilma noktasinda bélgemize giic
katacak. Her zaman ifade ettigimiz
uzere Glneydogu'da faaliyetlerini
sturduren is insanlar1 olarak; Suriye
halki ile koklt baglarimiz ve uzun
yillara dayanan gticli baglantila-
rimizla bu stirece elimizden gelen
katkiyi saglamaya haziriz.

37



TIMREPORT | Dosya

“SURIYE'DEKI NORMALLESME ILE
LOJiSTIK MALIYETLER DUSEBILIR"

Murat Baykara

HiB Hizmet [hracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi

HiB Tagimacilik ve Lojistik
Komite Bagkani

BAYNAK

Uluslararasi Tasimacilik Genel
Miidiirt

Suriye’nin istikrara
kavusmasi ve
yeniden insa
projeleri, Tiirk is
diinyasina yeni is
birligi firsatlari
sunabilecegi

gibi Tiirkiye’yi
Avrupa-Asya ticaret
koridorunda daha
onemli bir konuma
tasiyabilir.

B 6lgenin huzura kavusmasi
ile yillar énceki tasima kori-
dorlarimiza da déonmis olacagiz.
Bu durumun, mal ihracatimiz
acisindan énemli bir carpan etki-
si olusturmasinin yani sira artan
lojistik ihracatimiz ile hizmet
ihracatimizda da énemli bir ivme
yasanacak. Ayrica yurutilmekte
olan Kalkinma Yolu Projesinin
de 6ni acilacak. Bélgede olusa-
cak miteahhitlik, insaat projeleri
gibi yeni is firsatlari, nakliye
stirelerinin kisalmasi, Irak ve
bolgedeki ticaret ve yatinnm
potansiyellerinin artmasi; ayrica
Kalkinma Koridoru glizergdhina
Suriye'nin de entegre edilmesi-
nin saglanmasi ve Avrupa-Orta
Asya ayaginda Orta Koridor ile
entegre oldugu takdirde, hem
ihracatgilarimiz i¢in hem de
Avrupa-Asya is dinyasi icin,
tim Korfez Isbirligi tilkeleri ile
daha fazla is ve ticaret yapma
imkanlarini da beraberinde geti-
rebilecektir.

Suriye'nin istikrari, TUrki-
ye'nin Orta Dogu'ya yonelik lo-
jistik operasyonlarini ve ihracati-
n1 yeniden sekillendirebilir. 2011
éneesinde Suriye, Korfez Isbirligi
Ulkeleri (KIK) ve Suudi Arabis-
tan gibi énemli pazarlara ulagim-
da temel transit gizergahiydi.
Yillik 100 bin kara yolu seferi ile
Turkiye'nin ihracat tasimaciligl
Suriye Uzerinden gerceklesiyor-
du. Guvenlik sorunlari sonrasi
bu rota kapanmis, tasimacilik
alternatif yontemlere yénelmis-
tir. Ornegin, Turkiye-Misir-Suudi
Arabistan arasinda Ro-Ro hatlari
kurulmus ancak bu yontem
yuksek maliyetler dogurmustur.
Suriye’'nin yeniden agilmasiyla
ihracat stresi kisalabilir ve lojis-
tik maliyetler disebilir.

Suriye'nin istikrara kavus-

masi ve yeniden insa projeleri,
Tark is dinyasina yeni is birligi
firsatlari sunabilir. Ayrica, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlik-
leri (BAE), Katar ve Kuveyt gibi
ulkelere ihracat ve transit tasima
yeniden ivime kazanabilir. Suriye
tizerinden Urdun’e ti¢, KIK tilke-
lerine bes giin gibi kisa stirelerde
ulasim mimkun hale gelebilir. Bu
gelisme, Turkiye'yi Avrupa-Asya
ticaret koridorunda daha énemli
bir konuma tasiyabilir. Suriye
Uzerinden transit tasimaciligin
veniden baslamasi, hem tasi-
ma suresini azaltacak hem de
maliyetleri distrecektir. Ro-Ro
hatlari gibi alternatifler, ylksek
gemi navlunlari nedeniyle ihra-
catcilar icin maliyetli olmustu.
Kara yolunun yeniden devreye
alinmast lojistikte 6nemli tasar-
ruflar saglayabilir.

ic savas éncesi Suriye'den Koér-
fez tlkelerine yillik 50 bin sefer
yapiliyordu. AB'nin bélgedeki
tasimalarinda Turk tasimacilari-
nin tercih edilmesi 6ngoértalmek-
tedir. Bu durum, Turk tasimacilik
sektéruntn kapasitesini artira-
cak ve AB-Korfez ticaretinde
bir koépri olusturabilecektir.
Suriyenin yeniden istikrara ka-
vusmasiyla Turkiye, Suudi Ara-
bistan, Katar, Kuveyt, Libnan
ve Urdiin gibi tilkelere lojistik
hizmet saglayabilir. Suriye gizer-
gahinin acilmasi, 6zellikle Korfez
ulkelerine yonelik tasimacilikta
veni firsatlar sunacaktir. Turk
tasiyicilarinin bu tlkelerdeki
ticarete daha etkin katilimi,
uluslararas tasimacilikta rekabet
glicni artirabilir.

Acibadem
International Patient Program

Acibadem International Patient Program is the first
access point which organizes all your medical needs
by a single center in Turkiye. Establishing a bridge in
accessing Turkiye and qualified healthcare services
through its service points at 59 locations in'33 countries
across the world, Acibadem International - Patient
Program is also at your service at Istanbul Airport and
Sabiha Gékcen Airport.

Acibadem Uluslararasi Hasta Merkezi, uluslararasi
hastalarnin Tirkiye'deki tim saglk ihtiyaclarini tek
merkezden organize eden, ilk erisim noktasi.
Dinya genelinde 33 ilke ve 59 hizmet noktasiyla
Turkiye'ye ve nitelikli saglik hizmetlerine erisimde
bir képri kuran Acibadem Uluslararasi Hasta
Merkezi, istanbul ve Sabiha havalimanlarinda da
hizmetinde!

Visit WebSitesacibademinternational.com
Call Us: "_-90 216 544 46 64

-

HIB — 2023 ' g
“Saghk Hizmetleri Ihracat”
Kategorisi Sampiyonu
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“Her Islmlzde Sosyal
Fayday1 Onceliklendirmeye
Odaklamiyoruz”

Tiirkiye'nin sanayilesme siirecinde 6ncti rol iistlenen Kale
Grubu, 68 yillik gecmisini stirdiirilebilirlik, inovasyon ve
sosyal girisimcilik ilkeleriyle gelecege tasirken toplumsal
déniistimiin de 6nciisii olma yolunda ilerliyor.

urkiyenin sanayilesme
seriiveninin en glicli
halkalarindan biri olan ve

yalnizca Uretim glictiyle degil,
ayni zamanda topluma kattigi
degerlerle de adindan soz ettiren
Kale Grubu, yerel kalkinmadan
kiresel inovasyona uzanan bir
dénistimin yansimasi olarak
varhigin strduriyor. “Misyonu-
muz, memleket ve insan sevgi-
miz, Uretim tutkumuz hic degis-
medi. Bugiin sadece sanayinin
degil, toplumsal déntistmun de
oéncltst olma misyonuyla hareket
ediyoruz.” diyen Kale Grubu Bas-
kan1 ve CEO’su Zeynep Bodur
Okyay ile geleneksel degerleri
modern yaklasimlarla harman-
layarak gelecegin dinyasina

yon veren markanin vizyon ve
stratejilerini konustuk.

68 yildir Tiirkiye icin deger
yaratan Kale, tilkemizin sa-
nayilesme stirecinde éncti bir
rol tistleniyor. Kale’'nin kékli
gecmigi gliniimiize tasinirken
kurulus degerleri ve misyonu
nasil evrildi? Ilkesi, “Topluma
deger katma, topraklarina iyi
bakma” olan babaniz ibra-
him Bodur’dan devraldiginiz
bayragi bugiine tasirken hangi
degerleri korumaya 6zellikle
dikkat ettiniz?

Kale Grubu'nun kurucusu
merhum fbrahim Bodur, her
zaman insani 6nceliklendiren
bir girisimciydi. Cumhuriyet'in
ilk yillarinda, Anadolu'nun tcra
bir kasabasi olan Can'da, ha-
yallerini bir girisim hikayesine
déntstiirmek icin kararhlikla
calisan bir genc adamken de
yillar sonra Turkiye'nin énde
gelen sanayi duayenlerinden
biri haline gelmisken de onun
icin her zaman énde gelen sey,
insana dokunmak ve faydal
olabilmekti. Onun varhginda da
ondan sonra da bu ¢izgiden asla
sapmadik. Kale Grubu olarak her
zaman sorumluluk almayi, éncii
olmayn, girisimci ruhu canh tut-
may1 ve is birligi icinde hareket
etmeyi benimsedik. Bize, “Sizi
siz yapan 6z degerlerinize sahip
cikin. Ctnkt onlar sizi bir agacin
kokleri gibi ayakta tutacaktir”
derdi. Belki de bu s6ziin etkisiyle
Kale Grubu'nu her zaman derin,
gUclu kokleri olan dev bir agaca
benzetmisimdir. Tipki bir agac
gibi hayatta kalmak icin ihtiyac
duydugumuz su ve besini kokle-
rimizde, bizi biz yapan degerle-
rimizde ariyoruz. Degerlerimiz,
dun ile yarin arasinda képri
kuruyor. Misyonumuz, mem-
leket ve insan sevgimiz, Uretim
tutkumuz hic degismedi. Ancak

yillar icinde kéklerimize sadik
kalirken, degisen dinyada bu
degerlere yeni boyutlar eklendi.
Strduruilebilirlik, dijital dontstm,
inovasyon, sosyal girisimcilik gibi
konular giniimtiziin dinamik is
ortaminda giderek daha énemli
hale geldi. Biz de bugiin sadece
sanayinin degil, toplumsal dénti-
sumun de 6nctsu olma misyo-
nuyla hareket ediyoruz.

Seramikten havacilik sanayi-
sine uzanan yolculukta Kale'yi
bugtin sahip oldugu konuma
tasiyan déniim noktalari
nelerdi? Basari hikdyenizin
arkasindaki en gticlii 6zellik
sizce ne/nelerdir?
Turkiye'de henliz sanayilesme
yeni yeni gelisirken Ibrahim
Bodur’'un vizyoner bakisiyla se-
ramik sektértiine yaptig1 yatirom
sadece bir sirket degil, bir sektor
yarattl. Kaleseramik ile sektore
jenerik marka ve Uriinler kazan-
dirldi. Ardindan ikinci btuytk
atiimimiz havacilik sanayine
girmekle oldu. Kale Jet Motorlari
(yakin zamana kadarki ismiyle
Kale Arge) ve Kale Havacilik ve
Kale Pratt & Whitney sirketle-
rimiz, grubumuzun yuksek tek-
nolojiye dayal tiretimde kendini
kanitlamasini sagladi. Ozellikle
havacilik alaninda diinya devi
firmalarla yapilan is birlikleri, bizi
global tedarik zincirinin énem-
li bir oyuncusu haline getirdi.
Bunlarn 68 yillik tarihcemizdeki
onemli kilometre taslar1 olarak
sayabiliriz.

Uretim yolculugumuzdaki en

Kale Grubu Basgkani ve CEQ’su Zeynep Bodur Okyay:
“Uretim yolculugumuzdaki en 6nemli basari nedeninin
gelenekten glic alarak gelecege yatirm yapma anlayisi

oldugunu dislnuyorum. Bugtine kadar cesur ve
kararl adimlar attik, kararlarimizin arkasinda durduk,

ancak basarisizlik noktalarinda da geri ddnmeyi bildik.”

onemli basar1 nedeninin gelenek-
ten gl alarak gelecege yatirnm
yapma anlayist oldugunu dist-
nityorum. Bugiine kadar cesur
ve kararl adimlar attik, kararla-
rimizin arkasinda durduk, ancak
basarisizlik noktalarinda da geri
dénmeyi bildik.

Kale’nin DNA’sin1 olusturan-
lardan biri de sosyal girisimci-
lik. 2017 yilindan beri daha iyi
bir gelecek icin harekete gecen
sosyal girisimcileri destekle-
diginiz “Sosyal Girisimcilik

Programi” bunun en biiyiik
orneklerinden. Sosyal girisim-
cilik sizin i¢cin ne ifade ediyor?
Biz sosyal girisimcileri hem Tur-
kiye hem de diinya icin gelecegin
habercileri olarak gértiyoruz.
Kendi alanlarinda ¢igir acacak,
degisim onculeri olarak degerlen-
diriyoruz. Onlar bizim kanatla-
rimiz. Hayatta fark yaratmak
icin yenilikci fikir Gretmek,
umudu yesertmek ve harekete
gecmek gibi bir sorumlulugumuz
olduguna inantyorum. Iste bu
nedenledir ki, firsat verildigi
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“Nevruz Koyl
Kadinlar Kooperatifi
ile Bir Kivilicim
Yaktik”

Ben kalkinmanin kadiniyla erkegdiyle
bir bittin oldugunu diistindyorum.
Nevruz Koyl Kadinlari Koopera-

tifi bunun bir yansimasi. Rahmetli
babamin diinyaya geldigi Canak-
kale’nin Nevruz Kéylinin 6zverili

ve ¢ok da becerikli kadinlari var.

Alti yil dnce kendi kooperatiflerini
kurmalari icin onlara destek verdik,
cesaretlendirdik. Onlarin gelismesi
ve farkindaliklarini artirmak i¢in bir
yandan kisisel gelisimlerine yatirnm
yaptik, mentor-menti programi tasa-
rimi gergevesinde danisacaklari bir
ekosistem olusturduk. Diger yandan
da yaptiklari isi daha profesyonel
boyuta tasimalarini, markalagsma
yolunda yol kat etmelerini sagladik.
Cesitli iyi 6rneklerle onlari bir araya
getirerek esinlenmelerini ve 6gren-
meyi deneyimlenerek basarmalarini
sagladik. Orada da degerler lizerine
bir séylem gelistirmelerini miimkin
kildik. Boylelikle dnce Tiirkiye paza-
rina, daha sonra yurt disi pazarlara
acildilar. Her tirli davet edildikleri
secici ve doru platformda kendilerini
ve yaptiklari isi dolayisiyla amaglari-
ni dogru ifade edebilmelerini tesvik
ettik. Formal egitimlerle de destek-
ledik. Onlarin iginde zaten buiytk bir
Uretim atesi vardi, bize sadece ilk
kivilcimi yakmak dustu ve gerisi de
geldi.
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Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Program ile
sosyal girisimcilerin potansiyelini ortaya cikararak
hem is diinyasina hem de iilkemizin gelisimine
onemli faydalar sagladik. Birlikte yarattigimiz
etkiyi biiyiitmek ve kalic1 hale getirmek icin sosyal
girisimcilerle yol arkadashigina devam edecegiz.

takdirde kendi alanlarinda cigir
acabilecek potansiyele sahip olan
sosyal girisimcileri desteklemeyi,
insanligin yarini icin buginden
yapilan bir yatirim olarak deger-
lendiriyorum.

Ibrahim Bodur Sosyal Girisim-
cilik Programi'mi dokuz yil énce
hayata gecirdigimizde, sosyal
girisimcilik kavrami is dinyasi-
nin giindeminde yeterince yer
almiyordu. Programimiz, 6zel
sektoérin bu alana dikkatini ceke-
rek sosyal girisimcilik ekosistemi-
nin gelismesine katkida bulundu.
Sosyal girisimcilerin potansiyelini
ortaya cikararak hem is dunya-
sina hem de tlkemizin gelisimine
onemli faydalar sagladik. Birlikte
yarattigimiz etkiyi biyttmek ve
kalic1 hale getirmek icin sosyal
girisimcilerle yol arkadashgina
devam edecegiz.

Toplumsal fayda yaratmaya
odakl yapistyla dikkat ceken
Kale i¢in sosyal sorumluluk,
"gérev" olmanin disinda
kurum kiiltiiriiniin bir parcasi
hdline gelmis durumda. Ka-
le’nin sosyal sorumluluk bilin-
cini sizden dinlemek isteriz...
Kale Grubu, sanayide 6nculiik et-
tigi ilk gtinlerden itibaren sadece
Uretim yapmakla kalmadi; deger
yaratma, sirdirilebilir kalkinma
ve toplumsal fayda ilkelerini

is yapis seklinin merkezine
yerlestirdi. Bu yaklasim, yillar
icinde sadece Urunlerle degil,
markanin tasidig1 degerlerle de
sekillendi. Bu vizyonun en giicl
yansimalarindan biri de ‘Iyi Bak
Dinyana’ mottosu oldu. ‘Evin

senin dinyan, dinyan senin
evin’ anlayisiyla hayata gecen
bu hareket, grubumuzun sadece
fiziksel mekanlara degil, icinde
yasadigimiz diinyaya deger
katma sorumlulugunu ifade edi-
yor. Bu, Kale Grubu'nun Kuzey
Yildizidar.

Kale Grubu olarak her isimiz-
de sosyal faydayi 6nceliklen-
dirmeye, topluma ve tilkemize
karsi sorumlulugumuzu yerine
getirmeye odaklaniyoruz. Top-
lum odakli calismalarimizi, 1991
yilinda kurulan Dr. (h.c) Ibra-
him Bodur Kaleseramik Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi
catist altinda gerceklestiriyoruz.
Kaleseramik Vakfi, 30 yili askin
zamandir, degisen diinyanin ko-
sullarina uyum saglamak tizere
toplumsal dontisimu destekle-
vici calismalar gerceklestiriyor.
Sosyal Inovasyon ve Topluluk
Gelistirme, Egitim ve Beceri Ge-
lisimi, Kapsayicl Yerel Kalkinma
basliklar: altinda gencler, kadin-
lar ve sosyal girisimcilere yoénelik
projeler gerceklestiriyoruz.

2017 yihindan bu yana
Ibrahim Bodur Sosyal Girisim-
cilik Programi ile toplumsal ve
cevresel sorunlara ¢6zum Ureten
sosyal girisimcileri destekleye-
rek ekosistemi gliclendirmeyi
hedefliyoruz. Burada programin
finalistleri ve kazananlarin bir
araya getirerek dayanismay1
glclendiren, anlamli islere imza
atmaya odaklanan bir topluluk
olusturmayi basardik.

Egitim ve Beceri Gelistirme
ayaginda basarili genclerimizi
maddi olarak destekliyoruz;

Diinyada refahin

ve istikrarm
kiiresellesmedigini,
aksine sorunlarin
kiiresellestigini
gozlemliyoruz.
Dolayisiyla
esitsizliklerin
bugiinden yarina
azalmayacagini,
ancak bu sorunlarmm
farkinda olarak
hareket etmemiz
gerektigini
diisiiniiyorum.

GIRISIM(ILI
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bugiine kadar KSV Ustiin Basar1
Bursu kapsaminda 4 binden fazla
ihtiyac sahibi ve basarili 6gren-
ciye destek saglandi. Bursiyer
Gelisim Programryla finansal kat-
kinin 6tesinde, genclerimizin iyi
olma hallerini de destekliyoruz.
Kariyer yolculuklarinda onlari
yalniz birakmayarak, cesitli egi-
timler ve mentorluk destegiyle
gelecek hedeflerini belirleme ve
bu hedeflerine ulasmalari konu-
sunda rehberlik ediyoruz.
Universite 6grencilerine bu
desteklerimizin yani sira okul,
ogrenci yurdu, egitim merkezleri
acryoruz. Sanayi ile Giniversi-
te egitim is birligini 6zendirip
desteklemeye yonelik calismalar
yaplyoruz. in§aat sektoériine nite-
likli eleman yetistirmek ve genc-
lere meslek edindirmek amaciyla
Milli Egitim Bakanligi'nin is bir-
liginde dtizenledigimiz kurslarla
yaklasik 10 bin gencimize mes-
lek edindirdik. Cezaevlerinde,
cocuk 1slahevleri ve yetistirme
yurtlarinda actigimiz kurslarla
tutuklu ve htikiimlilerin yeni
hayatlarina btytk bir umutla
baslamalarina katkida bulunduk.
Avyrica ‘Tlk Isim Okullarda Degi-
sim’ projesiyle Turkiyenin dért
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bir yaninda ¢ok sayida ilkokulun
yenilenmesine destek verdik.

Odaklandigimiz bir diger baslhk
olan Kapsayic Yerel Kalkinma
kapsaminda Nevruz koéyinde
kurulan kadin kooperatifini
destekliyoruz. 2017'den bu yana
Aklim Fikrim Canakkale Projesi
ile Kale Grubunun dogdugu
topraklar olan Canakkalenin
akilli sehir dontisiim yolculuguna
katkida bulunmak tGizere calisiyo-
ruz. Diger yandan Baskanhgin
ustlendigim G100-Akilli ve Str-
durtlebilir Sehirler Inisiyatifi ile
hem ktiresel hem de yerel capta
sehirleri daha yasanabilir hale
getirmeye odaklaniyoruz.

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi
(KTSM) ise sanat ve tasarimla
olan bagimizin gintmuzdeki
temsilcisi. KTSM'nin bulun-
dugu bina, Kale Grubunun
[stanbul'daki ilk genel merke-
zi. 1969-1986 vyillari arasinda
sirket merkezi olarak kullanildi.
Ancak daha o gtinlerde binanin
giris kati, seramik sanatcilarinin
eserlerinin sergilendigi bir sanat
galerisi idi. KTSM'nin bilginin
paylasildigl, 6zglrce fikirlerin ve
yenilikci diisincenin filizlendigi
interdisipliner bir adres olmasini
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arzu ediyorum. Sanattan mima-
riye, tasarimdan seramige pek
cok farkli disiplinde sergilere,
atolyelere, sdylesilere ev sahipligi
yvapiyoruz. KTSM'yi disiplinler
arasi calismanin tesvik edildigi
etki odakl toplumsal yatirimlarin
kulucka merkezi haline getirme-
vi amacliyoruz.

TUm bu projeler, grubumuzun
insani ve toplumsal fayday: on-
celiklendiren stratejisiyle paralel
yurtyor. Surdarulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birak-
mak ve topluma daha fazla deger
katmak icin calismaya devam
ediyoruz.

Warren Bennis, “Liderlik bir
vizyonu eyleme donitistiirme
sanatidir” diyor. Giiniimiiziin
o6rnek alinan liderlerinden biri
olarak siz kendi liderlik vizyo-
nunuzu nasil tanimlarsiniz?
Grubumuzun kurucusu Ibrahim
Bodur, sanayilesmenin sadece
ekonomik bliytime degil, ayni
zamanda toplumsal kalkinma
icin de bir arac olduguna inanirdi
Yatirimlarini her zaman dogdugu
topraklara yaparak yerel kalkin-
may1 desteklemeyi ve insanlara
is imkanlar saglamay1 éncelik
héline getirdi. Bu vizyon, benim
de sorumlu ve duyarh bir liderlik
anlayisi gelistirmeme vesile

oldu. Yeni dénemde baskalarina
rol model olabilen, degisim ve
belirsizligi, risk ve strdurulebilir-
ligi, sosyal paydaslari, cesitliligi,
cevreyi, inovasyonu, marka

ve itibari, butiincul bir sekilde
sosyal farkindalikla yoneten,
etik degerleri 6ncelikleyen
liderler olmal diye distiniyo-
rum. Daha mureffeh bir toplum
ve kapsayici bir dinya icin bu,
hepimizin énceligi ve sorumlulu-
gu olmali. Zira dinyada refahin
ve istikrarin kuresellesmedigini,
aksine sorunlarin ktresellesti-
gini gdzlemliyoruz. Dolayisiyla
esitsizliklerin bugiinden yarina
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“Liderlik, Once insan
Olmakla Baslar”

Cok fazla kitap ve makale okuyo-
rum. iclerinden birini secmek ¢ok
zor olsa da pandemi déneminde
okudugum Sinan Canan ve Sesil
Pir imzali ‘insan Odakl Liderlik’
kitabinin beni derin bir yolculu-

ga cikardigini séyleyebilirim. Bu
kitabi okudugum gtinlerde aklima
ilk gelen, rahmetli babamin “Her isin
evvelinde, sonunda ve merkezinde
insan vardir. insanlari ve onlarla
paylasmayi seviniz” s6zi olmustu.
Oysa diinya olarak tam tersini yapi-
yoruz su siralar... insanlik igin cikilan
bir yolda asil 6ge olan insan ¢oktan
unutuldu. Bu kitap da kaybedilen

o rotanin dehlizlerinde dolasiyor.
Dogruyu bulmak adina diind, bugt-
nd ve yarini sorguluyor. Ve gérmek
isteyenlere gercegi isaret ediyor:
insanlara liderlik etmek, 6nce insan
olmakla basliyor.

azalmayacagini, ancak bu so-
runlarin farkinda olarak hareket
etmemiz gerektigini diisiniyo-
rum. Herkes icin refahi artirma-
ya yonelik kapsayici buytimeye
her zamankinden cok ihtiyacimiz
var. Sorumlu ve duyarh liderlige
daha cok ihtiyac duyacagiz.

Sizce gelecegin liderlerini
digerlerinden farkl kilacak
ozellikler neler olacak?
Liderlik, degisimle basa cikmakla
ilgili bir konu. Liderlikte fark
yaratan ise bu degisime ne kadar
hazir oldugunuz, basa cikmakta
gosterdiginiz maharetler. Degi-
sime direnc goéstermek yerine,
degisimi kucaklamak ve yeni
firsatlar yaratmak liderlerin
temel gorevidir. Degisim riizgar-
lar eserken liderler yelkenleri
dogru yoéne cevirmeyi bilmelidir.
Basarili liderler, degisimin getirdi-
gi zorluklarin tistesinden gelir ve
ekiplerini yeni basar1 hedeflerine
tasirlar.

Son vyillarda liderlik konu-
sunun bu kadar énemli hale
gelmesinin nedeni de is dinyasi-
nin daha rekabetci ve degisken
bir yaprya burinmesi. Hizlanan
teknolojik ilerleme, daha fazla

uluslararasi rekabet, piyasala-
rin kuralsizlasmasi, is glicinin
farklilasan demografik yapisi, bu
degisimin temel parametreleri. Su
cok net ki, din yapilani yapmak
ya da ylUzde 5 daha iyi yapmak
artik basarinin formula degil. Bu
yeni ortamda hayatta kalmak ve
etkili bir sekilde rekabet edebil-
mek icin, baytk degisikliklere
ayak uydurmali, hatta 6tesinde
degisimi yonlendirebilmelisiniz.

Kendi liderlik yolculugunuzu
diistindiigiiniizde genclere ka-
riyer yolculuklari i¢in ne gibi
tavsiyeler verirsiniz?

Elbette hayatta karsimiza
zorluklar, engeller cikacak. Ama
vazgecmeden calismaya devam
etmek inandigimiz fikirlerin
glclu sekilde takipcisi olmanin
onemli oldugunu distntyorum.
Liderlige dogru hareket ederken
yaphigimiz ise ve sorumluluklari-
na sadece ‘gbrev’ hissiyle yaklas-
manin yeterli olmadigini verilen
sorumlulugunun bilincinde olup
nedeni ve sonucu hakkinda bilgi
sahibi olarak butiini gérmeyi
6nemli buluyorum.

Ayrica is dinyasinda gelenek-
sel basari yollar1 da degisiyor.
Gencler, artik sadece bilgi sahibi
olmakla degil; inovatif dustince,
sosyal sorumluluk bilinci ve stir-
durtlebilirlik gibi degerlerle de
ilgilenmek ve én plana ¢ikmak
zorundalar. Kendi hedeflerine
ulasirken sosyal ve cevresel
etkileri de gbz 6niinde bulundur-
malar1 bekleniyor.

Hayatta herkesin bir sorum-
luluk bilincinin ve iddiasinin
olmasi; sorunlardan degil, sorum-
luluktan beslenilmesi geregine
inanryorum. Buglinin geng lider-
lerine insani yaptiklari her isin
odak noktasina koymalariny, fikir
ve proje Uretmeye, iyiye dogru
gelisimi saglamaya yonelmeleri-
ni énerebilirim. Zira bunun, bu
dinyadaki herkesin sorumlulugu
oldugunu distntyorum.

Marmara Bolgesi'‘nde
IS hacminde lideriz!

KUNMPORT
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Sahip oldugu jeopolitik konumu ve zengin petrol
Ollln rezervleri sayesinde diinyanin enerji devleri arasinda
yer alan Suudi Arabistan, kiiresel arenada adini

gliclendirecek “Vizyon 2030” reformuyla ekonomik

Kalbinden
Ticaret
Sahnesine

déniisiimiin esiginde.

rap Yarimadasi' nin biytk
Abélﬂmfin{l kaplayan Suudi

Arabistan, uzun yillara
dayanan tarihi, stratejik konumu
ve zengin petrol kaynaklariyla
ktiresel ticaretin 6nemli merkezle-
rinden biri olarak dikkat cekiyor.
Suudi Arabistan'in modern tarihi,
18. yuzyilda Muhammed bin
Suud ve dini lider Muhammed
bin Abdulvehhab'in ittifakiyla
bashyor. Bu birliktelik, Vehhabi
hareketinin dogusuna ve Suud
Hanedanimin giiclenmesine zemin
hazirliyor. 20. yuzyilin basla-
rinda ise Abdilaziz bin Suud'un
liderliginde cesitli kabilelerin
birlestirilmesiyle 1932 yilinda
Suudi Arabistan Kralligl resmen
kuruluyor.

[slarm'in dogdugu topraklar ola-
rak bilindigi ve Mekke ile Medine
gibi kutsal sehirleri kapsadigl icin
Ozellikle Muslimanlar acisisindan
daha anlaml bir yere sahip. Bu da
islam devletleri acisindan Suudi
Arabistan'in konumu 6zel kiliyor.
Kalttrel mirasy, gtclt dini kimligi
ve son villarda hizla yikselen
ekonomik cesitlilik cabalari, tlkeyi
sadece Orta Dogunun degil, tim
dinyanin énemli bir oyuncusu
haline getirdi.

Suudi Arabistan, jeopolitik
konumunun sundugu bir avantaj
olan petrol zenginligiyle 6zellikle
kiiresel enerji piyasalarinda kritik
bir rol oynuyor. Dinyanin en
buyUk petrol rezervlerine sahip
ulkelerden biri olarak, eneriji arz
glivenligi acisindan stratejik bir
dneme sahip. Ayrica Kizildeniz ve
Basra Kérfezine kiyisi olmasi, de-
niz ticareti ve uluslararasi nakliye
yollar1 acisindan da tlkeyi énemli
kiliyor.

EKONOMIK GUCUNU
PETROLDEN ALIYOR

Baslica ihracat kalemlerini ham
petrol, organik kimyasallar ve
plastik ve mamulleri olusturuyor.
Yabanci sermayelerin de radarin-
da olan Suudi Arabistan yatirim
ceken tlke ozelligiyle dikkat
cekiyor. Uluslararasi Para Fonu'na
(IMF) gére diinyanin en buyuk 19.
ekonomisi olan Suudi Arabistan’in

milll gelirinin yaklasik yarisi, 0/0 l 5
devlet gelirlerinin ise ytzde 901 °
petrol sektérine dayaniyor. Ulke,
dinyanin toplam petrol rezerv-

lerinin yaklasik yizde 22-25'ine l - l 00

denk gelen 297 milyar varil milvon dolar
rezervle bu alandaki liderligini ' GSYiH
strduriayor. Gunlik yaklasik 10

milyon varil ham petrol Gireten

Suudi Arabistan, bunun 7 milyon 3 2 ® 88 l

varilini thrag ediyor. Dogal gaz dolar
alaninda da diinyanin énde gelen Kisi Bas1 GSYIH
ulkelerinden biri olan Suudi (IMF 2024 tahmini) 47

Biiyiime Orani
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Turkiye ve

Suudi Arabistan
lligkileri

Haritada iki 6nemli cografya olarak
one c¢ikan Turkiye ve Suudi Arabistan
ile iliskilerin temeli, 3 Agustos 1929
tarihinde imzalanan "Muhadenet
Muahedesi'ne (Dostluk Anlagsmasi)
dayaniyor. Hem dini hem de ortak
kilttrel degerlerle kokli bir gegmisiy-
le 2010’lu yillarin basina kadar yakin
is birligi icinde olan Tiirkiye ve Suudi
Arabistan arasindaki iligkiler, siyasi
olaylar nedeniyle son yillarda hassas
bir dénemden gegmisti. Oyle ki 2020
yilinda Suudi Arabistan Turk mallarina
ithalat yasagi dahi getirdi. ki lilke ara-
sindaki sicak iliskiler Turk heyetinin
Riyad ziyaretinde yapilan gortismeler
neticesiyle baslamig, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in saglik, ener-
ji, gida guvenligi, tarim teknolojileri,
savunma sanayi, finans

gibi alanlarda is birliginin artirilacagi
mesajlyla da kuvvetlenmisti. Nisan
2022 itibartyla hukuki is birligi yolu
tercih edilmis ikili iliskilerde nor-
mallesme slrecinin 6ni de boylece
aciimisti. Bu gelismeler dogrultusun-
da bdlgenin en bliylik ekonomilerin-
den Turkiye ile Suudi Arabistan’'in
ticari iligkilerinde ekonomik baglar
gli¢clenmis hem iki Ulke arasinda hem
de kiiresel anlamda yeni bir dénem
baglamisti.

Arabistan, 6 trilyon metrekiip
buyukligiinde rezervlere sahip.
Suudi Arabistan icin 1938
yilinda kesfedilen petrol adeta
déntm noktast oldu. Ulke, bu
kesif ile bircok acidan diinyanin
onde gelen enerji merkezlerinden
biri haline geldi. Bugtin, dinyanin
en buyuk ikinci petrol Greticisi ve
en buyuk petrol ihracatcisi konu-
munda olan tlke, ekonomisinin
buytk bir bolimuni bu enerji

kaynagindan elde edilen gelirle
sekillendiriyor.

PETROLE BAGIMLILIGI
AZALTMA HEDEFi

Suudi Arabistan, bir yandan din-
yanin en biiytik enerji oyuncu-
larindan biri olarak pozisyonunu
korurken diger yandan Vizyon
2030 kapsaminda yeni bir ekono-
mik yapilanmaya gidiyor. Turkiye
ile Suudi Arabistan arasindaki ti-

cari iliskiler ise bu yeni vizyonun
1s181inda cesitli ortakliklarla daha
da derinlesiyor.

Ekonomisini petrole bagimh ol-
maktan cikarmak amacryla 2016
yilinda Prens Muhammed Bin Sal-
man liderliginde “Vizyon 2030”
reform plani hayata gecirildi. Bu
kapsamda, petrol dist gelirlerin
2030 yilina kadar 267 milyar
dolara ulagmasi hedefleniyor. Bu
plan, Suudi Arabistan’'in sadece
enerji sektériiyle 6ne cikan bir
tlke olmaktan cikip cesitli enduist-
rilerde global bir oyuncu haline
gelmesini amaclhyor.

Vizyon 2030'un 6ne cikan
hedeflerinden biri, 6zel sektértin
ekonomideki payin artirmak. Bu
dogrultuda, savunma techizatin-
dan saglik teknolojilerine, altyapi
projelerinden turizme kadar
bircok alanda yatirim yapilmasi
planlaniyor. 7 trilyon dolarhk bir
toplam yatirim paketi cerceve-
sinde, kimya sektériine yapilacak
100 milyar dolarhik yatirim ve
bu sektoriin tUretim kapasitesinin
iki katina cikarilmasi da hedefler
arasinda yer aliyor.
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2023 yilinda Suudi Arabistan ve Tiirkiye arasindaki
ticaret hacmi, yiizde 50'yve yakin bir artisla 6,8 milyar
dolara ulastu.

TURKIYE-SUUDi ARABISTAN
TICARI ILiSKILERI YENIDEN
INSA EDILIYOR
Turkiye, Suudi Arabistan ile olan
ticaretinde 2021 yilinda yasanan
kriz dénemi haricinde net ihra-
catcl pozisyonunda bulunuyor.
2010'lu yillarin basinda yakin-
lasan siyasi iligkiler neticesinde
ikili ticaret hacmi 2015 yilinda 6
milyar dolara yaklasirken 2020
ve 2021 yillarinda sirasiyla ytzde
23,9 ve ylzde 89,4 disis yasandi.
2022 yilinda iliskilerin giiclen-
mesiyle durum tersine dénerek
ticaret hacminde artis gorildi.
Suudi Arabistan, Turkiyenin
en fazla ihracat gerceklestirdigi
20'nci tilke olarak 6ne gikarken
dolar bazinda tlkeye en fazla
hali, hububat, bakliyat ve kim-
yevi maddeler génderimi yapild.
Turkiye ve Suudi Arabistan eko-
nomilerinin birbirini tamamlayici
nitelikte olmast ticari iliskilerin
gelismesinde itici bir rol oynuyor.
2023 yilinda iki tilkenin ticaret
hacmi 6,8 milyar dolara ulasti.
Bu da ticaret hacminin son iki
yilda ytzde 50'ye yakin bir artis
yasadigini gosteriyor. Iki tilke icin
orta vadeli hedef, ikili ticaretteki
sektorel cesitliligin artirilmasi be
bu sayede ticaret hacminin 30
milyar dolara ulasmasi yoniinde.

KiMYA iCiIN STRATEJIK
ORTAKLIK

Petrol ve dogal gaz kaynaklar,
Suudi Arabistan’1 kimya sek-
torQ icin kritik bir aktér haline
getiriyor. Ham maddede ytizde
80 oraninda disa bagimliligi olan
Tark Kimya sektor icin Suudi
Arabistan, basta petrol Grtinleri
olmak tizere énemli bir tedarikci

olarak one cikiyor. Uzun stureden
beri yapilan yatirimlarin meyve
vermesi sayesinde Ulke capinda
kimyasal Urtn Uretimi yapiliyor.
Ulke, Turkiye'ye petrol ve
kimyasal Grtinlerin ihracatini
gerceklestirirken Turkiye'den de
islenmis petrol Grtinleri, elekt-
rik panolari, insaat demiri gibi
Urtnleri ithal ediyor. Vizyon
2030 planlar arasindaysa kimya
sektoérinin tretim kapasitesinin
2030 yilina kadar iki katina ¢ika-
rilmasi hedefleniyor. Petrokimya
endustrisine yaklasik 100 milyar
dolar yatinm yapilmasi belirlenen
planlarn arasinda yer aliyor. Ikili
iliskilerin normallesme stireciyle
beraber Turk Kimya endustrisi de
Suudi Arabistan’1 radarina alarak
bu yénde calismalarini artirdi.
2023 yilinda Kimya sektdra bir
onceki yila gore yluzde 44,4 artisla
17,6 milyon dolar ihracat gercek-
lestirdi.

33.47

milvon

Niifus
(IMF 2024 tahmini)

2.119.690

kilometrehare
Yiiz olciimii
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2024’teki Gelismeler
Enerjinin Gelecegine
Isik Tutuyor

Enerjide bagimsizlik hedefi dogrultusunda y1l boyunca giiclii bir vizyonla hareket eden
Tiirkiye’'nin enerji goriiniimii gelecege 151k yakti. 2024 yilinda elektrik enerjisindeki kurulu glic
115 bin megavati ast1 ve kurulu giiclin yiizde 59'unu yenilenebilir enerji kaynaklar olusturdu.

irincil enerji kaynaklarinda

yluzde 70 seviyesinde itha-

lata bagiml olan Turkiye,
her yil enerji ithalatina yaklasik
80 milyar dolar harcarken 2024
yilinda yenilenebilir enerji kay-
naklarini devreye almada basaril
bir yih geride birakti. 2023 yilinda
elektrik enerjisi kurulu gliciine
sadece 2 bin 338 megavat ekle-
yebilen Turkiye, 2024'te 6 bin
megavata yakin kurulu glic artist
ile tim zamanlarin rekorunu kirdi.
2024 yiinda ylizde 5 seviyesin-
de kurulu gic artisi yasanirken
toplamda 115 bin megavati asan
kurulu gticin ytizde 5%9'u yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan
olustu.

ELEKTRIKTE KURULU GUC
115 MEGAVATI GECTi

2024 yil Aralik ay1 sonu itibariyla
Tirkiyenin elektrik enerjisindeki
kurulu gticti 115.975 megava-

ta ulast1. Toplam kurulu gliciin

32 bin 203 megavati HES'ler
kaynaklh olusuyor. Kurulu glicin
kaynaklara gore dagilimi ise su
sekilde gerceklesti: hidrolik enerji
ylzde 27,8, dogal gaz yltzde 21,3,
koémur ytzde 18,9, rlizgar yuzde
11,1, glines ylzde 17,1, jeotermal
yizde 1,5'i ve diger kaynaklar
yizde 2,3.

Tarkiye'deki elektrik enerjisi
Uretim santrali sayisinda da artis
yasandi. 2024 yilinda elektrik
enerjisi Uretim santrali sayis,
lisanssiz santraller de dahil olmak
tzere 33 bin 573'e yukseldi.
Mevcut santrallerin 765'i hidroe-
lektrik, 69'u kémur, 3741 rizgar,
66's1 jeotermal, 337'si dogal gaz,
31 bin 491'i glines ve 471’1 ise di-
ger kaynakli santrallerden olustu.

Tuarkiye elektrik enerjisi tiike-
timi 2023 yilinda bir énceki yila
gore yluzde 1,2 oraninda artarak
335,2 terawatt-saate ulasmisti.
2024 yili Ocak-Kasim verilerine
gore ise toplam elektrik tiiketimi,
bir énceki yila gére ylizde 5 artis
kaydetti. Tarkiye Ulusal Enerji

Plani'nda paylasilan sonuclara
gore elektrik tiketimi, 2025 yilin-
da 380,2 terawatt-saate, 2030 y1-
Iinda 455,3 terawatt-saate, 2035
yilinda ise 510,5 terawatt-saate
ulasmasi bekleniyor.

DOGAL GAZDA HEM
KESIFLER HEM DE URETiM
ARTTI

2024 yili boyunca yapilan calis-
malar ve yurutllen stratejilerle
yenilenebilir enerjinin kurulu

glc ve Uretiminde rekorlara imza
atildi. BOTAS verilerine gére
2024 yihinda Turkiyenin dogal
gaz tlketiminin énceki yila gore
yluzde 9,5 artarak 56 milyar 390
milyon 412 bin metrekiipe ulas-
t181 paylasildi. Y1l icinde tretimin
de artmasiyla Turkiye'deki 3,5
milyon hane, tilkede Uretilen
dogal gazi kullanmis oldu. Sakarya
Gaz sahasindaki gtinliik dogal

gaz Uretimi yaklasik 7 milyon
metrekiipe, yurt ici ve yurt disi
toplam Uretim ise 20 milyon met-
reklipe ulasmis durumda. 2028'de
yaklasik 12 milyar metrektplik
dogal gaz depolama kapasitesi
hedefleyen Trikiyenin dogal gaz-
daki éncelikli hedefi, Sakarya Gaz
Sahasindaki Giretimi 2025 yilinin
ilk ceyreginde gtinlik 10 milyon
metrekiipe cikarmak. Azerbaycan
ve Turkmenistan ile 2024 yilinda
imzalanan dogal gaz isbirligi anlas-
malarinin ise bu hedeflere katki
saglamasi bekleniyor.

GABAR'DAKI PETROL
URETiMi REKOR SEVIiYELERE
ULASIYOR
Turkiyenin enerjide bagimsizlik
politikasina en glicli katkiy: sag-
layan gelismelerden bir digerini de
Gabar’'daki petrol kesfi olustu-
ruyor. 2021 yilinda Sirnak'ta
gerceklesen kesifle birlikte petrol
endustrisinde milli teknolojilerin
ulke sinirlar icinde gelismesi
saglanarak ciddi bir ekosistem
olusturuldu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar

Enerji | TIMREPORT

Sakarya Gaz
sahasindaki giinliik
dogal gaz iiretimi
yaklasik 7 milyon
metrekiipe, yurt ici
ve yurt dis1 toplam
iiretim ise 20 milyon
metrekiipe ulasmis
durumda.
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Bakanhg, Aralik ayi itibariyla
Tirkiye'nin Gabar'daki gtinltik
petrol Giretimi 61 bin varile ciktigi-
n1 paylastl. Kasimda tilke gene-
linde toplamda 3 milyon 425 bin
varil ham petrol tretimiyle rekor
kinldig1 ve bununla birlikte kasim
ayinda toplam tlke tretiminin
yarisi Gabar'dan karsilamis oldu.
Turkiye Petrolleri'nin yerli mal ve
hizmet tedariki de her yil artryor.
Milli sirket, 2023 yilinda mal
alimlarinin ytzde 534nu, hizmet
alimlarinin ytzde 99'unu yurt
icinden temin etti.

NUKLEER ENERJiYi UC
KATINA CIKARACAK
DEKLARASYON iMZALANDI
2024 yilinda Azerbaycan'da
diizenlenen COP29’a katihim sag-
layan Turkiye, COP28'de ABD'nin
baslattig1 ve ntikleer alaninda
onde gelen Ulkelerin imzaladi-
g1 "Nitkleer Enerjiyi Uc Katina
Cikarma Deklarasyonu'na dahil
oldu. Deklarasyona bu yil Tirkiye
ile birlikte alt1 tilke daha imza atti.
Kiresel gindemin merkezinde
yogun bir sekilde yer alan ntikleer
enerjinin elektrik tretimindeki
payiin artirilmasini hedefleyen
deklarasyon, iddial bir nikleer

programi bulunan Turkiye icin
bu anlamda kilit bir gelisme oldu.
Turkiye attig1 bu imza ile taraf
olan diger tlkeler gibi kiiresel
nikleer enerji kurulu gticint
2020 yilina goére 2050 yilinda 3
katina cikarma konusunda ortak
calisma taahhtidiinde bulundu.
Konuyla ilgili detaylari paylasan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, sunlar
soyledi: “Ulkemizde su anda insa
halinde olan ve toplam kapasitesi
4,8 gigavat olan Akkuyu Nukleer
Santrali, bu yolculukta énemli bir
déntm noktasini temsil ediyor.
Dort Uinitenin 2028 yili sonuna
kadar faaliyete gecmesini planl-
yoruz. Devreye aldigimizda elekt-
rik ihtiyacimizin yiizde 10'unu
tek basina karsilayabilecek. 2050
yilina kadar 20 gigavat ntikleer
kurulu glicimiizii devreye alarak
net sifir emisyon hedefine katki
sunacagimiza inanryoruz.”

2025 YILINDA ENERJi
SEKTORUNUN GUNDEMINDE
NE OLACAK?

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),
2025 il itibariyla yenilenebilir
enerji kaynaklarinin, kémur ya-
kith elektrik Giretimini geride bira-
kacagini 6ngoriyor. Bu tarihi esik,
yalnizca eneriji sektorii icin degil
kiiresel iklim hedefleri acisindan
da bir déntim noktasi olacak.
[EAnin tahminlerine gére, 2030
yilinda diinya genelinde Uretilen

Tiirkiye, niikleer
enerjinin elektrik
iiretimindeki
payinin artirilmasini
hedefleyen

"Niikleer Enerjiyi

Uc Katina Cikarma
Deklarasyonu'na
COP28de attig1 imza
ile dahil oldu.

elektrigin yuzde 46's1 yenilenebi-
lir eneriji kaynaklarindan saglana-
cak. Bu dogrultuda, éntimuzdeki
her yilin ve 6zellikle de 2025'in,
enerji donistmi acisindan kritik
bir rol Ustlenmesi bekleniyor.
Enerji déntisiminin hiz kazan-
masinda yalnizca iklim hedef-
lerinin degil, kiiresel ekonomik
ve politik egilimlerin de buyuk
etkisi var. Bununla birlikte, tilkeler
Ozelinde arz gtivenligi ve enerjide
disa bagimhligin azaltilmasi gibi
stratejik hedefler de déniisimi
destekliyor. Diger yandan ABD'de
Donald Trump'in yeniden bagkan-
ik koltuguna oturmasi ile eneriji
dontdstmiindeki hizin yavasla-
masi bekleniyor. Bu stirecte asil
odak noktasi, déntisimun hizi ve
yonunun kuresel sicaklik artisini
1,5 dereceyle sinirlama hedefiyle
ne kadar uyumlu olacagi.
Turkiyenin ise 2025 icin he-
deflerinin basinda niikleer eneriji,

Enerji | TIMREPORT

2024 yilinda elektrik enerjisi tiretim santrali sayisi,
lisanssiz santraller de dahil olmak {izere 33 bin 573%e
yiikseldi. Mevcut santrallerin 765’i hidroelektrik,
60’u komiir, 374’ii riizgar, 66’s1 jeotermal, 337°si dogal
gaz, 31 bin 4911 giines ve 4717 ise diger kaynakh

dogal gaz ve petroldeki stratejik
calismlarina hiz kazandirmak
yer aliyor. Enerjide tam bagimsiz
olma hedefiyle yatirimlarina hiz
kazandiracak olan Turkiye, yerli
kaynaklardan Uretilen elektrik
enerjisi miktarinu 2028'de yillik
270 milyar kilovatsaate yuksel-
tiltmeyi amachyor. Sakarya Gaz
Sahasi'ndaki ginliik dogal gaz
Uretiminin ise 2025'in ilk cey-
reginde 9,1 milyon metrekiipe
cikarilmasi icin ¢alisilacak.

santrallerden olustu.

Alper Kalayc1

Enerji Sanayicileri ve g
Insanlarn Dernegi (ENSIA)
Yonetim Kurulu Baskani

“GELiISMiS ULKELERLE
ARAYI KAPATIYORUZ"

Unes enerjisinde rekorlarin

kinldig1 bir yih geride birak-
tik. Bir temiz eneriji tilkesi olan
Tarkiyenin, kirli ve ithal kay-
naklara olan bagimhhgini azalt-
mak, arz giivenligimizi saglamak
ve temiz enerji dontstmins
saglamak stratejik hedeflerimiz
arasinda olmali. Glines enerjisi
kurulu gticimiiz 20 bin megava-
tin Gizerine cikt1. Potansiyelimizin
cok altinda olsak da sadece bu
veri bile TUrkiye'nin bir ‘glines
ulkesi’ oldugunun kaniti. 2035
yili icin rlizgar ve glines enerjisi
hedeflerini ytizde 50 artirarak
120 bin megavata cikaran Tur-
kiye, gelecek 10 yilda sadece bu
iki enerji kaynagina 80 milyar
dolarn tizerinde yatirim yapa-
cak. Diger temiz enerji kaynak-
lar1 olan hidroelektrik, jeotermal,
biyokitle ve yesil hidrojene

yapilacak yatirimlarla birlikte ise
100 milyar dolarin Gizerinde dev
bir yatirim portféyt olusacak.

Mevcut ruzgar ve glines
enerjisi kurulu gicumuizti 2035'e
kadar doért katina cikarmayt
hedefliyoruz. Sektérin dinamik-
lerini bilenler icin bu hedeflerin
dahi yetersiz oldugunu séyleye-
biliriz. TUrkiye'nin kara ve deniz
Ustl rizgar enerjisinde en az 150
bin megavat, glines enerjisinde
ise en az 250 bin megavat kurulu
gl¢ potansiyeli var. Sadece bu iki
eneriji tirinde dort Turkiyenin
enerjisini karsilayabiliriz. 2035
vilina kadar glines enerjisinde
her yil en az 5 bin megavat,
rizgar enerjisinde 2 ila 3 bin
megavat kurulu glicti devreye
alacagiz. Geg ciktigimiz bu yolda
hizla ilerliyoruz ve gelismis tlke-
lerle aray1 kapatiyoruz.



54

TIMREPORT | infografik

Turkiye'nin 2024
Enerji Karnesi

Enerjide hem yerli kaynaklanyla hem de yenilikci vizyonuyla dikkat cekmeye baglayan
Tiirkiye icin 2024 yili, enerji hedeflerinde déniim noktasi oldu. Yerli tiretim atag, yenilenebilir
enerjideki artis ve stratejik hamlelerle enerji bagimsizlig1 yolunda saglam adimlar atildi.
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33.573 +70 bin

Elektrik enerjisi iiretim ' va"l
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eylil ayinda
Ganakkale'ye ulast.
Platform, 2026'da

devreye girecek.
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“Gelenceksellikien Uzaklasmadan

Caga Ayak

Uyduruyoruz”

“Yemedigimizi yedirmeyiz” anlayisiyla bes kusaktir ayni ditkkkanda hizmet veren Karakéy
Giilliioglu, Tiirk baklavasini diinyaya tanitan bir kiltiir elcisi adeta. Geleneksel tatlara
olan sadakat, bilimle birleserek markanin siirdiiriilebilir basarisinin temelini olusturuyor.

aliteye verdigi 6nem,
6zgln Uretim sistemleri
ve yenilik¢i bakis acisiyla

Tiark baklavasini evrensel bir
marka haline getiren Karakoy
Gulltoglu, bugtin hem yerel hem
de uluslararasi pazarda buytk bir
guven iligkisi kurmus durumda.
Karakoy'tin tarihi dokusuyla
buyuyerek gelisen 160 yillik
gelenek, bugiin yalnizca Turki-
yenin degil, diinya basininin da
ilgisini cekmeyi basartyor.

“Ise duyulan sevgi, sadakat ve
sabirla birlesen muicadeleci ruh,
markanin kusaktan kusaga bii-
ylUmesinde temel taglardan biri.”
diyen Karakoy Gullioglunun
Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Gully, bir yandan dedelerinden
kalan mirasi korurken bir yandan
da modern Uretim yontemleriyle
bu mirasi gelecege tasinmasina
onculik ediyor. Karakoy Giil-
Itoglu'nun bir tathdan fazlasi
olan hikayesini Nadir Gulli’'den
dinliyoruz.

Giillii Celebi’den bugiine uza-
nan 160 yili geckin bir kiiltiir
ve lezzet mirasinin hikdyesi,
“Karakoy Giilliioglu”. Gelenek-
sel bir lezzeti evrensel bir mar-
ka hédline getirmeyi basaran

ve siirekli kendini yenileyerek
dinamik sekilde biiytiyen Kara-

koy Giilliioglu’nun kusaktan
kusaga aktarilan basarisinin
arkasinda yatan sir nedir?
Isinizi herkesten farkli yaparsa-
niz markaniz devam eder. Hangi
isi yaparsaniz yapin éncelikle o
ise saygl duymaniz, o isi sev-
meniz gerekiyor. Sorumluluk,
sadakat ve sabir da ¢ok énemli.
Iyi bir sistern kurar, bu sistemi
calistirirsaniz ayni zamanda
micadeleci bir ruha da sahipseniz
basarirsiniz. Biz yemedigimizi
yedirmiyoruz, bu bizim icin cok
onemli. Kendimize 6zgl Gretim
sistemimiz, yonetim ve pazar-
lama stratejimiz var. Babamin
zamaninda da bu boyleydi, simdi
de boyle. Markamiza 6zgl yol
ve yontemlerle ilerledigimiz icin
benzerlerimizden kolaylikla ayri-
labiliyoruz. Markamizin basarist
da bu sekilde kusaktan kusaga
aktarihiyor.

Tiirk baklavasini diinyaya
tanitan bir kiiltir elgisi oldu-
gunuzu séylemek yanlis olmaz.
Ulusal ve uluslararasi pazarda
markanizi konumlandirirken
hangi stratejiler dogrultusunda
hareket ediyorsunuz?

Oncelikle cok kaliteli malzeme
kullaniyoruz. Yemedigimizi
yedirmiyoruz. Baklavalarimizi da
mevsiminde yoresinden getirtti-

gimiz malzemelerle hazirhiyoruz.
Kendi yetistirdigimiz, isini iyi
yapan ustalarla calistyoruz. Ken-
dim, kardesim ve cocuklarim hep
birlikte isin basindayiz. Labora-
tuvarimiz, mithendislerimiz ve
doktorlarimizla birlikte btytk bir
titizlikle calistyoruz. Ayrica amba-
laj isine de cok énem veriyoruz.
Hediyelik kutular icin hazirladi-
g1imiz tasarimlar ulusal pazarda
da uluslararasi pazarda da cok ilgi
cekiyor. Ozetleyecek olursak tar-
ladan catala kadar meslegin her
kademesinde dikkatle, 6zveriyle,

Her zaman

geleneksellikle
bilimselligin
birlesmesinden
yanayim. O sebeple
de bir yandan
dedelerimizin
baklavasimi
yaparken bir yandan
laboratuvarimizda
miihendislerimizle,
doktorlarimizla

is birligi icinde
calisiyoruz.

sabirla, en énemlisi de sevgiyle
calistyoruz.

Tek sube olmaniza ragmen
biiyiik bir marka degeri olus-
turdunuz ve e-ticaret ile de
tirtinlerinizi diinyanin bircok
yerine ulastiriyorsunuz. Giinliik
ortalama 1,5-2 ton tiretim
yaptiginizi biliyoruz peki, aylik
ortalama siparis sayiniz ne
kadar? En cok hangi tilkelere
gonderim saghiyorsunuz?

Enine degil, dikine buyudiugimuz
bir sistemimiz var. Istanbul'da

Karakdy Giillioglu Yonetim Kurulu Bagkani
Nadir Gilli: “Gegmigine sahip gikmayan
gelecedine sahip glkamaz. Daima bir
evvelki kusagin yaptigi glizel seyleri
koruyarak ve yenilikler ekleyerek ayakta
kalabilirsiniz. Uzun muddet yasayan koklu
markalar sadece markasina degil, ayni
zamanda Ulkesine de deger katmis oluyor.”

acildigimiz ginden bugline Ka-
rakéy'de tek ditkkanda hizmet
veriyoruz. Ancak tek dikkan
olmamiz ulasilabilirligimize engel
degil. Online satisimiz sayesinde
baklavalarimizi dinyanin dért bir
yanina ulastiriyoruz. E-ticarette
ise Orta Dogu ve Avrupa Ulkeleri
ilk sirada yer aliyor.

1949’dan beri Karakéy'de cok
sey degisse de Karakoy Giilliiog-
lu bes kusaktir ayni yerinde
yastyor. Marka, Karakdéy ile
6zdeslesmis durumda. Semtin

Basar1 Hikayesi | TIMREPORT
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markaya etkisi, hikdyesindeki
yeri ve kimlik olusturmadaki
rolii hakkinda neler séylersi-
niz?

Karakdy tarihi bir semt. Semtin
dokusu, farkh ktltirleri bir arada
bulundurusu yillar icinde marka-
miza da zenginlik kattl. Markamiz
da bu zenginlik icinde buyudd,
gelisti. Ayrica son zamanlarda
Karakoy Gullioglu' nun ismi
dinya dergilerinde, haberlerinde
“ugranmadan gecilmemesi gere-
ken yerler” listelerinde Ayasofya
ile birlikte yer aldi. Bir zamanlar,
Karakoy ve cevresinde bulunan
Saint Benoit gibi, Galatasaray
Lisesi, Italyan Lisesi gibi yabanci
liselerde okuyan ve bize baklava
yemeye gelen ¢ocuklarin simdi
dinyanin cesitli yerlerinde is
insani olarak gérev almalari, TUr-
kiye'ye geldiklerinde ilk ugrana-
cak yer olarak bizi secmeleri, bizi
her yerde paylasmalar1 ve bunun
dinya basininda yer almasi da
marka hikayemizde énemli bir
yer tuttu.

Tiirkiye'de geleneksel bir {iriinii
modern bir marka hdline
getirmek zorlu bir siire¢. Bu
yolculukta karsilastiklariniz
Giilliioglu markasina neler kat-
t1? Geleneksel Tiirk lezzetlerinin
diinyaya tanitiminda énciiliik
etmek isteyen markalara ne
gibi tavsiyeleriniz olur?

Benim ustam babam. Biz her
zaman ustalarimizin yolundan

Markamiza 6zgii

yol ve yontemlerle
ilerledigimiz icin
benzerlerimizden
kolaylikla
ayrilabiliyoruz.
Markamizin basarisi
da bu sekilde
kusaktan kusaga
aktarihyor.

EaraxdT
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Karakdy tarihi bir semt. Semtin dokusu, farkl
kiiltiirleri bir arada bulundurusu yillar icinde
markamiza da zenginlik katti. Markamiz da bu
zenginlik icinde biiytidii, gelisti.

gideriz, onlardan 6grendiklerimiz
bizim icin cok degerli. Imalatta
calisan ustalarimiz da burada
cirakliktan baslayip usta olmuslar.
Bizde sistem gelenekseldir. Ben
her zaman geleneksellikle bilim-
selligin birlesmesinden yanayim.
O sebeple de bir yandan dedele-
rimizin baklavasini yaparken bir
yandan da elden, ham maddeden
numune alarak laboratuvarimizda
muhendislerimizle, doktorlarimiz-
la is birligi icinde calistyoruz.

Geleneklerinize bagh oldugu-
nuz kadar inovatif girisimlerle
de stirekli kendinizi giincelli-
yorsunuz. Yeni recetelerle her
tiiketicinin talep ve beklenti-
sine hizl sekilde cevap veren
bir markasiniz. Gelenekselden
uzaklasmadan gtinceli yaka-
layan markanin bu dengeyi
kurarken belirledigi éncelikler
neler?

Biz geleneksellikten uzaklasma-
dan caga ayak uyduruyoruz.
Klasik baklavalarimizin yani sira
burger baklava, soguk baklava
gibi cesitlerimiz var. Ornegin,
genclerin neyi daha cok sevecegi-
ni diisinerek ona goére bir baklava
yapryoruz. Sicak havalarda neyin
iyi gidecegini disinuyoruz ve ona
gore bir baklava yapryoruz. Ve-
ganlari, seker hastalarini, glutensiz
beslenenleri distinerek onlara
uygun baklavalar da yaptik.
Geleneksellikle bilimselligi birles-
tirmemiz de glincel olana ayak
uydurmanizi kolaylastiriyor.

Giintimiizde béylesine uzun
gecmise sahip aile sirketlerinin
sayist ne yazik ki oldukca az.
Karakéy Giilliioglu’'nun bu
stirdiirtilebilirligi saglamasin-

daki temel faktérler neler? Bu
anlamda sizi farkh kilan nedir?
Gecmisine sahip ¢cikmayan
gelecegine sahip cikamaz. Daima
bir evvelki kusagin yaptig1 gtizel
seyleri koruyarak ve yenilikler
ekleyerek ayakta kalabilirsiniz.
Uzun middet yasayan kokli mar-
kalar sadece markasina degil ayni
zamanda ulkesine de deger katmis
oluyor.

Marka olarak tiiketicinizle
aranizdaki giiven iliskisinin
temelinde ne var? Marka de-
gerinizi korumak, yillar icinde
stirekli artirmak ve siirdiirtile-
bilir kilmak icin izlediginiz bir
yol var m1?

Bizim icin her zaman kaliteli Grtin
on plandadir. Yemedigimizi yedir-
mevyiz. Dededen toruna musteri-
miz var bizim ve musterilerimiz
kaliteli irtinti uygun fiyata satti-
gimizi bilir. Sartlar ne olursa olsun
kaliteden 6din vermeyiz. Bu her
zaman bdyle oldu. Boyle olun-

ca da marka degerini korumak
mimkUn oluyor. Marka olmak
zor, marka kalmak daha zordur.
Biz yillar boyu marka degerimizi
bu sekilde koruduk, korumaya da
devam ediyoruz.
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Tiurk Mobil Oyun Sektoru

Pazarin Yeni Gozdesi
Olma Yolunda

Tiirkiye, mobil oyun sektériinde son yillarda kaydettigi etkileyici biiyiime
ile dikkat cekiyor. Ozellikle 2024 yilinin ilk yarisinda yasanan gelismeler
ile kiireselin 6nemli oyuncularindan biri haline gelen Tiirk mobil oyun
sektoriiniin gelecegi umut vadediyor.

obil oyun sektérs, son
yillarda teknolojinin
hizh gelisimi ve akill te-

lefonlarin yayginlasmasiyla birlik-
te kiiresel dlcekte buiyiik bir ivme
kazandi. Bu dinamik pazar, dinya
genelinde milyarlarca oyuncuya
ulasarak eglence sektérunin
6nemli bir parcasi haline gelmis
durumda. 7’den 77’ye hitap eden
iceriklere sahip oluyor olmasi da
sektoriin kaydettigi hizh buytme-
nin sebebini acikliyor olsa gerek.

Kiresel dijital oyunlar paza-
rinin biyukliaga 2023 yilinda
187,7 milyar dolara ulastl. Bu da
2022 yilina gore ylzde 2,6'lik
blytume anlamina geliyor. 2023
yilinda mobil oyunlar, 92,6 milyar
dolarlik gelirle pazarin lideri olur-
ken, konsol oyunlar 56,1 milyar
dolarla ikinci, PC oyunlar ise 37,1
milyar dolarla ticiincii sirada yer
aldi. Dijital oyun oynayanlarin
sayisinin her gecen gun arttig1 goz
online alindiginda pazarin, yakin
zaman icinde blytime hizini artir-
masl bekleniyor.

KURESEL MOBIL OYUN
PAZARININ GENEL
GORUNUMU
Son yillarda mobil oyun sektord,
oyun endustrisinin en hizh biyu-
yen segmentlerinden biri haline
geldi. 2023 yilinda toplam degeri
227 milyar dolar olan kiiresel
oyun pazarinin, PwC'nin Kiresel
Eglence ve Medya Sektoriine
Bakis raporundaki éngoriiye gore
2027'de yizde 7,9'luk yillik bile-
sik biylime orani ile 312 milyar
dolara yukselmesi bekleniyor.
Ovyun sektértine olan glivenin
artmasiyla birlikte oyun reklam-
clhig gelirlerinin de 2022-2027
arasinda yaklasik iki kat artacagy,
2025'te ise 100 milyar dolara ula-
sacag1 ongoriliyor. Bu blytme-
nin en bliyuk itici glicti ise mobil
oyunlar olarak gosteriliyor.
Gaming in Turkey tarafindan
yapilan arastirmaya goére 2023
yilinda mobil, PC ve konsol plat-
formlarinda oyun oynayanlarin

sayisl, 47 milyonu gecti. Bu oyun-
culardan elde edilen hasilat ise
580 milyon dolar1 buldu. Gelecege
yonelik tahminler sektértn hiz
kesmeden biiylyecegini ve mobil
oyun pazarinin 2030 yilina kadar
ylzde 15,30'luk bir yillik biytme
orantyla 575,97 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor.

TURKIYE, OYUN
SEKTORUNDE ONEMLI BiR
YATIRIM MERKEZ{
740 aktif oyun stiidyosu ile Avru-
pa’nin en ¢ok yeni oyun stiidyosu
kurulan ikinci tilkesi olan Turki-
ye, yabanci yatirimcilarin artan
ilgisiyle her gecen gtin buyutiyor.
2023 yiinda 1,4 milyar dolara
ulasan Turk oyun sektori icin
2024 rakamlar aciklanmasa da
beklentiler pazar buyukliginin
1,8 milyar dolara cikacag yénun-
de. Sektér pandemi déneminin de
etkisiyle son bes yilda 3 kat bii-
ylume kaydederek potansiyelinin
yiksekligini ortaya koyuyor.

Kullanici beklentilerindeki
degisim ve teknolojinin gelisimiy-
le birlikte sektér bliyimeye ve
yatirim cekmeye devam ediyor.
2024 yilinin ilk 11 ayinda Moon
Active, Spyke Games'in yltzde
14,3 hissesini 50 milyon dolara
satin alarak sektértn en dikkat
ceken islemlerinden birine imza
attl. Bunun yani sira Cypher
Games ABD'li Raine Group liderli-
ginde Singapurly, italyan ve Tiirk
yatirimcilarin katildig yatinm tu-
runda toplam 10 milyon dolarlik
yatirim alan oyun girisimlerinden
oldu. Y1l boyunca Mage Games,
Grand Games, Pine Games dahil
olmak tizere toplam 17 oyun
girisimi yatinm aldi.

2024 Turkiye Oyun Sekto-
ri Raporu'na gére de 2024in
Ocak-Haziran déneminde Tur-
kiye'de 44 yeni oyun piyasaya
sturtlda. 2023 yilinda toplam
36 oyunun yayimlandig disi-
nildaginde Turkiye'deki oyun
sayisinin yuzde 133'ltk bir artis
yasadigini gosteriyor.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

2024 Yilinda En Cok
Kazandiran 10 Mobil
Oyun

» Honor of Kings: 2,6 milyar dolar

» Monopoly Go: 2,2 milyar dolar

» Royal Match: 2 milyar dolar

+ PUBG Mobile

+ Roblox

+ Last War Survival

» Candy Crush Saga

+ Whiteout Survival

» Dungeon & Fighter Mobile

+ Coin Master

Kaynak: AppMagic 61
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2024 Yilinda Aldiklari
Yatinmlarla Dikkat
Ceken Firmalar

» Spyke Games (50 milyon dolar)
« Cypher Games (10 milyon dolar)

» Mixer Games (5 milyon dolar
degerleme)

« NBL Games (4,7 milyon dolar)
» Mage Games (3,5 milyon dolar)
» Grand Games (3 milyon dolar)
» Pine Games (2,25 milyon dolar)
» Efsun Games (2 milyon dolar)

» Midas Games (1 milyon dolar)

Gaming in Turkey tarafindan yapilan arastirmanin
sonuclari 2023 yilinda mobil, PC ve konsol
platformlarinda oyun oynayanlarin sayisinin 47
milyonu gectigini gosteriyor.

TURKIYE'NIN KURESEL
MOBIL OYUN SEKTORUNDEKI
KONUMU

2024 raporlarina gore Turkiye'de
akilli telefonlardan oynanan
oyunlar pazarda ylizde 86’lik bir
paya sahip. Laptop veya masatisti
bilgisayarlardan oynanan oyunlar
yuzde 49, oyun konsollar1 yuzde
28, tabletler ytizde 30 ve diger
cihazlar, yani giyilebilir teknoloji-
ler ve akilli gbzltklerle oynanan
oyunlar yizde 7 oraninda pay
aliyor. Bu gelismeler Turkiye'nin
oyun ekosisteminin ktiresel pazar-
daki giclti konumunu korudugu-
nu destekliyor.

Gaming in Turkey tarafindan
yapilan arastirmanin sonuclari
2023 yilinda mobil, PC ve konsol
platformlarinda oyun oynayanla-
rin sayisinin 47 milyonu gectigini
gosteriyor. Bu oyunculardan
toplam 580 milyon dolar hasilat
elde edilmis. Ulkemizdeki mobil
oyuncu sayisinin ise 44 milyon
seviyesine ulastigl éngdrist
paylasiliyor. Bu da oyun oynayan
neredeyse herkesin mobil oyun
oynadigl anlamina geliyor. Tir-
kiye'de PC oyunu oynayanlarin
sayist 20 milyon civarindayken
konsol sahiplerinin sayisi, 11 mil-
yon seviyesinde oldugu biliniyor.

ASYA, MOBIL OYUN
PAZARINDA LIDERLIGI
KAPTIRMIYOR

Mobil oyun pazarinin lider tlke-
leri arasinda Asya-Pasifik bolgesi
6ne cikiyor. Ulkeler bazinda ba-
kildiginda ise Cin, Japonya ve Gu-
ney Korenin sektér 6zelinde en
bltiyUk geliri elde edenler arasinda

yer aldigl gdriltyor. Dinyanin en
buytik mobil oyun pazarina sahip
olan Cin, Tencent ve NetEase gibi
dev sirketler, ktiresel pazarda
buytik etkiye sahip. Asya'nin dev
ekonomisi, mobil oyun sektérin-
de yillik milyarlarca dolarlik gelir
elde ediyor.

Cin'in hemen arkasindan yine
bir teknoloji devi olarak bilinen
Japonya geliyor. Konsol ve mobil
oyun kulttirtiyle bilinen Japonya,
ozellikle gacha oyunlarn ve rol
yapma oyunlariyla (RPG) dikkat
cekiyor. Asya'nin dérdinci en
buytik ekonomisine sahip olan
Glney Kore mobil oyun sekto-
riinde de liderler arasinda. Ulke
ozellikle mobil e-spor alaninda en
buytiklerden biri. Ayrica mobil
MOBA ve FPS oyunlarinda gucli
bir pazar payi ile dikkatleri tize-
rinde topluyor.

Asya pazarin en buyik oyun-
cularina ev sahipligi yapiyor olsa
da mobil oyun sektérinde ABD
ve Avrupa Ulkeleri de gliclii bir
pazar payina sahip. Ozellikle de
oyuncu kitlesindeki buytiklik,
mobil oyun gelistiricileri icin ABD
ve Avrupa pazarlarin 6zel kiliyor.
Hizla buyiyen ve rekabetin
yogun hissedildigi kiiresel mobil
oyun sektory icinde kendine
saglam bir yer edinmeyi basa-
ran Turkiye ise genc ve dinamik
gelistiricileriyle kliresel arenada

kendine yer buluyor. Peak Games,

Gram Games ve Rollic gibi firma-
lar diinya capinda biiytk basa-
rilara imza atan tlkemizin sahip
oldugu ytiksek biylime oranlari
ve artan pazar payi gelecek icin
umut vadediyor.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

“I[STANBUL, AVRUPA'NIN EN BUYUK
IKINCi OYUN MERKEZI"

Sevket ilhan Bagoren
Hizmet Thracatgilar Birligi
Yazilim ve Bilisim Hizmetleri
Komitesi Bagkani

Kiiresel pazardaki
degisimlere

hizla uyum
saglayabilme ve yeni
firsatlar1 kesfedip
degerlendirme
becerisi, mobil
oyun sektoriiniin

en giiclii yonlerini
olusturuyor.

urkiye, 6zellikle 2010'1u yil-

lardan itibaren kiiresel mobil
oyun pazarinda dikkat cekmeye
baslamis ve bu alanda énemli bir
oyuncu héaline geldi. 2020 yilinda
baslayan pandemi stireci, tilkemi-
zin oyun sektérindeki yikselisini
hizlandirmis ve Turkiye, dinya-
nin en énemli oyun merkezlerin-
den biri konumuna geldi. Istanbul,
Londra'nin ardindan Avrupanin
en biyuk oyun merkezlerinden
biri olurken, Ankara da Paris'in
ardindan Avrupanin dérdinci
buyuk oyun merkezi olarak éne
cikiyor. Yaziim ve oyun gelistir-
me alaninda yetismis, yaratici ve
girisimci genc neslimiz, sektérin
gelecegine dair umutlarimizi
artiriyor.

Son yillardaki basari hikayeleri,
ekosistemimizin olgunlasmasi ve
kamu desteklerinin varlig, kire-
sel alandaki mevcut konumumuzu
daha da gticlendirecegimizin bir
gbstergesi. Kuiresel pazardaki
degisimlere hizla uyum saglaya-
bilme ve yeni firsatlar kesfedip
degerlendirme becerimiz, sektéri-
muzin en gicld yonlerinden.

Giderek giiclenen girisim
ekosistemimiz ve kapsaml kamu
destekleri, Turkiye'yi diger
ulkelerden ayiran temel 6zel-
likler arasinda. Ozellikle Ticaret
Bakanlhginin sundugu reklam ve
pazarlama destekleri, komisyon
iade tesvikleri, kiralama destekleri
gibi imkanlar, sektérimutzin bu-
ylUmesinde etkili birer hizlandirici
rol oynuyor. Belli bir buyukltuge
ulasan sirketler, E-Turquality
(Bilisimin Yildizlar1) Programi ara-
cihigiyla daha nitelikli desteklere
eriserek dinya capinda bir aktér
olma yolunda ilerliyor. Ayrica
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr;
teknokentler, AR-GE merkez-
leri, TUBITAK ve KOSGEB gibi

kanallar aracihigiyla girisimcileri-
mize kiymetli destekler sunuyor.
Duinyada bu denli kapsamli ve
butiancil bir destek mekanizma-
sinin benzeri bulunmuyor ve bu
desteklerin katkisiyla da Turk
oyun sektértnin ihracati her yil
katlanarak artiyor.

Yatirimlar ve devlet tesvikleri,
Turkiyenin oyun sektérinde giic-
14 bir ktiresel aktor haline gelmesi
icin kritik yapr taslarini olusturu-
yor. 2023 yilinda sektére yapilan
toplam 30,2 milyon dolarlk yati-
rim, 2024 yilinda 57,5 milyon do-
lara yukseldi. 2025 yilinin basinda
ise yalnizca bir sirketin 30 milyon
dolarlik bir yatirim almis olmasi,
ktresel capta yatirimlarin azaldigi
dénemin sona erdiginin bir goster-
gesi olarak degerlendirilebilir. TUr-
kiye'de kurulan yeni oyun fonlar
ve Girisim Sermayesi Yatirim
Fonlari sayesinde bu stirecin daha
da hizlanmasi bekleniyor. Mobil
oyun pazarinda, reklam, tanitim
ve pazarlamada hizli aksiyonlarin
buyuk énem tasidigl bu dénemde,
hem devlet destekleri hem de ¢zel
yatirimlar sirketlerimizin kiiresel
bir oyuncu olmasinda kritik bir rol
Ooynuyor.
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Yatirim Dunyasinin
[lham Kaynagi

Muhtesem Yedili

Apple'dan Tesla'ya, Microsoft’tan Amazon’a yapay
zeka ve metaverse yatirimlariyla gelecegi insa eden
teknoloji devlerinin yeni donem stratejileri nasil

sekilleniyor?

all Street’in en giicli
oyunculari: Alphabet
(Google), Amazon,

Apple, Meta (Facebook), Micro-
soft, Nvidia ve Tesla... Kiiresel
piyasalarin kazanclarinin btiytik
bir kismini toplayarak S&P
500N toplam piyasa degerinin
yaklasik ticte birini kontrol eden
bu sirketler, teknoloji dinyasinin
vildizlari ya da herkesin bildigi
isimle “muhtesem yedilisi”.

Muhtesem yedilinin etkisi,
cebimizdeki akilh telefonlardan
sayisiz uygulamayi calistiran
bulut altyapisina kadar her
alanda yaygin. Finans diinyasi-
nin bu dev isimleri, 1960 yapimi
Western filmiyle ayni adi tasiyor.
Film, bir grup cesur silahsériin
hikayesinden ilham aliyor ancak
burada roller biraz farkh. Bura-
daki kahramanlar, silahlar yerine
yerine yapay zeka, yazilim, ve
venilikci teknolojilerle donanmis
durumda.

Finans dunyasinda liderligi
kimseye kaptirmayan bu tekno-
loji devleri, tek bir yilda cogu l-
kenin borsasindan daha fazla kar
elde ediyor. Kuiresel ekonomide
ve teknolojik inovasyonda éncii
roller Ustlenen bu yedi sirket,
sadece finansal performanslariyla
degil, ayni zamanda yapay zeka,
bulut bilisim, otonom araglar
ve metaverse gibi alanlardaki
yenilikci calismalariyla da dikkat
cekiyor.

KiM BU MUHTESEM YEDILi?
Sadece yatinimcilar icin degil,
dinya capindaki tiketicilerin de
yakindan tanidig1 ve takip ettigi
bu yedi sirketin kiiresel ekonomi-

de olaganustt etkisi bulunuyor.
Yedili ekibin ilk ismi, 2007 yilinda
sundugu ilk akill telefon ile sek-
tértt domine eden Apple. iPhone,
iPad ve Mac gibi Grtinleriyle
taninan teknoloji devi Apple, son
yillarda Apple Watch ve AirPods
gibi Girtinlerle giyilebilir teknoloji
pazarinda liderligini sirduriyor.
Ayrica, App Store, Apple Music
ve iCloud gibi hizmetlerle de gelir
cesitliligini artiriyor.

Google'in ana sirketi Alphabet,
Google'in baytyen is kollarini
daha iyi yonetmek ve odak-
lanmak amaciyla olusturuldu.
Google arama motoru ve You-
Tube gibi platformlariyla dijital
reklamcilikta liderligi elinde tutan
sirket, farkh projeleri ve girisimle-
ri daha seffaf bir sekilde organize
etmek icin birden fazla bagimsiz
yan sirketten olusuyor.

E-ticaret devi olarak bilinen
Amazon, Amazon Web Services
ile bulut bilisimde de liderligi
ustleniyor. 2024 yilinda AWS,
yapay zeka uygulamalarinin
artan benimsenmesiyle yizde 19
gelir artis1 kaydetti. Sirketin mali-
yet azaltma stratejileri ile ktiresel
isten cikarmalarin da e-ticaret
marijlarinin iyilesmesine katki
sagladig biliniyor.

Facebook olan Meta, 2004
yilinda Mark Zuckerberg tarafin-
dan kuruldu. Sirketin esas glici
sosyal medya platformlarina
dayanuyor. Dijital dinyanin ge-
lecegini sekillendirmeye yonelik
cesur bir vizyonla hareket eden
Meta, sosyal medya, sanal ger-
ceklik ve dijital iletisim alanlari-
na yaptigl buytk yatinmlar ile
dikkat cekiyor.

Teknoloji | TIMREPORT

Apple (AAPL)

« Dunyanin en buyuk piyasa
degerine sahip sirketlerinden biri.

« iPhone, iPad, Mac ve Apple Watch
gibi Urtinlerle kendi teknoloji
ekosistemini olusturdu.

» Hizmet sektoriinde de (App Store,
Apple Music, iCloud) biiytik bir
paya sahip.

Microsoft (MSFT)
« Yazihm sektorindeki liderligiyle
taniniyor. (Windows-Office)

* Azure ile bulut bilisim alanindaki
blyk bir oyunculardan biri.

» Yapay zeka, oyun (Xbox) ve
kurumsal yazilim hizmetlerinde
oncdl.

Amazon (AMZN)
» Diinyanin en byik e-ticaret
platformlarindan biri.

« Amazon Web Services ile bulut
bilisimde lider.

- Lojistik, yapay zeka ve otonom
teslimat gibi alanlarda da faaliyet
gdsteriyor.

Alphabet (GOOGL)
« Google'in ana sirketi.

» Arama motoru (Google), YouTube,
Android isletim sistemi ve Google
Cloud gibi birgok alanda lider.

* Yapay zeka (DeepMind) ve
otonom arag (Waymo) gibi yenilikgi
projelerle de 6ne cikiyor.
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MUHTESEM YEDILININ 2024 YILI HiSSE SENEDi PERFORMANSI

Sirket 2024 Performanst
Alphabet (GOOG) %+35.5
Amazon (AMZN) %+44.4
Apple (AAPL) %+30.1
Meta Platforms (META) %+65.4
Microsoft (MSFT) %+12.1
Nvidia (NVDA) %+171.2
Tesla (TSLA) %+62.5

Kaynak: Investor's Business Daily (IBD)

1975 yilindan bu yana haya-
timizdaki Microsoft, gintimuzde
dinyanin en buytk ve en etkili
teknoloji sirketlerinden biri ola-
rak kabul ediliyor. Bilgisayar isle-
tim sistemlerinden bulut bilisime,
yapay zekadan oyun sektértine
kadar genis bir yelpazede faaliyet
gosteren sirket, bulut bilisim
hizmeti Azure ile bulut pazarinda
lider konumunu giiclendirdigi gibi
vapay zeka ve makine 6greni-
mi alanlarina énemli yatirimlar
yaplyor.

Grafik islemcileri (GPU) ureti-
cisi Nvidia, yapay zeka ve veri
merkezi uygulamalarinda lider
bir sirket. Yapay zeka uygula-
malarina yonelik artan talep
Nvidianin Grtnlerine ilgiyi de
artirdi. Sirket son yillarda yiiksek
talep gorayor.

Otonom sUris teknolojileri
ve enerji depolama coézimleriy-
le dikkat ceken elektrikli arac
ureticisi Tesla, elektrikli otomobil
endustrisinin lider oyuncularin-
dan biri. Elektrikli arac Giretmenin
Otesinde eneriji sektérinde genis
bir Grtn ve hizmet portféyt
sunan Teslanin, yuksek perfor-
mans, uzun menzil ve gelismis
yazilim teknolojisinden olusan
araclar kiresel ligin zirvesinde.

“MUHTESEM YEDILININ”
MUHTESEM 2024
PERFORMANSI

Bu teknoloji devleri 2020°deki

kiiresel salgin sirasinda dikkat
cekici bir dayaniklhiik gosterdi ve
bu egilim 2021, 2022 ve 2023
yillarinda da devam ederek
sirketlerin hisse senetleri, genis
piyasa degiskenligine meydan
okudu. Ozellikle 2023 yilinda
hisse fiyatlari rekor seviyelere
ulasan sirketler, 2024 yilinda da
yikselis trendini devam ettir-
meyi basardi. Hisseler 2024'te
bir énceki yila gére daha duisik
oranlarda artis kaydetmesine rag-
men yatirimecilarina ytzde 12 ile
yuzde 171 arasinda getiri sagladi.
2023 yilinda oldugu gibi
2024'te de muhtesem yedili
icinde yatinmcilarina en fazla
kazandiran sirket Nvidia oldu.
Yapay zeka ciplerine olan talebin
yukselmesi, Nvidia hisselerini
yikselmesini sagladi ve sirketin
hisse fiyati 2024'te ytizde 171
artti. Sirketin piyasa degeri ise 3
trilyonu ast1. Yapay zeka alanin-
da kaydettigi ilerlemeler olumlu
sonuclanan Meta'nin hisseleri
2024 yilinda ytzde 65°lik bir
artis yasadi. Meta, hisselerindeki
bu ytikselisle “muhtesem yedili”
arasinda ikinci siraya yerlesti.
E-ticaret ve bulut bilisimdeki
glclia performansiyla 2024 yilin-
da da dikkat ceken Amazonun
hisseleri yil boyunca ytizde
44°10k bir artis kaydetti. Sirket,
ozellikle aralik ayinda hisse
fiyatini zirveye tasiyarak yati-
rimcilarina buyik kazanc sagladi.

Sadece yatirimceilar
icin degil, diinya
capindaki tiiketicilerin
de yakindan tamdig:
ve takip ettigi
muhtesem yediliye
dahil olan sirketlerin,
kiiresel ekonomide
olaganiistii etkisi
bulunuyor.

Alphabet ise 2024tin son ayinda
hisse fiyatinda tim zamanlarin
en yuksek seviyesine ulasmay1
basardi. Sirketin hisseleri yil
genelinde yatirimcilarina ytizde
35 getiri sagladi.

Diunyanin piyasa degeri en
buylk sirketi olan Apple, 2024
vilinda hisse degerini ytizde
30 artirirken diger bir dev olan
Microsoft ise 2024 'te, muhtesem
vedili arasinda en diistk getiriyi
saglayan sirket olarak éne cikti.
Temmuz ayinda tim zamanla-
rin en yuksek seviyesini géren
Microsoft hisseleri, yil boyunca
ylzde 12 oraninda artis kaydetti.
Buna karsilik, sirketin 2023’te
ylzde 60’a yakin bir yiikselisle
daha gliclt bir performans sergi-
ledigi gorulmustu.

2025 iCiN BEKLENTILER
MUALLAKTA

2024'te yeni bir rekor yili geciren
S&P 500, tist tste iki yaldir yiizde
20'den fazla ytkseldi. En son
19901arda elde edilen basarinin
buytk bir kismi, muhtesem yedili
grubundan geldi. Alphabet, Ama-
zon, Apple, Meta, Microsoft, Nvi-
dia ve Teslamin hisseleri 2023
yilinda yltzde 75'In Gizerinde artis
gosterdikten sonra 2024 'te de
ylzde 63 deger kazandi. muhte-
sem yedili olmasaydi, S&P 500'Un
hisse basina toplam kazanci
2023'te baytumek yerine daralma
yasayacakti.

Muhtesem yedilideki
teknoloji devleri
2020'deki kiiresel
salgin sirasinda dikkat
cekici bir dayaniklilik
gosterdi ve bu egilim
2021, 2022 Ve 2023
yillarinda da devam
ederek sirketlerin
hisse senetleri, genis
piyasa degiskenligine
meydan okudu.

MUHTESEM YEDILININ BES SENELIK
HiSSE SENEDi PERFORMANSI (2019-2023)

Sirket 5Y1l (%)
Alphabet (GOOG) %241.22
Amazon (AMZN) %104.61
Apple (AAPL) 9%331.31
Meta (META) %170.72
Microsoft (MSFT) %236,55
Nvidia (NVDA) %3.130
Tesla (TSLA) %1.240

Kaynak: TradingView
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Muhtesem yedilinin hisseleri 2024’te bir 6nceki yila gore daha diisiik oranlarda
artis kaydetmesine ragmen yatirimcilaria yiizde 12 ile yiizde 171 arasinda getiri

Meta (META)
» Facebook, Instagram ve
WhatsApp'in sahibi.

» Sosyal medya ve dijital
reklamcilikta lider.

* Metaverse, artirlmis gerceklik ve
sanal gercgeklik projelerine buyuk
yatirnmlar yapiyor.

NVIDIA (NVDA)
 Grafik islemcileri (GPU) ve yapay
zeka alanindaki lider sirket.

» Yapay zeka uygulamalari, oyun,
veri merkezleri ve otonom arag
teknolojileri igin gelistirdigi giplerle
taniniyor.

Tesla (TSLA)
« Elektrikli arag ve enerji sektértinde
devrim yaratti.

» Otonom strls teknolojileri ve
enerji depolama sistemleriyle
yenilikci bir yaklasima sahip.

» CEO Elon Musk'in liderliginde
teknoloji ve otomotiv sektorlerini

birlestiren projelere onciiliik ediyor.

2023’te ivme kazanan karlh
stirec 2024'te devam etse de
2025 yilinda isler ayni sekilde
yolunda gidecek mi 6ngérmek
zor. muhtesem yedili, yavaslayip
endeksin geri kalani hiz kazan-
dikca biiytimenin genislemesi ve
yedi sirketin, S&P 500"Un kazang
buyutmesindeki payinin 2025'te
ylzde 33'e diismesi bekleniyor.
Bunun nedenlerinin basinda
grubun cok glicli bir yil geride
birakmasi ve bu nedenle yildan
yila buytk sicrama kaydetmenin
zor bir hale evrilmesi geliyor.
2024’te hisselerde yasanan
yikselmenin temel kaynagi ise
dogrudan yapay zekanin ytiikselis
ivmesi ve artan yatirimlara bag-
laniyor.

YAPAY ZEKAYA HARCANAN
KAZANC OLARAK DONUYOR
Sirketler icin yapay zekanin
getirdigi yeni gelir akislari, yal-
nizca teknoloji sektértiyle smirh
kalmayip, saglik, finans, Gretim
ve lojistik gibi cesitli endustriler-
de de 6nemli firsatlar sunuyor.
Ornegin, otonom arac teknoloji-
lerinde yapay zekanin kullanimi
hizla artarken, eneriji sektértinde
yapay zeka destekli optimizas-
yon araclari hem cevresel hem

sagladi.

de ekonomik kazanimlar sagl-
yor. Bu kazanimdan yola cikan
Wall Street, 2024 yili boyunca
buytk teknolojinin yapay zeka
altyapisina yonelik devasa yati-
rimlarinin uzun vadeli getirisini
sorguladi.

Microsoft, Amazon ve Alp-
habet gibi bulut devleri, gecen
vil veri merkezlerinin insasi ve
genigletilmesi icin 10 milyar-
larca dolar harcadi. Ancak bu
yatinmlarin ne élciide karhhkla
sonuclanacagina dair yatirimecilari
ikna etmek, zaman zaman zorlu
bir stirec haline geldi. Yapay
zeka cagl tictincy yilina girer-
ken yatirimlar farklh bir boyuta
evrilmesi s6z konusu. Bu dontsi-
miun merkezinde, yapay zekanin
sadece teknik bir yenilik degil,
ayni zamanda ciddi bir ticari
deger tasiyan bir Grtin olarak
sekillenmesi yatiyor. Ornegin,
ChatGPT gibi buytik dil modelle-
ri, yalnizca bireysel kullanicilar
icin degil, ayni zamanda kurum-
sal coztmler ve is stireclerini
déntstirmek icin de kullaniliyor.
Is dinyasy, daha verimli karar
verme sUrecleri ve operasyonel
maliyetlerin distrilmesi gibi
avantajlar saglamak amacryla bu
teknolojilere yoéneliyor.

||I!J..mi..

SAMET CEKMECE SISTEMLERI VE
KALKAR KAPAK SiSTEMLERI iLE
MUKEMMEL UYUM VE KUSURSUZ FONKSIiYON...

Multi-Mech ve Solo-Mech Kalkar Kapak Sistemleri’'nin
Flowbox Cekmece Sistemleri ile
Essiz Uyumu, Mutfak ve Banyolarda Modern
Bir Gorunum Saglar...

Mukemmel Calisma Performanslari,
Kusursuz Bir Sessizlik Sunar...

www.sametglobal.




URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESIiLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{retim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas
istihdam saglamaktadir. D 0

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone - +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

) X (O) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com

- TURKIYE
- , EXPORTERS
ASSEMBLY

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

AMONG TOP 1000
EXPORTERS OF TRKIVE

SANITATION
R - TURKEY
021 - 2022

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKEY
VIENNA 2023 - 2024

exr SV Wi rojcat
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@ Selen Demirttirk

Dunyaya Tasinan Tarih
Anadolir’ nun

Yerlesik hayata gecen insanligin Anadolu topraklarinda
biraktig izler, tarihin bir yansimasi olarak karsimiza cikiyor.
1800’11 yillarda kesfedilen kiiltiirel zenginliklerimiz,

diinya genelinde ses getirerek tarihi eser tahribatinin

yasanmasinin éniinii acti.

arih boyunca insanhgin
ilk yerlesimine tanik-
lik eden topraklarimiz,

binlerce medeniyete ev sahipligi
yapti. Toplumlarin kendine 6zgt
inang sistemleri, yasam tarzlari
ve mimarisi bu topraklarda kalici
izler birakti. Eski cagdaki insanlar
gundelik hayatlarinda yaptiklarin
ve hatta gorduklerini resmetme
egiliminde bulmuslar. Yerlesik ha-
yata gecen insanlik, zaman icinde
glicli binalar yapmaya baslad.
Kalabaligin toplanmasiyla ticaret
kavrami da oturmaya basladi.
Uzun vadede saglanan artan
kazang, giivenli yasam ortami

ve sosyal aktivitelerin birlesimi
buiytk uygarhklarin olusmasimin
zeminini hazirladi. Bu buytik uy-
garhklarin ¢ogunlugu Turkiye ve
civarinda konumlanmayi tercih
etti. Daglar, denizleri, tath su
kaynaklar ve verimli topraklari
sayesinde kritik bir cografyada
bulunan Tirkiye, bir bakima
insanlik tarihinin en énemli sahidi
konumunda bulunuyor.

Yillar boyunca tarihe ayna
tutan Turkiye, acik hava mtizesi
olarak nitelendirilen yogun kiil-
turel mirasa sahip. Orijinal yapisi
bozulmayan ve acik havada ser-
gilenen bu degerlerin kacirilmasi
da gorece daha kolay oluyor. Her
vil milyonlarca turisti agirlayan
ulkemiz, yaz turizmi gibi kulttr
turizmiyle de hayranlk uyandiri-
yor. 2024 yilinin ilk dokuz ayinda
turist akisinda yiizde dokuz ora-
nindaki artis sonucu yaklasik 50
milyon ziyaretci Turkiye'ye giris
yapti. Tabii hem turist yogunlugu
hem de acik hava muzeleri, tarihi
eser kacakeilari icin turist kim-
liginin arkasina saklanma firsati
yaratiyor.

KULTUREL MIRAS
KONUSUNDA YOGUN
DiPLOMASI

Birbirinden farkh 6zellikleriyle 6n
plana cikan Turkiye, artik kulttrel
mirasi konusunda daha ciddi bir
politika izliyor. Ozellikle 18001
yillarin sonlarina dogru cok fazla
tarihi eser kacakciligi olayinin ya-
sanmasli Ulkemizdeki eserlerinin
korunmasinin énemini vurgulad.
Oyle ki Turkiye Cumhuriyeti,
2024 yilinda yogun bir diplomasi
trafigine girerek bircok ederin ana
vatanina dénmesini sagladi. Ingil-
tere, Almanya, Fransa, Yunanistan
ve ABD basta olmak tizere bircok
ulkeden bin 149 tarihi degerin
iadesi tamamlandi.

Asirlar boyunca kultir ve
sanatin en énemli temsilcisi olan
Anadolu, 19. ve 20. yuzyillarda
tarihi eser tahribatina ugradi.
Osmanli Devletinin ¢okttigti do-
neme denk gelen bu zamanlarda
Carl Humann, Charles Texier, R.P.
Pullan, Leonard Woolley, Heinrich
Schliemann, Charles Fellows gibi
isimler kiymetli eserleri dinya-
nin dort bir tarafina dagilmasina
yol actl. Avrupa Ulkeleri ve ABD
tarihlerine baktigimizda kuru-
luslarinin yakin tarihe dayandi-
gin1 gorebiliriz. Tarihi birikime
sahip olmayan bu tlkeler, giicli
ekonomilerini kullanarak kilttirel
zenginlige sahip Turkiye gibi tilke-
lerden tarihi eserlerini saklamay1
basararak kendi miizelerinde
sergilemeye basladi

Biittin bu tarihi zenginlikleri
degerlendirmek icin belli bir bilgi
birikimine ve sanat zevkine ihti-
yac duyuluyor. Dinya genelinde
en ¢cok eserin ¢calindigl bolgelerden
biri olan Anadolu topraklarindaki
yerli halkin gecim sikintisi ise

Kiltir | TIMREPORT

Sultan Il. Selim
Turbesi’nin Kacirilan
Cinileri

Tirkiye'deki bazi eserler done-

min padisahinin izniyle gotirilse

de birgogu kagirildi. Bu kagiriima
konusunun en net kanitlarindan

biri de Sultan II. Selim’in tlirbesinde
yasandi. Padisahin vefatindan sonra
Mimar Sinan tarafindan yapilan tiirbe
kapisinin sag ve sol tarafinda iki adet
¢ini pano bulunuyordu. Bizzat Mimar
Sinan tarafindan islenen bu panolar,
1895 ila 1899 yillari arasinda Ayasof-
ya’nin restore ¢alismalari sirasinda
Albert Sorlin Dorigny tarafindan fark
edildi. Tirbe kapisinin solundaki ¢inin
eskidigini bahane ederek padisah-
tan restore izni alan Dorigny, cinileri
Fransa'ya gotiirerek satmis yerine
ise taklidini yerlestirmistir. Uzun sire
fark edilemeyen bu durum 2003
yilinda acikliga kavustu.
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Ingiliz Arkeolog
Leonard Woolley'in,
1882 yilinda
Adiyaman'da bir
ciftcinin ambarinda
buldugu MO 5000
tarihli Kommagene
Kralligrna ait

tas levha, bugiin
British Museum’da
sergileniyor.

tarihi eserlerin éniine geciyor.
Bunun en buiytik érneklerinden
biri Samsat Steli eseri denilebilir.
MO 50001 yillarda bugtinki
Adiyaman mevkiinde konumla-
nan Kommagene Kralligima ait bir
tas levha olan Samsat Steli'nde,
Kommagene Krali Antiochos ve
Herakleios'un tasviri bulunu-
yordu. Ingﬂiz Arkeolog Leonard
Woolley, 1882 yilinda bir ¢iftcinin
ambarinda bu levhaya denk ge-
liyor. Cift¢inin zeytinyagi cikar-
mak icin iki bin yillik tas levhayi
ortadan deldigini géruyor ve clzi
bir miktar karsihiginda satin aliyor.
O glin alinan eser ise giniimiizde
British Museum’da sergileniyor.

BUYUKLUGUYLE GOZ
DOLDURAN ALTAR

ZEUS SUNAGI

[zmir'in Bergama ilcesinde asirlar
oncesinde Pergamon Kralligi' min
baskenti kuruldu. M.O. 282 ila
133 yillar1 arasinda varligini str-
duren krallik, sehir ntifusunu kal-
kindirabilmek icin hastane, tiyatro,
dini téren alanlar1 ve pazarlar

ile burytik bir antik kent insa etti.
1870l yillara gelindiginde Alman
arkeologlar tarafindan kesfedilen
antik kent zamanla kaybolmaya
basladi Kesfin ardindan met-
relerce uzunluga sahip olan bu
devasa saheser parcalara ayrilarak

gemilerle Almanya'ya tasindi.
Kentteki ytizlerce eserin sergi-
lendigi muizenin ismi Pergamon
Museum oldu. Muizede orijinalinin
sergilendigi eserin ana vataninda
ise kiictik bir maket yer aliyor.

12 metre yukseklige sahip sunagi
toplamda 118 figtir cevreliyor. Bu
figtirlerin boyu iki buguk metre
uzunlugunda olup Bergamallar:
Yunan tanrilarini temsil ediyor. Bu
buyuklukteki bir eserin Almanya
sertivenini ise Kiltir Bakanli-

81 tarafindan hazirlanan “Yitik
Mirasin Dontis Oykiistt” kitabinda
soyle bahsediliyor: “Bergama’da
yapilan kazilarn ilk Gi¢ yilinda
cikarilan eserlerin, devlete ait Ucte
birlik kismi takdir edilen meblag
karsihginda Almanlara verilmistir.
Bu kazilarin dérdincti ve besinci
yillarinda c¢ikarilan eserlerin bir
kisminin Almanya ile yapilmis
anlasma uyarinca, daha énce
cikarilip Almanya'ya tasinmis olan
eserlerin devami olduklari icin, bir
kisminin da Padisah izin verdigi
icin Almanlara birakildig1 gorul-
mektedir”

TAS DEVRI’NDEN YAKIN
CAG’A AKTARILAN ESER
MILET AGORA KAPISI

Biylik Menderes Nehri'ne yakin

Pergamon Krallig1'nin
antik kenti, 1870li
yillarda Alman
arkeologlar tarafindan
kesfedildi. Kesfin
ardindan da antik
kentte yer alan eserler,
parcalara ayrilarak
gemilerle Almanya’ya
tasindi.

antik bir liman kenti olan Miletos,
ulkemizde Aydin'in Didim ilgesin-
de bulunuyor. Yapilan arastirmalar
neticesinde Neolitik déneme ait
izlere rastlanilan bu antik sehir-
deki ilk yerlesimin M.O. 2000'li
yillarda basladig tahmin ediliyor.
Biinyesinde bulundurdugu dort
liman ile dénemin en 6énemli
sehirlerinden birisi olarak kabul
ediliyor. Cilali Tas Devri'nden
itibaren yerlesik hayata gecen bu
sehir, hayvancilik, deniz Grtnleri
ve stratejik konumunu kullana-
biliyordu. Béylesine nizamli bir
sehrin mimari yapilari da 6zen-

le yapilmis. Yaklasik 29 metre
genislige ve 17 metre ylkseklige
sahip olan iki kath kapi, toplamda

750 ton agirhginda. Zengin ticaret
merkezi olan Miletos'un Agora ve
Guney Pazar arasina insa edilen
Agora Kapisi, 1899 yilinda Alman
arkeologlar tarafindan ortaya
cikarildi. Tarihe 151k tutan antik
sehrin Glney Agora Kapisi da
yurt disinda sergilenen baska bir
kulturel varhigimiz olarak biliniyor.
Akabinde 1907 yilinda yine par-
calarina ayirarak orijinalligini bo-
zup Almanya’ya tasindi. Bu degerli
eser bugtin Pergmon Museum da
ziyarete aciliyor.

Nereidler Aniti

Kiltir | TIMREPORT
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12. yiizyilda yasanan
depremler sonucunda
biiyiik olciide zarar
goren Halikarnas
Mozolesinin en
onemlikalintisi

olan Mausolos ve
Artemisianindevasa
heykelleri British
Museum'da

76 sergileniyor.

ASIRLARA DAYANAN ABIiDE
NEREIDLER ANITI

Antik Likyanin baskenti Xanthos
kentinde kesfedilen Nereidler
Anit’'nin M.O. 390 yillarinda insa
edildigi distnultyor. Xanthos Kra-
1 Arbinas adina yapildig1 bilinen
bu eser tirtiniin ayakta kalan tek
ornegi olarak degerini daha cok
artirtyor. Mimari ve sanatsal ba-
sarinin canli simgesi olan bu anut,
adini mitolojideki deniz tanrisi
Nereus ve Doris'in 50 iyi niyetli
kizlan olan Nereidlerden almis.
Anit stitunlarn arasinda riizgarda
giyinen kadinlar tasvir eden 12
heykel bulunuyor. Bu heykellerin
ayak kisminda baliklar ve deniz
canlilan da iglenmis. Nereidler
Anit1 ayni1 zamanda antik sehrin
konumunu, yasam seklini ve
gecim kaynagini yansitan motif
ve kabartmalarla ginimtize kadar
gelmeyi basarmis bir eser olarak
karsimiza cikiyor. 1840 yilinda
anit1 kesfeden Ingiliz Arastirmact
Charles Fellows, yapiy1 belgeledik-
ten sonra parcalara ayirarak deniz
yoluyla Ingiltere've tasidi. Eser bu-
glin British Museum'da en prestijli
eserler arasinda sergileniyor.

ASK, SANAT VE iHTISAMIN
ANITI

MAUSOLOS

Halikarnas Mozolesi, dinyanin
yedi harikasindan biri olarak

Ingiliz Arastirmaci
Charles Fellows, 1840
yilinda kesfettigi
Nereidler Anitini
belgeledikten sonra
parcalara ayirarak

' deniz yoluyla
Ingiltere’ye tasidi.

kabul ediliyor. M.O. dérdiincii
ylzyilda insa edilen bu essiz

eser Karya Krali Mausolos ve esi
Artemisianin hem agkini hem de
gbrkemini birlestiren hikayesini
tasiyor. Sanat ve mimariye olan
ilgisiyle Halikarnassos'u dénemin
en gdrkemi sehirlerinden biri
haline getiren Mausolos, 6ldukten
sonra kendisi i¢in insa edilen
mozole ile adini 6limsuizlestirdi.
Artemisia, Mausolos'un 6ltimii
Uzerine, ona olan derin sevgisini
ve sadakatini géstermek icin
dinya capinda tn kazanacak

bir anit yaptirmaya karar

verdi. Halikarnas Mozolesimin
insa edilmesi icin dénemin en
yetenekli mimar ve heykeltiraslar
gorevlendirildi. Mimar Pytheos
ve Satyros'un liderligindeki ekip,
yapinin mimari planini olusturdu.
Cok katmanl yapisiyla dikkat
ceken mozole, taban-orta kisim-
piramidal cati-dort ath savas
arabasi olmak tzere dort farklh
katmandan olusuyor. Yaklasik 45
metre yuksekligindeki bu anit,
beyaz mermer kullanilarak insa
edilmisti. Halikarnas Mozolesi,
yuzyillar boyunca bozulmadan
ayakta kalabildi ancak 12.
ylzyilda yasanan depremler
sonucunda bUyUtk 6lciide zarar
gbrdu. 15. ylzyilda bélgeye gelen
Rodos Sovalyeleri, mozolenin
kalintilarini Bodrum Kalesi'nin
insasinda kullandilar. Mozolenin
en 6nemli kalintisi olan Mausolos
ve Artemisianin devasa heykelleri
British Museum'da sergileniyor.
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Mustafa Halit Ozer
Ozztech Kurucusu

Ozztech

Giivenlik Zafiyetlerini
Engelleyen Coziimler

Dijital giivenlik ihtiyaclarnn gideren ¢6ziimleriyle sirketlerin
gliven icinde calismasina katki saglayan Ozztech, kurumlara
glivenli, verimli ve siirdiiriilebilir bir sistem yonetimi vadediyor.

Ozztech'’in yola ¢ikis hikéayesi-
ni dinleyebilir miyiz?

Bilgi teknolojilerinde pek cok
Urtn bulunmasina ragmen ¢ogu
anlik gtvenlik olaylarini izleme
ve analiz etme yetenegine sahip
degil. Kurumlar, sistemlerindeki
eksiklikleri tespit etmek igin
dtizenli testler yapiyor, ancak
bu testler hem maliyetli hem de
anlik zaafiyetleri tespit etmek-
te yetersiz kaliyor. Bu boslugu
doldurmak igin yola ¢iktik ve
Oriana projesini gelistirdik.
Amacimiz, olaylar1 7/24 analiz
ederek anlik tehditleri tespit
eden ve guvenlik zaafiyetlerini
engelleyen bir ¢c6zim sunmak-
t1. Boylece kurumlara daha
glvenli, verimli ve strdirilebilir
bir sistem ydnetimi saglamay
hedefledik.

Bilgi giivenligine odaklanan
Ozztech, calistig1 firmalara
hangi alanlarda ne gibi ¢6-
zitimler sunuyor?
Ozztech'], sirketlerin dijital
glvenlik ihtiyaclarini karsila-
mak icin kurduk. Gelistirdigimiz
OrianalOG yazilimi, sunucu,
glvenlik duvari ve antiviris
gibi kaynaklardan gelen verileri
toplayip analiz ederek, givenlik
aciklarini aninda tespit ediyor
ve 5651-5070 ile KVKK gibi
diizenlemelere tam uyumluluk
sagliyor.

s birliklerimiz arasinda Arma-
da, Arena, Exclusive Network,
Turkcell, Vodafone ve Bulutistan

gibi gliclt isimler var. Refe-
ranslarimiz arasinda ise Global
Oderne Hizmetleri, Artvin Coruh
Universitesi, Nocturne, Genclik
ve Spor Bakanligi ve Adli Tip
Kurumu bulunuyor. Sirketlerin
gliven icinde calismasina katki
saglamak en bliylk motivasyon
kaynagimiz.

Miisterilerinizden nasil déniis-
ler aliyorsunuz?

Ozztech olarak musterilerimizle
samimi ve guvene dayali iligskiler
kurmaya dzen gosteriyoruz. Sa-
dece hizmet sunmakla kalmayip,
ihtiyaclarini anlayarak gtivenlik-
lerini saghyoruz. Musterilerimiz,
OrianalOG'un sistemlerini hiz-
landirdigini, givenlik aciklarini
hizla tespit ettigini ve "one shot
correlation" dzelligiyle islerini
kolaylastirdigini sikca dile geti-
riyor. Her misterimiz bizim icin
bir deger ve onlarin giiven icinde
calismasina katki saglamak en
bluyUtk motivasyonumuz.

Gelistirdiginiz OrianaLog,
OrianaSiem ve OrianaSoar
gibi yazilimlarin 6zellikleri ve
sundugu avantajlardan bahse-
debilir misiniz?
Oriana serisi, bilgi givenliginde
buglinin ve gelecegin ihtiyacla-
rini karsilamak tizere tasarlandi.
OrianalOG su anda aktif olarak
kullanilirken, OrianaSIEM ve
OrianaSOAR gelistirme asama-
sinda.

OrianalOG: Log verilerini

toplayip analiz ederek guvenlik
aciklarini tespit eder. "One Shot
Correlation" dzelligiyle tehdit-
leri aninda fark eder ve 5651,
KVKK, GDPR uyumlulugu saglar.

OrianaSIEM: Yapay zeka ile
gecmis saldirilardan égrenerek
gelecekteki tehditleri engelle-
meyi ve daha 6nce gortlmemis
saldirilar: tespit etmeyi hedefler.

OrianaSOAR: Otonom guven-
lik yonetimiyle tehditlere oto-
matik aksiyon alir, zararh IP’leri
6neceden tespit eder ve KOBI'ler
dahil her oélcekte isletme icin
uygundur.

Yapay zekénin son dénem-
deki yiikselisini g6z éniine
aldiginizda sektoriin bugiinii
ve gelecegi hakkinda neler
soylersiniz? TtirKiye, siber gii-
venlik 6zelinde kiireselde nasil
konumlanmaya sahip?
Yapay zek4, siber giivenlik sek-
torini reaktif bir yaklasimdan
proaktif bir yaprya déonistturdt.
Buytuk veri setlerini hizla analiz
ederek, insanlar tarafindan fark
edilemeyen anormallikleri tespit
ediyor ve tehditleri énceden
tahmin edebiliyor. Bizim Oriana-
SIEM projemizde de hedefimiz,
yvapay zeka ile gecmis saldirilar-
dan 6grenip benzerlerini énle-
mek ve daha 6nce yasanmamis
bir saldiriy1 bile tespit edebilmek.
Bu tir teknolojiler, siber giiven-
ligin sinirlarini yeniden tanimli-
yor ve gelecegin temel yapi tasi
haline geliyor.

Turkiye, siber givenlikte
verli ve milli coztimler gelistirme
konusunda énemli bir ivme ya-
kaladi. Devlet destekli projeler ve
girisimler, kliresel arenada daha
glcli bir konuma sahip olma-
mizi sagliyor. Ancak uluslararasi
pazarda daha etkin bir rol almak
icin inovasyona ve teknolojiye
daha fazla yatirim yapilmasi
gerekiyor.

2024 Ozztech icin nasil gecti?
2024 bizim i¢cin déntiim noktasi

Girisim Ekosistemi | TIMREPORT

Tiirkiye, siber
giivenlikte yerli ve milli
coziimler gelistirme
konusunda onemli bir
ivme yakaladi. Devlet
destekli projeler ve
girisimler, kiiresel
arenada daha giiclii

bir konuma sahip
olmamizi saglyor.

oldu. Distribttérlik anlasmala-
rimiz1 ve danisman kurulumuzu
bu yilda kurduk. Satislarimizin
net anlamda basladig1 ve gelistir-
digimiz coztimlerin pazarda bili-
nirliginin arttig1 yil oldu. 2021'de
yola ciktigimizda hedeflerimiz
belliydi ve 2024 icin belirledigi-
miz hedeflerin ytizde 80'ini ger-
ceklestirdigimizi dusintyorum.

2025 yihi icin ulusal ve ulus-
lararasi pazarlarda belirlemis
oldugunuz strateji ve hedefleri
paylasabilir misiniz?

2025 yilinda 6éncelikli hedefimiz,
uluslararasi pazarlara acilarak
kiiresel 6lcekte bilinirligimizi
artirmak. Uzun vadede Gart-
ner listelerine dahil olmak icin
calismalar baslatmayi ve basarili
Gartner Vendor Briefing tek-
nikleriyle analist toplantilarina
hazirlik yapmayi planhyoruz.
Ayrica gelistirdigimiz ¢céztmleri
glclendirmek icin is ortaklarimiz-
la basar hikayeleri olusturmay1
hedefliyoruz. Ornegin, Sophos
entegrasyonumuz tzerinden
ortak calismalarla Grtinlerimizin
degerini artirmayi ve global mus-
teri kitlesine ulasmay1 amacliyo-
ruz. Bu hedeflere ulasmak icin
2025'te stratejik olarak yatirim
almayi, yatirnmel beklentilerini
anlamay1 ve etkili sunumlarla
seffaf bir is modeli olusturmay
planhyoruz.

- TURKIYE
TiM = 5y Tes

TiM-TEB Girisim Evi,
Girisimlerin Basariya
Ulasmasinda Kritik
Rol Oynuyor

TIM-TEB Girisim Evi, sirketimizin
eksiklerini fark etmemize ve dogru
adimlar atmamiza buyuk katki
sagladi. Yapilan analizler ve saglanan
profesyonel destekler sayesin-

de isleyisimizi gelistirdik. Ayrica,
diizenlenen yatirimci bulusmalari

ve etkinlikler sayesinde dnemli
baglantilar kurarak ekosistemde aktif
bir rol Ustlendik. Bir girisimci igin
maddi kaynak, dogru yénlendirmeler
ve tecriibe paylasimi cok 6nemli.
TIM-TEB Girisim Evi, bu alanlarda
gulclu bir destek sunarak girisimlerin
basariya ulasmasinda kritik bir rol
oynuyor.

9



8o

TIMREPORT | Sirdiiriilebilirlik Réportaj1

Ali Furkan Kamanh
Agrovech Kurucusu

Agrovech

Tarimda Goriintii Tabanl
Yapay Zeka Uygulamasi

Tarimin gelecegini yapay zeka ve uydu goriintilleme

teknolojileri ile yeniden tanimlayarak verimliligi artirmay ve
stirdiirtilebilir tarimsal uygulamalari en iist seviyeye tasimayl
hedefleyen Agrovech, tarimsal siireclere veri odakh ¢6ziimler

sunuyor.

Agrovech ne zaman ve hangi
vizyonla kuruldu?

Agrovech, 2023 yilinda tarim
teknolojilerine yenilikci bir

bakis acisi getirmek ve yapay
zeka tabanlh ¢oziimlerle ciftcile-
rin karsilastig temel zorluklar
ortadan kaldirmak amaciyla
kuruldu. Teknofest'e 6grencile-
rimle katilimim, tarimin gelece-
gine dair gicla bir farkindalik
kazanmama vesile oldu. Akade-
misyen kimligim ve kendi mezun
ogrencilerimle olusturdugumuz
bu ortaklik, bizim icin sadece bir
girisim degil, ayni zamanda bir
topluluk ve ekosistem yaratma
cabasidir. Hedefimiz, tarimin
gelecegini yapay zeka ve uydu
gorinttleme teknolojileri ile
yeniden tanimlayarak, verimliligi
artirmak ve strdtrtlebilir tarim-
sal uygulamalari en Ust seviye-
ve tasimaktir. {lk adimlarimizi,
tarimsal stireclerin veri odakl
bir yaklasimla nasil optimize
edilebilecegini anlamaya yonelik
attik ve bugiin gida glivenligini
saglama hedefimize dogru karar-
hilikla ilerliyoruz.

Agrovech stirdiirtilebilirlik
anlaminda neler yapiyor?
Surduralebilirlik, is modelimizin
temel tasl. Yapay zeka tabanh
coztimlerimiz, su, gibre ve diger
tarimsal girdilerin optimum sevi-
yede kullanilmasin saglayarak

karbon ayak izini azaltmamiza
olanak taniyor. Ayrica erken
hastalik tespiti ve verim analiz-
leri ile ciftcilerin daha bilincli ve
hizli kararlar almasina yardimci
oluyoruz. Boylece uzun vadede
toprak saghgini koruyarak daha
verimli ve strdirtlebilir tarimsal
Uretime katkida bulunuyoruz.
Ayni zamanda is birligi yapti-
g1miz kooperatifler ve biiytk
olcekli tarim isletmeleriyle ortak
projeler gelistirerek stirdtrilebi-
lir uygulamalarin benimsenmesi-
ni saglhyoruz.

Gida ve tarim alanindaki ino-
vatif teknolojiler hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

CGida ve tarim teknolojileri,
kiresel dlcekte tarimsal tretimi
dontstirebilecek en kritik alan-
lardan biri. Hassas tarim uygula-
malari, nesnelerin interneti (I0T),

Agrovech olarak,
Tiirkiye'nin tarimsal
potansiyelini

en iyi sekilde
degerlendirmek icin
hem egitim hem de
teknoloji transferi
konusunda onctiliik
etmeyi amacliyoruz.

vapay zeka destekli analizler

ve robotik sistemler, tarim
sektértine verimlilik, dogruluk
ve éngorilebilirlik kazandiri-
yor. Turkiye'de bu teknolojilere
olan ilgi her gecen glin artsa da
sektérin daha hizli adaptasyon
saglamasi ve yatirim ekosistemi-
nin genislemesi gerekiyor. Yerel
ciftcilerin teknolojiye erisimini
artirmak, farkindalik yaratmak
ve kamu-6zel sektor is birligiy-
le AR-GE calismalarina daha
fazla yatirim yapilmasi biiytik
onem tasryor. Agrovech olarak,
Turkiyenin tarimsal potansiyeli-
ni en iyi sekilde degerlendirmek
icin hem egitim hem de teknoloji
transferi konusunda énctiiliik
etmeyi amacliyoruz.

Agrovech, akilli tarim uygu-
lamalarinin revacta oldugu
giiniimiiz diinyasinda nasil bir
yerde konumlaniyor?
Agrovech, akilli tarim alanin-

da yenilikci coztmler sunarak
sektoérde lider bir konumda yer
almay1 hedeflemektedir. Gelis-
tirdigimiz yapay zeka tabanl
platform sayesinde tarimsal
uretim stireclerini daha verimli,
izlenebilir ve stirdurtlebilir hale
getiriyoruz. Tarim teknolojile-
rinin geleceginde buytk veri
analitigi, nesnelerin interneti ve
drone teknolojilerinin daha yay-
gin kullanilacagini ve tarimsal
uretimin giderek daha dijital hale
gelecegini disintyoruz.

Girisiminizin is yapis siirecleri
nasil ilerliyor?

Agrovech olarak is stireclerimizi
misteri odakli bir yaklasimla
yonetiyoruz. Ciftciler ve tarimsal
isletmelerle yakin is birligi icinde
calisarak, onlarin ihtiyaclarina
yonelik 6zellestirilmis ¢coztim-
ler gelistiriyoruz. Veri toplama,
analiz ve raporlama streclerimiz
uctan uca entegre bir sistemle
calistyor, pilot projeler ve saha
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testleriyle stirekli iyilestirmeler
yapiyoruz. Ekosistemin birlik-
te bliyliyecegini biliyoruz bu
sebeple TUBITAK, KOSGEB ve
AB projelerine énem veriyoruz,
dogru partnerler ile calismay
oncelik haline getiriyoruz.

Agrovech icin siirdiirtlebilirlik
ne anlama geliyor?
Surdurulebilirlik, Agrovech icin
kaynaklarin etkin kullanimi ve
cevresel etkilerin azaltilmasinin
yani sira ekibimizin ve gelecek-
teki tarim profesyonellerinin
strdurilebilir gelisimini saglamak
anlamina geliyor. Teknolojiyi
sadece bir arag olarak degil, ayni
zamanda tarimin gelecegini sekil-
lendiren bir giic olarak goértiyo-
ruz. Bu baglamda, hem cevresel
hem de insani strdurtilebilirlik
konularina buiytik énem veri-
yoruz. Ontimuizdeki dénemde,
yenilenebilir enerji kaynaklarin
entegre eden tarim ¢dztmleri, su
tasarrufunu artirmaya yone-

lik akilli sulama sistemleri ve
biyolojik cesitliligi koruyan analiz
modelleri sunmay1 planliyoruz.
Bunun yani sira geng yetenek-
lerin sektére kazandirilmasin
saglamak amaciyla egitim prog-
ramlar1 ve mentorluk projeleri
gelistiriyoruz.

-
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HEDEF VE BASARILAR

Sirketimiz 2024 yilinda 2.2
milyon dolar degerleme alarak
bliyiime potansiyelini ortaya
koydu. EIT Digital Accelerator
programi sayesinde Avrupa'daki
varligimizi gii¢lendirdik ve
kiiresel pazarda daha gliclii bir
yer edinmeyi basardik. 2024
boyunca Bilisim Vadisi Demoday,
4+1 Climate Accelerator ve
Smartnet programlarina
katilarak ekosistemde aktif bir
rol oynadik. Bu programlar
sayesinde hem is gelistirme
stireclerimizi hizlandirdik hem
de degerli is ortakliklar kurduk.
Ayrica, sektordeki varligimizi
daha da pekistirmek amaciyla
10 adet PoC (Proof of Concept)
projesini basariyla tamamladik.
2025 yili hedeflerimiz arasinda,
Avrupa pazarindaki etkinligimizi
daha da artirmak, AR-GE
faaliyetlerimize hiz vererek
trtiniimtizt daha da gelistirmek
ve global ol¢ekte yeni ortakliklar
kurmak bulunuyor. Bunun yani
sira, stirdtirtilebilirlik odakli
projeler gelistirerek tarimsal
liretimi daha ¢evre dostu hale
getirme konusunda lider bir

rol istlenmeyi planliyoruz.
Ayrica, geng yetenekleri sektére
kazandirmak adina daha
kapsamli egitim programlari

ve mentorluk firsatlar sunmayi
hedefliyoruz.

81



82

TIMREPORT | Sektorel Diizenlemeler

[thalat Rejiminde 2025 Yilma Iliskin

Diizenlemeler

Yayumland:

31 Aralik 2024 Tarihli Resmi Gazete’nin 3. Miikerrer sayisi ile 2025 yili ithalat rejimindeki baz
uygulamalara iliskin diizenlemeler yapildi.

apilan yeni diizenlemelere

i gore degisen kararlar su

sekilde siralaniyor:

« Ithalat Rejimi Kararinda Degi-
siklik Yapilmasina Iliskin Karar
(Karar Sayisi: 9392) ile bazi
esyalarda gecerli olmak tizere
tarife kontenjani acildi.

o [thalatta [lave Gumrtk Vergisi
Uygulanmasina lliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair

Karar (Karar Sayisi: 9392) ile
Karara iliskin Ek-1, Ek-2 ve
Ek-3 sayili tablolar diizenlendi.
Ayrica, eklenen Gegici madde
ile birlikte, 1/1/2025 tarihi iti-
bariyla ilave gimriik vergisi ve/
veya ek mali yuktmllik ihdas
edilen ya da ilave glimriik ver-
gisi ve/veya ek mali yikumli-
lugt artirllan esyanin ithalatina
iliskin gimriik beyannamesinin
31/1/2025 tarihine kadar (bu

tarih dahil) tescil edilmis olmasi
halinde 1/1/2025 tarihinden
onceki ilave gimruk vergisi
oranlari ve/veya ek mali yii-

kumliltk uygulanacag bildirildi.

Bazi Sanayi Urtinlerinin thala-
tinda Tarife Kontenjani Uygu-
lanmas1 Hakkinda Karar (2393)
ile baz1 sanayi trtinlerinin
ithalatinda 15/2/2026 tarihine
kadar gecerli olmak tizere tarife

kontenjani acildi.

9393 sayili Cumhurbaskani Ka-
rar1 ile yururlige konulan Bazi
Sanayi Urtinlerinin Ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasi
Hakkinda Karar kapsaminda
bazi sanayi Grtinlerinin ithala-
tinda acilan tarife kontenjan-
larinin dagitimi, yénetimi ile
basvuru ve kullanim usul ve
esaslarini diizenlemek amaciyla
[thalatta Kota ve Tarife Konten-
jan1 Idaresine iliskin Teblig (No:
2025/1) yayimlandi.

[thalatta Kota ve Tarife Konten-
jani Idaresine iliskin Teblig (No:
2025/2) ile 9393 sayil Cum-
hurbaskani Karari ile yururlige
konulan Bazi Sanayi Urtinleri-
nin Ithalatinda Tarife Kontenja-
n1 Uygulanmasi Hakkinda Karar
uyarinca yalniz dogal recine ve
dogal recinelerden elde edilen
recine asitleri ve yalniz titan-
yum oksit ve tungsten trioksit
iceren katalizorlerin ithalatinda
acilan tarife kontenjanlarinin
dagitimi, yonetimi ile basvuru
ve kullanim usul ve esaslari
belirlendi.

[thalatta Kota ve Tarife Konten-
jan1 Idaresine fliskin Teblig (No:
2025/3) ile 9393 sayili Cum-
hurbaskani Karari ile yurtrlige
konulan Bazi Sanayi Urtinleri-
nin Ithalatinda Tarife Kontenja-
n1 Uygulanmasi Hakkinda Karar
uyarinca, mperteks kumaslarin
ithalatinda acilan tarife konten-
janlariin dagitimi, yonetimi ile
basvuru ve kullanum usul ve
esaslari belirlendi.

Bazi Sanayi Urtinlerinin
[thalatinda Tarife Kontenjani
Uygulanmasi Hakkinda Karar
(9394) ile 5903.10.90.90.00,
5903.20.90.90.00 ve
5903.90.99.90.00 GTIP’li im-
perteks kumaslarin ithalatinda
31/12/2025 tarihine kadar
gecerli olmak tizere tarife kon-
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tenjani acildi.

ithalat Islemlerinde Elektronik
Basvuru icin Yetkilendirme Teb-
ligi ile Ticaret Bakanlg: ithalat
Genel Mudurlagunce yurati-
len ithalat islemlerinde (kayda
alinmak suretiyle ileriye yonelik
olarak gozetim uygulamalari
haric) basvurularin elektronik
ortamda yapilmasini teminen
islem yapacak kullanicilarin
yetkilendirilmesine dair usul ve
esaslar belirlendi.

Genellestirilmis Tercihler
Sisternine iliskin Teblig ile tarife
tavizlerinden yararlanan esya
ile tlkelerin belirlenmesine esas
teskil eden hususlar diizenlendi.

Yiksek Yogunluklu Tatlandiri-
cilarin ithaline Iliskin Tebligi ile
aralarinda aspartam, neotam
advantam ve sakarin gibi ytk-
sek yogunluklu tatlandiricilarin
ithalatinda, "serbest dolasima
giris rejimi'’, "dahilde isleme reji-
mi" ve "haricte isleme rejimi'ne
tabi tutulmasi halinde, gtimrik
beyannamelerinin tescilinde
gumruk idarelerince Tarim ve
Orman Bakanligimin uygunluk
yazist aranacak.

Haritalar ve Harita Bilgisi Iceren
Esyanin Ithaline fliskin Teblig ile
valniz kara, hava ve deniz ha-
ritalar ile atlas, kiire ve benzeri
doktimanlar (kadastral haritalar
haric) ile yalniz sayisal ortamda
bulunan harita ve harita bilgile-
rinin (kadastral haritalar haric)
ithalatinda diizenleme yapildi.

Bazi Elektrikli ve Haricen Sarj
Edilebilir Hibrit Araclarin ithali-
ne {liskin Teblig ile bazi elektrikli
araclarin ithalati amaciyla izin
belgesi diizenlenebilmesi icin
gerekli kosullar belirlendi.

Sivil Hava Tasitlarinin ithaline

fliskin Teblig uyarinca, sivil hava
tasitlar ithalinde, ilgili kurum ve
kuruluslarca diizenlenen uygun-

Bazi Sanayi
Uriinlerinin
Ithalatinda

Tarife Kontenjani
Uygulanmasi
Hakkinda Karar

ile baz1 sanayi
iirtinlerinin
ithalatinda 15/2/2026
tarihine kadar gecerli
olmak iizere tarife
kontenjani acildi.

83



TIMREPORT | Sektorel Diizenlemeler Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

luk yazis1 aranacak. ve yeni is alanlarnin olustu-
rulmasini desteklemek, tiretim

strecinde ihtiyac duyduklar

ile 2025'te ithal edilecek cesitli Tebligi yayimland.
urtnlere iliskin denetim tebligleri o Baz Tekstil, Konfeksiyon ve
yayimlandi. Deri Urtinlerinin Denetimine

ca, tecil ve taksitlendirmeye iliskin
olarak yetki, gtimrik mudur-
ltkleri ile gimrik ve dis ticaret

E-Devlet iizerinden

¢ Kamu Kurum ve Kuruluslar

84

Tarafindan Yapilacak Ithalatta ham madde, yari mamul veya o [thalatta Standartlara Uygunluk [liskin Teblig ile tekstil, konfek- boélge mudurliklerine ait olacak. yapllan patent ve
Alnacak Izin Hakkinda Teblig 6zel imalat niteligi tagryan Denetimi Tebligi ile standard: siyon, ayakkabi ve kirtasiye Teblig, yaymm tarihinde yururlige faydali model basvuru
ile Kamu Ihale Kanununun Urtnlerden, Turkiye ve Avrupa belirtilen Grtinlerin, ithalatta urlin gruplarinda yeni Grtnler girmektedir. iicretleri 67, 42 lira,
ikinci maddesinde sayilan kamu Birligi (AB) tarafindan ortaklasa ilgili standartlara veya teknik ithalatta denetim kapsamina marka tescil licreti
kurum ve kuruluslarinca yapi- uygulanan "Askiya Alma Siste- mevzuata uygunlugunun denet- alind. PATENT BASVURULARINDA . o .
lacak ithalatta alinacak izinlere mi'"ne dahil edilen ve edilmesi lenmesine iliskin usul ve esaslar o Agir is makinelerinin glivensiz 2025'TE GECERLi OLACAK . 1618,17 hra, Cografl
iliskin usul ve esaslar belirlendi. planlanan esya icin séz konusu diizenlendi. veya teknik dizenlemesine UCRETLER BELiRLEND] isaret ve geleneksel

Kullanilmis veya Yenilestirilmis
Esya Ithalatina lliskin Teblig ile
kullanilmis veya yenilestirilmis
olarak ithal edilebilecek bazi
maddelere iliskin usul ve esaslar
belirlendi.

Giibre Ithalatina lliskin Teblig
ile glibre ve glibre harici ithalata
iliskin hususlar belirlendi.

» Banknot ve Benzeri Kiymetli

Evraka Mahsus Kagitlarin itha-
line Tligkin Teblig ile banknot ve
benzeri kiymetli evraka mahsus
kagitlarin ithalatinin ilgili kurum
ve kuruluslarca yapilarak gi-
venli sekilde piyasaya sunul-
masini saglamak icin gerekli
belgeler ve yetkili kurumlar
yeniden diizenlendi.

« Askiya Alma Sistemine Iliskin

Teblig ile Turkiye'deki sanayici-
lerin rekabet gliclerini artirmak

Tiirkiye'deki
sanayicilerin rekabet
giiclerini artirmak

icin uygulanan "Askiya

Alma Sistemi'ne dahil
edilen ve edilmesi
planlanan esya icin
soz konusu sistemin

uygulanmasina iliskin

usul ve esaslarin
diizenlendi ve teblig,
1/1/2025 tarihinde
yiurirlige girdi.

sistemin uygulanmasina iliskin
usul ve esaslarin diizenlenmesi
amaclandi. Buna gore, nihai
tiketiciye satisa hazir, demonte
edilmis, asli bir isleme ya da
déntstime tabi tutulmayacak
olanlar ile bitmis Grtinin asli
ozelliklerine sahip olan Urtnler
"Askiya Alma Sistemi'ne konu
edilemeyecek. Teblig 1/1/2025
tarihinde yururlage girdi.

« ithalatta Gozetim Uygu-
lanmasina Iliskin Teb-
lig ile 701.91.10.00.00,
8701.92.10.00.00,
8701.93.10.00.00,
8701.94.10.00.00 ve
8701.95.10.00.00 gtiplerin-
de siniflandirilan Tekerlekli
zirai traktorler ve ormancilikta
kullanilan tekerlekli traktorlerin
ithalatinda yuratilecek olan g6-
zetim uygulamasina iliskin usul
ve esaslar yayimlandi. Teblig
yayimi tarihini takip eden 30.
gln yurirlige girecektir.

« [thalatta Gozetim Uygulanmasi-
na lliskin Teblig ile 87.11 tarife
pozisyonu altinda siniflandirilan
motosikletlerde (mopedler dahil)
yururlikte olan gbzetim uygu-

lamasinin kapsami genisletilerek

silindir hacmi 250 cm3 11 gecen
motosikletler de gbzetim kapsa-
mina alindi; uygulanmakta olan
gozetim kiymetleri yikseltildi.

2025'TE iTHAL EDILECEK
CESITLi URUNLERE iLiSKIN
DENETIM TEBLIGLERI
YAYIMLANDI

31 Aralik 2024 Tarihli Resmi
Gazete'nin 4. Mikerrer sayisi

Serbest bolgeler dahil, Turkiye
gumrik bolgesine girecek atik-
larin, cevrenin korunmasi yo-
ninden uygunluk denetimine
iliskin usul ve esaslar diizenlen-
di, tilke gimrik bolgesine girisi
yasak olan atiklar belirlendi.
Tarim ve Orman Bakanliginin
Kontroliine Tabi Urtinlerin it-
halat Denetimi Tebliginde insan
saglig1 ve glivenligiyle hayvan
ve bitki varlig1 ve saghg yonun-
den Bakanlhgin kontroliine tabi
urtnlerin ithalatina iliskin usul
ve esaslar yer aldi.

Doért ayri teblig ile cevrenin
korunmasi yéntiinden kontrol
altinda tutulan kimyasallar,
atiklar, kat1 yakitlar ve metal
hurdalarin ithalatinda uygun-
luk denetimine iliskin usul ve
esaslar belirlendi.

Uluslararasi sézlesmelerden
kaynakl taahhttler cerceve-
sinde, florlu sera gazlarinin
kullaniminin kademeli olarak
azaltilmasi amaciyla, ithalatta
yapilacak denetimler ve kota
tahsisine iliskin hiiktimler yeni-
den diizenlendi.

Telsiz ekipmanlarinin, "CE"
isareti tasimasi gereken bazi
urunlerin, oyuncaklarin, kisisel
koruyucu donanimlarin, tiiketici
Urtnlerinin, yap1 malzemeleri-
nin, pil ve aktimiilatérlerin, tibbi
cihazlarin, ttin, titin mamul-
leri, alkol ve alkollt ickilerin,
Saglik Bakanlhginca denetlenen
bazi Grtinlerin, arac parcalari-
nin ithalat denetimi tebligleri
yayimlandL

Anne ve bebek trinlerinin siki
denetimi icin Anne ve Bebek
Urtinlerinin Ithalat Denetimi

aykir sekilde tilke piyasasina
arzinin énlenmesi icin Karayolu
Disinda Kullanilan Hareketli
Makinelerin Ithalat Denetimi
Tebligi yayimland.

e Bazi Tarim Uriinlerinin Ihra-
catinda ve Ithalatinda Ticari
Kalite Denetimi Tebligi ile bazi
tarim trtnlerinin ihracatinda
ve ithalatinda yapilacak ticari
kalite denetimi icin esas alina-
cak standartlar yil igerisinde
yapilan tadiller dikkate alinarak
glncellendi.

o Ayrica, gida Urtinlerinin ithalat
denetimi kapsaminda kontrol
belgesi ve uygunluk yazisi ara-
nan Urtnlere ve muafiyetlerden
yararlanarak denetime tabi
olmadan ithal edilen tirtinlere
iliskin diizenlemeler de yapildi.
Tebligler, 1/1/2025 tarihinde
yurlrlige girmektedir.

GUMRUK VERGILERI

VE PARA CEZALARININ
TAHSILINE iLiSKIiN
DUZENLEMEYE GIDILDi
Gumrik Genel Tebligi (Tahsilat
Elemleri) (Seri No: 2)'nde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig
(Tahsilat Islemleri) (Seri No: 4) ile
bazi giimrik vergileri ve cezala-
rinin tahsilat islemlerine iliskin
degisiklige gidildi. Bu kapsamda,
Kabahatler Kanunu'na dayandiri-
larak mahkemeler tarafindan ve-
rilen idari para cezalarina itirazda
bulunulabilecek.

Gumrik vergileri, yuktmlinin
olimt halinde reddi miras tale-
binde bulunmayan mirascilardan
tahsil edilecek. Para cezalari ise
cezalarn sahsiligi ilkesi geregince
mirascilardan alinamayacak. Ayri-

Tark Patent ve Marka Kurumun-
ca 2025 Yilinda Uygulanacak
Ucret Tarifesine iliskin Teblig
(BIK/TURKPATENT: 2025/1)

ile e-Devlet izerinden yapilan
patent ve faydali model basvuru
Ucretleri 67,42 lira, marka tescil
Ucreti 1618,17 lira, cografi isaret
ve geleneksel Urtin adi basvuru
Ucretleri 17,42 lira olarak belirlen-
di. Tasarim tescil basvurularinda
ise 265,83 lira alinacak.

YABANCI PARA KREDILERDE
AYLIK BUYUME SINIRI
YUZDE 1'E iNDIRiLDi

Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Teblig (Say1: 2013/15)'de Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig
(Say1:2025/2) ile TCMB kredi bii-
ylmesine dayal zorunlu karsilik
uygulamasinda degisiklik yapti.
Bu dogrultuda; yabanci para ticari
krediler icin ytzde 1,5 olan ayhk
blytime sinir1 ytizde 1'e indirildi.
Turk liras: ticari kredilerde ytizde
2 olan aylik biryiime siur1 KOBI
kredileri icin ytzde 2,5; diger tica-
ri krediler icin ytzde 1,5 oldu.

iriin adi1 basvuru
ticretleri 17,42 lira
olarak belirlendi.
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Ayrica, KOB['lere KOSGEB des-
tegiyle veya uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslarindan sagla-
nan kaynaklarla strdurtlebilirlik
kapsaminda kullandirilan Turk
lirasi kredilerin kredi baytme
sinirindan muaf tutulmasina karar
verildi. Teblig, yayimi tarihinde
yurtrlige girmektedir.

TARIM VE ORMAN
BAKANLIGI PESTiSITLERE
LiSKIN KALINTI LIMITLERINi
DUZENLEDI

Turk Gida Kodeksi Pestisitlerin
Maksimum Kalinti Limitleri Y6-
netmeliginde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Yonetmelik ile yurt icinde
Uretilen ve ithal edilen gidalarin
resmi kontrollerinde uygulana-
cak maksimum kalnti limitleri
guncellendi. Basta taze meyve ve
sebze olmak Uzere tlkede Uretilen
baklagiller, tahillar, cay ve bitkisel
infizyonlar ve hayvansal gidalar-
da uygulanacak limitlerde, ulusal
ve uluslararasi alandaki giincel
bilimsel degerlendirmeler dikkate
alindi.

Bazi gidalar icin ilk defa kalinti
limiti belirlenirken, bircok gidada
da limit indirimi yapildi. Degisik-
likler, AB'nin pestisitlerin maksi-
mum kalinti limitlerini diizenleyen
tiz(g0u dikkate alinarak yapild.
Boylece Avrupa Birligi (AB)
uygulamalarina uyum saglanmis
oldu. Diizenlemeyle, ithal gidalar
icin uygulanan maksimum pestisit

kahnti limitlerinde de kapsaml
degisiklik yapildi. Bu kapsamda,
ithal gidalarin yeni kalnti limitle-
rine gore kontrol edilerek tlkeye
girislerine izin verilecek. Yonet-
melik, yayimmi tarihinde yururlige
girmektedir.

SiBER GUVENLIK
BASKANLIGI KURULDU

Siber Guivenlik Baskanhg Hak-
kinda Cumhurbaskanhg: Karar-
namesi (Kararname Numarast:
177) ile Cumhurbaskanhgina
bagh, kamu tiizel kisiligine haiz,
ozel bitceli olan Siber Guvenlik
Baskanhginin merkezi Ankara'da
olacak. Bagkanlik, siber gtivenli-
gin saglanmasi amaciyla politika,
strateji ve hedefleri belirleyecek,
eylem planlar1 hazirlayacak,
mevzuat calismalarini yurttecek,
ilgili faaliyetlerin koordinasyo-
nunu saglayacak, siber gtivenlik
konusunda bilinclendirme, egitim
ve farkindaligr artirma calismalar:
yurutecek, siber giivenlik ve bilgi
guvenligini destekleyici projeler
yuritecek, bu alanda kamu, 6zel
sektor ve Universiteler arasindaki
isbirliginin artirilmasina yénelik
calismalar yapacak.

ELEKTRONIK URUN SENEDi
(ELUS) iSLEM SONUC BELGESI
DUZENLENMESi ZORUNLU
BELGELER KAPSAMINA
ALINDI

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

(Sira No: 452)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sira
No:579) ile Elektronik Urtin Se-
nedi (ELUS) Islem Sonuc Belgesi
diizenlenmesi zorunlu belgeler
kapsamina dahil edildi. Bu cerce-
vede, ELUS alim satimina taraf
olanlar Borsada gerceklestirilen
bu islemler icin ayrica fatura
veya diger herhangi bir belge
dtizenlemeyecek. Islemler, araci
kurumlarca diizenlenen ELUS
Islem Sonuc Belgesi ile tevsik
edilebilecek.

Avyrica, Tarkiye Urtin Thtisas
Borsasi tiyelerince diizenlenen
her bir ELUS Islem Sonuc Belge-
si'ne iligskin bilgilerin takip eden
ayin son glini saat 24.00'e kadar
Hazine ve Maliye Bakanligina
bagl Gelir idaresi Baskanlig
Bilgi Transfer Sistemi (BTRANS)
araciligiyla génderilmesi zorunlu
hale getirildi.

BAZI SEBZELERIN
AMBALAJLAMA
STANDARTLARINDA
DEGISIKLIGE GIiDILDi

Sebze ve Meyvelerin Toptan ve
Perakende Ticaretinde Uyulmasi
Gereken Standartlar Hakkinda
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile toptan ve pera-
kende ticarette patates, kuru
sogan ve tath patates icin file,

jut cuval, torba, kasa veya kutu
seklindeki ambalajlar en fazla 30
kilogram olabilecek. Bu tiriinlerin
ambalajlar1 daha dnce en fazla 50
kilogram olabiliyordu.

BAKALIT VE TERMAL KAGIT
ITHALATINA GOZETIM
UYGULAMASI BASLADI
[thalatta Gozetim Uygulanma-
sina Iliskin Teblig (Teblig No:
2025/1) ile bakalit ve termal ka-
gitlarin ithalatinda birim gtimrik
kiymetleri belirlendi. Teblige gére
bakalit i¢in birim glimrik kiy-
meti kilogram basina 1,5 dolar,
termal kagitlar icin ise 1,75 dolar
olarak uygulanacak.

TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN
TRAFIK SIGORTACISINDAN...

QUICK KASKO'DA

_SINIRSI

Q)CAR

MOBILIiTE

QUICK KASKO’NUZ VARSA
MOBILITE HIC BITMEZ

Quick Sigorta’dan Kasko policeniz varsa ikame aragsiz kalmazsiniz.
Hasar durumunda aracinizi QCAR Mobilite subelerine teslim eder,
sinirsiz ikame aracinizi hemen alirsiniz. Araciniz Quick Sigorta
anlasmali 6zel servislerinde orijinal parcalarla ve 2 yil garantili
onarilirken siz onarim stiresi boyunca stire siniri olmadan QCAR
konforunu yasarsiniz.

Q'CAR Gqcar'ia mosBiLITE Hi¢C BITMEZ.

MOBILITE

*Kullanim kosullari icin detaylara www.quicksigorta.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK
UYGULAMAYI INDIREBILIRSINIZ.
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Aralik 2024

Tarim Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

SEKTOR Aralik 2023 Aralik 2024 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.116.050 1.138.861 %2,0
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 674.466 709.537 %5,2
Yas Meyve ve Sebze 486.502 350.662 %-27,9
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 305.794 348.115 %13,8
Findik ve Mamulleri 238.499 288.020 %20,7
Meyve Sebze Mamulleri 235.797 248.188 %5,2
Kuru Meyve ve Mamulleri 169.054 179.420 %6,1
TUtun 67.533 90.566 %341
Zeytin ve Zeytinyag| 54.033 71.410 %32,1
Sus Bitkileri ve Mamulleri 11.761 14.200 %20,7

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

ABD'de ilk Kez Kus Gribi Vakas1
Goriildii

ABD'nin Louisiana eyaletinde en-
fekte bir kus stirtistiyle temas ettigi
dustunilen bir kisi, kritik durumda
hastaneye kaldinldi. Kaliforniya
ise H5N1 kus gribi virtisinin st
sigirlar arasinda hizla yayimasi
ve onlarca ciftlik iscisini enfekte
etmesi Uizerine eyalet capinda acil
durum ilan etti. CDC'nin verilerine
gore Mart ayindan bu yana 16
eyalette 860'tan fazla siit sigir1
striisinu etkileyen virtis, ayni
dénemde 123 milyon kiimes
hayvaninin itlaf edilmesine neden
oldu. Bu yil virts, stit ciftliklerinde-
ki isciler arasinda yogunlasarak 61
insan vakasina yol act1 ve enfekte
strilerin oldugu bolgelerde saghk
risklerini artirdi. Kaliforniya'da stit
strilerinin yaklasik ytzde 601 po-
zitif cikarken, Vali Gavin Newsom,
salginin eyaletin kontrol cabalarini
asarak daha genis capta miidahale
gerektirdigini belirtti. ABD Tarim
Bakanligi ise yeni ulusal test plani-
na 13 eyaleti dahil ederek tilkenin
stt arzinin neredeyse yarisini kap-
sayacak sekilde salginla miicadele-
ye devam edildigini aciklad.

Gana'nin Bat1 Bolgesinde
Kolera Salgini1 Nedeniyle Sebze
Satis1 Yasaklandi

Gana'daki Bat1 Bolge Koordinasyon
Konseyi (WRCC), kolera salgini
nedeniyle saticilar tarafindan sebze
satisini yasakladi. Saglhk yetkili-
leri 7 Aralik 2024 itibariyla 789
stipheli vaka ve 8 6lum bildirdi.
Sekondi-Takoradi Metropolitan

ve Effia Kwesimintsim Belediye
alanlar salginin merkez Gsleri olup,
bu bolgeler bildirilen enfeksiyon-
lann yiizde 95'ini olusturmaktadir.
10 Aralik tarihli bildiride, yasaga
uyulmamasmin Halk Saglig1 Yasasi
uyarinca kovusturmayla sonucla-
nabilecegi vurgulandi. Halk saghgi
yetkilileri kolera enfeksiyonlari-

nin yuzde ?26’sinin gida saticilari
tarafindan satilan kirli sebzelerin
tiketimine bagh oldugunu tespit
etti. Belirlenen Grtinler arasinda sa-
latalar, yapraklar ve yesil biberler
yer aliyor.

TARSIM Tarafindan 2025'te
Teminat Altina Alinacak Uriin
ve Riskler Belirlendi

Tarim Sigortalart Havuzu Tarafin-
dan 2025 Yilinda Kapsama Alina-
cak Riskler, Urtinler ve Bolgeler

ile Prim Destegi Oranlarina fliskin
Karar (Karar Sayisi: 9308) ile TAR-
SIM kapsaminda 2025 yilinda don,
dolu, yagmur, kuraklik gibi risklere
karsi yeni teminatlar belirlendi.
Meyve bahceleri, baglar, seralar,
buytkbas, kticikbas, kiimes hay-
vanlari ve su trlnleri icin genisle-
tilmis sigorta kapsami getirildi. Cift-
cilerin sigorta primlerine ytizde 50,
koy bazh verim sigortasina ylzde
70, bliylikbas sigortasina ytizde 60
oraninda destek saglanacak. Don
riski primine ek olarak ytizde 33
destek verilecek. Yaban domuzu,
geyik zarari, hortum, sel ve diger
dogal afetlere yonelik koruma da
kapsamda yer aldi.

Su Verimliligi Yonetmeligi
Yayimlandi

27 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan Su Verimlili-

gi Yonetmeligi ile su verimliligi
sisteminin kurulmasi, izlenmesi

ve belgelendirilmesi ile il planla-
rinin hazirlanmasina iliskin usul
ve esaslar belirlendi. Buna gore,

su verimliligi belge basvurular Su
Verimliligi Bilgi Sistemi tizerinden
yapilacak. Kriterleri saglayan bas-
vurulara Bakanlikca su verimliligi
belgesi diizenlenecek. Bagvuru
esnasinda, kurulan sisteme iliskin
Bakanlikca talep edilen bilgi ve bel-
gelerin sunulmasi zorunlu olacak.
Basvurular Bakanlik tarafindan
60 glin icerisinde degerlendirilerek

neticelendirilecek. Tum kategori-
lerdeki su verimliligi belgelerinin
yenilenebilmesi icin ilgili belge kri-
terlerinin devamliiginin saglanmasi
gerekecek.

ihracat: Yasak ve Kotaya

Tabi Dogal Cicek Soganlar1
Belirlendi

Dogal Cicek Soganlarinin 2025
Y1l Thracat Listesi Hakkinda Teblig
(Teblig No: 2024/41) ile ihracati
yasak ve kotaya tabi dogal cicek
soganlar belirlendi. Dogadan top-
lanan sogan, yogurt cicegi, cigdem,
ters lale, zambak, musktrim, kara
cigdem, lale, yilan bacag, yilan pan-
carl, cakmuz, yilan bicagy, niltifer-
giller, salepgiller, yilan yastig1, kum
zambag), sark simbull, censiyan,
siklamen, kardelen, stisen, sakayik
ile diger yumrulu ve soganh ttrler
gibi bitkiler ihrac edilemeyecek.
Bazi siklamen cesitleri, Toros ve
Karadeniz kardeleni ile sarikokulu
icin de ihracat kotalar tespit edildi.

Su Verimliligi Yonetmeligi
Yayimlandi

27 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan Su Verimlili-

g1 Yonetmeligi ile su verimliligi
sisteminin kurulmasy, izlenmesi

ve belgelendirilmesi ile il planla-
rinin hazirlanmasina iliskin usul
ve esaslar belirlendi. Buna gore,

su verimliligi belge basvurular: Su
Verimliligi Bilgi Sistemi tizerinden
yapilacak. Kriterleri saglayan bas-
vurulara Bakanlikca su verimliligi
belgesi diizenlenecek. Basvuru
esnasinda, kurulan sisteme iliskin
Bakanlkca talep edilen bilgi ve bel-
gelerin sunulmasi zorunlu olacak.
Basvurular Bakanlik tarafindan

60 glin icerisinde degerlendirilerek
neticelendirilecek. Tum kategori-
lerdeki su verimliligi belgelerinin
yenilenebilmesi icin ilgili belge kri-
terlerinin devamlihiginin saglanmasi
gerekecek.
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Mobilya Diinyasinin Kalbi
Istanbulda Att1

Urettigi nihai tiriinlerle

ulke ekonomisine 6nemli

bir katma deger saglayan
mobilya sektoriiniin
uluslararasi organizasyonu
Istanbul Mobilya Fuarn 21-25
Ocak'ta gerceklestirildi.

Ahmet Giileg: “Bugln

45 bini agkin mobilya
Ureticimizin 22 bini
ihracatgi konumunda ve
Turk mobilyasl, 213 Ulkeye
ihrag edilmekte.”

obilya sektérinin ulus-
lararasi 6lcekte en pres-
tijli ilk 3 bulusmasindan

biri olan Uluslararast Istanbul
Mobilya Fuarn (IIFF 2025), 21-25
Ocak 2025 tarihleri arasinda
kapilarini acti. Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED) destegi,
TUYAP Fuarcilik ve MOS Fuarcl-
lik is birliginde, toplamda 250 bin
metrekarelik sergileme alaninda
gerceklestirilen fuar, 45 binden
fazla treticiyi ve 3 bini askin mar-
kayi agirladi. Etkinlikte mobilya
sektorinun en yenilikci trtin ve
tasarimlarina ev sahipligi yapildi.
Etkinligin acilis torenine ise Prof.
Dr. Omer Bolat, Istanbul Valisi
Davut Giil, TIM Baskani Mustafa
Guiltepe, TIM Baskan Vekili ve
MOSFED Baskani Ahmet Giileg
ile cok sayida sektor temsilcisi
katildu.

“MOBILYA SEKTORU
TURKiYE EKONOMISINE GUC
KATIYOR”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, fuarin acilis téreninde

yaptigl konusmada, TUrkiyenin
diinya mobilyaciliginda énemli bir
Uretici ve ihracatci bir tilke olarak
konumunu giderek gliclendirdigini
belirtti. Bolat, “Ttirk mobilya sek-
tory; glclt tretim kapasitesi, yik-
sek kaliteli Girtinleri ve yenilikci
tasanimlariyla diinya pazarinda
hak ettigi yeri giderek saglamlas-
tirmaktadir. Sektor, koklt tarihsel
birikimi, geleneksel zanaatkarhg:
ve cagdas Uretim teknolojilerini
bir araya getirerek global pazarda
gUcli bir konum elde etmistir.
Nitekim mobilya sektériimiiz,
uretmekte oldugu nihai Girtinler
ile ekonomimize énemli bir katma
deger saglayarak son 20 yildir net
ihracatct konumunu muhafaza
etmektedir. Uluslararas: Istanbul
Mobilya Fuar ise Turk mobilya
sektorinin dinyaya acilan kapisi
olmanin Gtesinde, Turkiye nin
Uretim gliclny, estetik anlayisini
ve ticari vizyonunu yansitan bir
bulusma noktasidir. Fuarimiz,
yalnizca mobilya sektériimiiz icin
degil, Turk ekonomisinin gelecegi
icin de 6nemli bir adimdir” dedi.

“2024'TE 20 BiNi ASKIN
FIRMA MOBILYA iHRACATI

YAPTI”

TIM Baskam Mustafa Gtiltepe ise
{stanbul Mobilya Fuari’nin, sekto-
rin en énemli bulusma noktasi ve
Tirk mobilyasini kiiresel dlcekte
daha yukarilara tasiyacak adim-
larin atildig1 6nemli bir platform
oldugunu séyledi. Gliltepe, “Bu
platform araciligiyla, Tirk mo-
bilyasi dinya ile bulusuyor. 215
ulke ve bolgeye ihracat yapiyoruz.
Dunyanin yedinci biiytik mobil-
va ihracatcisiyiz. 2024'te 20 bini
askin firma mobilya ihracati yapti.
2024 yilinda 4,5 milyar dolarin
Uzerinde ihracat gerceklestirdik.
Dunyada tim Grtn gruplarinda
mobilya Uretebilen dort tilkeden
biriyiz. 2028'de hedefimiz 12
milyar dolarhk ihracat. Dinya
mobilya ihracatindan ytizde 3 pay
hedefliyoruz.” diye konustu.

“DUNYA SIRALAMASINDA
iLK BESE GIRMEYIi iSTIYORUZ”
TIM Baskan Vekili ve MOSFED
Baskani Ahmet Giilec ise acilis ko-

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Tasarimcilar, ihracatcilar ve perakende zincirleri
icin benzersiz bir ag olusturma imkani saglayan
Uluslararasi Istanbul Mobilya Fuarrnda; katilmcilar,
potansiyel is ortaklariyla bulusurken yeni is
birliklerinin temelleri atildi.

nusmasinda, ‘Uluslararasi Istanbul
Mobilya Fuari, Istanbul Fuar Mer-
kezi ile TUYAP Fuar Merkezi'nde
toplam 250 bin metrekarelik alana
yayilan, Turkiye'nin en buylk
sektorel fuarl. Ayni zamanda
dinyanin da en prestijli mobilya
organizasyonlarindan biri olma
Ozelligi tasimakta. 3000 markanin
Urtnlerini sergiledigi fuarimiza,
yerli ve yabanci olmak Uizere, top-
lam 150 tilkeden, 145 bini askin
sektoér profesyonelinin ziyaretci
olarak katilmasini bekliyoruz.
Almanya, Amerika, Cin, Halya,
Kazakistan, Singapur ve Rusya
gibi pek cok tlkeden Ureticiyi
Urtnleriyle de agirlayacagiz. Bu
rakamlar, TUrk mobilya sektér-
nun geldigi noktay: ve uluslararasi
ticaretteki glicinu acikga ortaya
koymaktadir. 2000'1i yillarin
basinda Ulke olarak mobilya
ihracatimiz 250-300 milyon dolar
seviyelerindeydi. Bugiin geldigi-
miz noktada, bu rakam 5 milyar
dolara yaklasmis durumda. Dinya
mobilya ticaretindeki payimiz ise
binde 3 seviyelerinden ylzde 2
seviyelerine yukseldi. Buglin 45
bini askin mobilya treticimizin

22 bini ihracatct konumunda ve
Tirk mobilyasi 213 Ulkeye ihrac
edilmekte. Ylizde 80 oraninda
yerli ve milli bir sektére sahibiz.
Bu ytksek oran sayesinde, her yil
4 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi
veriyoruz. Buglin biiytk basari-
lara imza atmis durumda olsak

da hedeflerimiz ¢cok daha buiytk.
2030 yilina kadar ihracatimizi 12
milyar dolar seviyesine cikarmayi
ve diinya siralamasinda ilk 5'e
girmeyi istiyoruz. Uluslararas Is-
tanbul Mobilya Fuari, din oldugu

gibi buglin ve yarin da bttiin bu
caligmalarda stratejik bir rol oyna-
yacak.” agiklamalarinda bulundu.

FUAR KAPSAMINDA BiRCOK
URUN SERGILENDI

Mobilya sektorindeki kiiresel
ticaret hacmini ve yerli treticile-
rin ihracatta istikrarini artirmayi
hedefleyen Uluslararasi istanbul
Mobilya Fuary; treticiler, tasarim-
cilar, ihracatcilar ve perakende
zincirleri icin benzersiz bir ag
olusturma imkéani sagladi. Kati-
limcilar, potansiyel is ortaklariyla
bulusurken, yeni is birliklerinin
temellerini atma ve global pazar-
larda buyume firsatini yakalad
Fuar kapsaminda modern-modu-
ler mobilyalar, yatak-baza, bahce
mobilyalari, ofis-okul mobilyalari,
liiks mobilyalar, cocuk genc odasi
ve aksesuar urtnleri sergilendi.

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Uluslararasi
istanbul Mobilya Fuari,
Tirk mobilya sektorindn
diinyaya agllan kapisi
olmanin Gtesinde,
Turkiye'nin tretim gliclnd,
estetik anlayisini ve ticari
vizyonunu yansitan bir
bulusma noktasidir.”
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Ege Bolgesrnin
Ihracat Yildizlan
Odiillendirildi

2024 yilinda toplam ihracata 18,4 milyar dolarlik katk: sunan Ege ihracatq Birliklerine
kayith firmalar ddiillerine kavustu.

Ege Ihracatci Birlikleri
Koordinator Bagkani Jak
Eskinazi: “2025, ekonomik
program ile ‘Kararlilik

Yili" olacak. Doviz kuru
enflasyon oraninda artarsa
ihracatta 20 milyar dolari
gecehbiliriz”

024 yiinda yaptiklar
2 ihracatla Turkiye'ye

18,4 milyar dolar ihracat
kazandiran Egeli ihracatcilar,
Thracatin Yildizlar Odiil Tére-
ninde édullendirildi. Térende
20 kategoride 60 6dul verildi.
Thracatin Yildizlar: 6dil tore-
ninde konusan TIM Baskani
Mustafa Gultepe, 2024'Gn
ihracat acisindan zor bir yil
oldugunu belirterek “Kuresel
talep, 2023'in ardindan gegen
vil da yavas seyretti. Daha
onemlisi girdi maliyetleri ve
kur arasindaki makas acildig1
icin rekabetciligimiz zayiflad.
Ozellikle emek yogun sektor-
lerde pazar kayiplarimiz oldu.
Tdm olumsuzluklara ragmen
vili yuzde 2,5 artida kapatmayi
basardik. 262 milyar dolarla

tim zamanlarin en yuksek
yillik ihracat degerine ulastik.
Kiresel ihracattaki payimizi
yuzde 1,08’e cikardik. Zor sart-
larda elde edilen bu basarida
elbette Egeli ihracatcilarimizin
katkisi 6nemliydi. 2024 'te Ege
ihracatc Birliklerine kayith
yedi bini askin firmamiz ihra-
catimiza 18,4 milyar dolarhik
katki sundu.” diye konustu.

“URETIiMI VE IHRACATI
DESTEKLEYECEK
POLITIKALAR DEVREYE
ALINMALI"

2025'e 280 milyar dolarlik
ihracat hedefiyle basladiklarini,
bunun 2024’e gore ihracatlarini
ylzde 7 oraninda artirmalari
gerektigi anlamina geldigini ifa-
de eden Baskan Giiltepe, soyle

devam etti: “Normal sartlarda cok
daha fazlasini rahatlikla yapabi-
liriz. Ama dunyadaki gelismeleri
de hesaba katmak durumunda-
yiz. Tarkiyenin, ihracat ailemizin
bu kapasitesi ve potansiyeli var.
2024 'te rekabetciligimiz btiytik
zarar gordi. Bu yil ayni sekilde
devam edemez, etmemeli. Enflas-
yonla muicadele tamam. Thra-
catcilar olarak biz de elimizden
gelen destegi verdik, veriyoruz.
Ama sanayiyi de unutmamaliyiz.
Uretimi ve ihracati destekleyecek
politikalarin hizh bir sekilde gelis-
tirilip devreye alinmasi gerekiyor.
Aksi takdirde tretim ve ihracati-
miz surdurilebilir olma dzelligini
kaybeder. Bu da ekonominin
lokomotifi olan ihracatin yavas-
lamasi anlamina gelir. Elbette
boyle bir ihtimali distinmek bile
istemiyoruz. Dolayisiyla 2025'te
enflasyonla kurun paralel
hareket etmesi gerekiyor. Her
firsatta altini ¢izdigim konuyu

bir kez daha hatirlatmak istiyo-
rum: Thracatcilar olarak biz hicbir
zaman yuksek kur istemedik.

Bu salondakilerin cogu ihracatci.
Soruyorum. Sizin yuksek kur

gibi bir derdiniz var mi? Hayir.
Biz hep ayni seyi soyliyoruz.

Ne diyoruz? Enflasyonla kur pa-
ralel hareket etmeli. Hatta yillik
enflasyonun bes puan altina bile
raziyiz. 2024'te enflasyon kabaca
yuzde 45 oldu. Dolar kurundaki
artis ise ytizde 20 bile degil. Fark
iki kattan daha fazla. Thracatc

bu sartlarda nasil rekabet etsin?
2024’1 bir sekilde tamamladik.
Ama ayni anlayis devam ederse
bu sene cok zorlaniriz. Dolayisiy-
la zaman kaybetmeden rekabet-
ciligimizi gliclendirecek politikala-
ra ihtiyac var”

“KUR, ENFLASYON
ORANINDA ARTARSA

IKi HANELi ARTIS HIZI
YAKALAYABILiRiZ”

Ege Thracatci Birlikleri Koordi-
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natér Baskani Jak Eskinazi ise,
2024 yih icin mevcudu koruma
hedefini koyduklarini ve yil
yuzde 1 artisla 18,4 milyar
dolar ihracatla tamamladiklarin
belirterek ekledi: “2025 ekono-
mik program ile ‘Kararhhk Yil’
olacak. Doviz kuru enflasyon
oraninda artarsa iki haneli artis
hiz1 yakalayabiliriz ve 20 milyar
dolar gecebiliriz. Boylelikle Ttr-
kiye'nin 280 milyar dolar ihracat
hedefine daha fazla katki sagla-
mis oluruz.” ifadelerini kullandi.
Ege Ihracatci Birliklerinin 2024
yilindaki ihracatinda 8 binden
fazla firmanin emegi oldugu-
nu ve térende 20 kategoride
60 6dul takdim edeceklerini
séyleyen Eskinazi, “Thracatimizin
yuzde 40’1 yapan 6dul alacak
firmalarimizin 7,4 milyar dolar
ihracati var. Turkiye'de ihra-
catq birlikleri arasinda ilk 6dal
torenini EIB baslatmusti, 2024
performanslarini édullendiren ilk
birligiz. 20 yildir firmalarimizin
basarilarini édullendiriyoruz. Bu
onemli geceyi onurlandiran tim
konuklarimiza, Ticaret Bakanlig:
vetkililerimize, TIM Baskanimiza
ve STK Baskanlarimiza tekrar
tesekklr ediyor, tim ihracatci-
larimiz kutluyorum.” seklinde
konustu.

Uretimi ve ihracati
destekleyecek
politikalarmn hizl bir
sekilde gelistirilip
devreye alinmasi
gerekiyor. Aksi
takdirde liretim

ve ihracatimiz
siirdiirtilebilir olma
ozelligini kaybeder.

TiM Bagkani

Mustafa Giiltepe:
“Rekabetgiligimizi
gliclendirecek
politikalara ihtiyag var.
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Hali Sektorii Istanbul'da Bulustu

Yerli ve yabana yiizlerce markayi bir araya getirerek sektordeki en son yenilikleri ziyaretcilerin
begenisine sunan Uluslararas1 Hali ve Yer Kaplamalar Fuari'na, 18 tilkeden 600 firma katilda.
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Hah ve zemin kaplamalari
sektérunt bulusturan Carpet

and Flooring Expo (CFE), Uluslara-
rasi Hali ve Yer Kaplamalar Fuari,
istanbul Fuar Merkezi'nde ger-
ceklesti. Gineydogu Anadolu Hali
fhracatcilan Birligi, Istanbul Hali
fhracatcilan Birligi ve TUYAP Tiim
Fuarcilik AS is birligiyle diizenle-
nen fuarin acihisina Ticaret Bakan
Yardimcist Mahmut Guircan, Gazi-
antep BuUytuksehir Belediye Baska-
ni1 Fatih Sahin, Gaziantep Milletve-
killeri Derya Bakbak ve Sehzade
Demir, Gaziantep 6nceki déonem
milletvekili Sait Kirazoglu, TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, Istanbul
Ticaret Odasi Baskani Sekib Av-
dagic, Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesi Baskani Cengiz Simsek,
TIM Hal: Sektér Kurulu Baskanu
Selahattin Kaplan, Istanbul Halt
fhracatcilar Birligi Baskant Ahmet
Hayri Diler, Gineydogu Anadolu
Hali [hracatcilan Birligi Baskan
Zeynal Abidin Kaplan katildi.

“TURKIYE HALI PAZARININ
EN BUYUK OYUNCULARINDA
BiRi HALINE GELDI”

Fuarin acilis konusmasini yapan
Ticaret Bakan Yardimcist Mahmut

Glrcan, Turkiye'nin hali pazarda
globaldeki en buiytk oyuncular
arasinda yer aldigini soyledi. Basta
ABD ve Suudi Arabistan bircok
ulkeye yapilan hali ihracatinin
artis gosterdigine vurgu yapan
Gurcan, bu sektoriin tilke ekono-
misine énemli bir deger kattigini
soyledi ve fuarin tim katihimecilar
icin verimli olmasi temennisinde
bulundu.

“GAZIANTEP YUZDE 88’LiK
PAYA SAHIP”

TIM Baskaru Mustafa Giltepe ise
yilin ilk fuar acilisini gercekles-
tirdiklerine dikkat cekerek, “Hali
sektort glzide sektorlerimizin
basinda yer aliyor. Uretim ve
ihracatta ise Gaziantep bolgemiz
ylzde 88’lik bir paya sahip. 2024
ihracat rakamlarina baktigimizda
ise hali sektérii arti ile kapat-

t1. 2024'te 262 milyar dolarlk
ihracata imza attik 2025'te ise hep
birlikte bunu 279 milyar dolara
tasimayi hedefliyoruz.” dedi.

“HALIYLA SEVGIYi VE iYiLiGi
DOKUYALIM”

Gaziantep Buytksehir Belediye
Baskani Fatma Sahin de “Bugliin

sehirlerin anasindayiz. istanbul'da-
y1z. Bizim icin ¢ok kiymetli olan
bir sehirdeyiz. Halinin baskenti
Gaziantep'ten size selam getirdik.
Biz Gaziantep'te, Gaziantep mode-
liyle calisiyoruz. Bu gérdiguniz
arkadaslarin hepsinde biiytk bir
emek var, buyuk bir yurek var.
Aslanlar gibi calisiyorlar. Ginin
sonunda ortaya ¢ikan eser, butin
dunyayi 1sitiyor. Butin dinyaya
tasarim ve iletisim merkezi olarak
doniyor. Haliyla insanligy, sevgiyi
ve iyiligi dokuyalim.” dedi.

“FUAR, SEKTORUN
GELECEGINE YON VERECEK”
Giineydogu Anadolu Hali Thracat-
cilar Birligi Bagkani Zeynal Abidin
Kaplan da acilista yaptig konus-
mada, fuarin sektériin gelecegi icin
buytk 6nem tasidigini séyledi ve
ekledi: “Halinin tretim merkezi
Tiarkiye. Bu nedenle diinyanin en
buyuk hal fuarinin da Turkiye'de
olmasi gerektigi diistincesi ile cikti-
gimiz bu yolda ¢ok biylk mesafe
aldik. Emegi gecenlere tesekkir
ediyorum. Inaniyorum ki, bu fuar
sektorimizin gelecegine 151k tu-
tacak ve tlke ekonomisine biytk
katki saglayacaktir”
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Hikaye
Istanbul'da
Geciyor
Sergi

Mekan:
Mesher

Saat:
11.00-19.00

Diinya
Edebiyatinda
Istanbul

Kog Holding Yénetim Kurulu
Bagkari Omer Kog'un sahibi
oldugu Omer Ko¢ Koleksiyonu'n-
daki nadir kitaplart merkeze alan
sergi, oyunlardan siirlere, fantas-
tik 6yktlerden grafik romanlara
Bati edebiyatinin kurmaca yapit-
larindaki Istanbul temsillerinden
yola cikiyor. Sergide Istanbul'un,
manzaralariyla bir arka plan
olarak kullanihsimin étesinde ede-
biyata ve daha genis anlamda
sanata verdigi ilham ele alintyor.
Yazara ait elyazmalart, nadir
bulunan ilk baskilar, imzali ve
ithafl kitaplar, film ve afislerin
gortlebilecedi sergide ziyaretciler,
zengin bir seckiyle karsilasacak.

Yolda
Sergi

Mekan:
Dirimart

Saat:
12.00-19.00

Farkh
Cografyalardan
Insan Izleri

Nuri Bilge Ceylanin daha énce
hicbir yerde sergilenmemis eser-
lerinin bir araya geldigi Yolda,
sanatcinin Cezayir, Cin, Hindis-
tan, Misir, Rusya, Ttirkmenistan
ve Turkiye gibi diinyanin cesitli
bolgelerinde cektigi portreler-
den olusuyor. Ancak bunlar
istedikleri kadar birbirine ben-
zemeyen farkl tlkelerde, farkh
etnik ya da kulttirel ortamlarda
cekilmis olursa olsun, herkes
sanki bir sekilde ayni koloninin
insanlartymus gibi gértintiyor.
Izleyiciyi, farkh cografyalar
arasinda kisisel bir yolculuga
cikaracak olan Yolda sergisi, 23

Subat'a kadar ziyaret edilebilir.

Yizyilin
Istanbul'u

Editor:

Ahmet Emre Bilgili

Baski Yih:
2024

Yayinevi:
ITO

Yiizyilin
Istanbul’u
Kitap Oldu

Sadettin Okten'den ilber Or-
tayli'ya, Mario Leviden Onder
Kictikerman'a kadar bir¢ok
akademisyen ve uzmanin Istan-
bul'un son asirda yasadigt degi-
simi anlattigt Yizyihn Istanbul'u
kitabi, Cumhuriyet ytizyihna
yakindan bakmak isteyenler
icin bir basvuru kaynag niteligi
tastyor. “Tarihi Istanbul ve
Arkeoloji’, “Ekonomik ve Siyasi
Hayat’, “Sehir ve Sosyal Hayat’,
“Kulttirtin Baskenti” olmak tizere
dort baslik altinda toplanan ma-
kaleler, asirlar boyunca bir¢ok
alanin timsali olan Istanbul'a
genis bir perspektiften bakiyor.

_. . nB EI:ESE

Yapay Zeka Cag
Byron Reese

Sayfa Sayisi:
360

Baski Yili:
2022

Yayinevi:
Say Yayinlari

Akilli Robotlar
ve Insanhgin
Gelecegi

Insanlik adina kazanilan biitiin
savaslardan ve gecilen biitin
yollardan sonra nihayet bugtine,
bilgisayarlarin ve makinelerin
ylzyihna gelindi. Byron Reese de
insanlhigin yapay zekd cagina uza-
nan uzun ve mesakkatli gecmisini
inceliyor. Bizler, insan olarak birer
makine miyiz? Bilgisayarlar her-
hangi bir sey hissedebilir mi? Bilin¢
kazanmalar mimktn mu? Peki
ya etigin btittin bunlar tizerindeki
etkisi nedir? Tarihi arka plandan
miihendislikteki son gelismelere,
felsefeden sinema ve dizi sekté-
rtindeki yansimasina kadar yapay
zekdanmn yolculugu Yapay Zeka
Cagi'nda sizi bekliyor.

Viyana Valsleri
ve Turk Valsleri
Konser

Sef:
Orgun Orgunsel

Dans Koreografi:
Ike Kodal

Mekan:
AKM

Ikonik Bir
Konser
Deneyimi

[stanbul Filarmoni Derneginin
btinyesinde faaliyet gosteren Istanbul
Filarmoni Orkestrasi'nin (IFO), Viya-
na’nin ikonik valsleri ve Turk vals
eserlerini bulusturdugu essiz konser
Gecen yil buytk begeni toplamist. Sef
Orcun Orcunsel yénetimindeki IFO,
konserin birinci bélimtinde Tirk bes-
tecilerden Muallim Ismail Hakk1 Bey,
Dede Efendi, Sultan Abdtlaziz, Erol
Sayan, Yesari Asim Arsoy, Muhlis Sa-
bahattin ve Orcun Orcunsel'in beste-
lerini seslendirecektir. Ikinci béltimde
ise Viyana Valslerinin bas déndtiren
temposuyla Johann Strauss (Genc ve
yasl) ve Emmerich Kalman'in eserleri
seslendirilecek. Etkinlik, 16 Subat'ta
AKMde gerceklesecek.

Aktiel | TIMREPORT

Saksakcilar
Tiyatro

Yoneten:
Gaglar Corumlu

Oyuncu:
Caglar Corumly, Erkan
Baylav, Albina Ozden

Mekan:
Zorlu PSM

Liigatlarinda
Imkansiz
Olmayanlar

Fransiz yazar Fred Ra-
dix'nin kaleme aldigi, Caglar
Corumlu’nun yénettigi ve
bagroltinde oldugu “Sak-
sakeilar’, Gulce Unlii'ntin
cevirisi, Emrah Eren’in proje
danismanhgiyla, TiyatrOPS
tarafindan sahneleniyor. Bu
muizikli oyunda, sahnedeki
U kisinin aksamki bliytik
yapimi, saksakeilara her
haltikarda izletme gayretiyle
duisttikleri komik haller,
seyircinin de katiimiyla
mizah dolu bir sertivene dé-
ntistiyor. Oyun, 10 Subat'ta
Zorlu PSMde tiyatrosever-
lerle bulusacak.
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

TIM TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECLiSi

thracat Rakamlar1 (OTS)

10CAK-310CAK

98

- : . Degisim . Degisim Pay(25)
2025 Yili Ocak Ayi ihracati Ocak Ayinda 46 Il lhracatini Ocak Ayi Ihracati Gegen Yila 2025 Yil Ocak Ayinda SEKTORLER 2024 2025 (25/'24) Payi2s) 4 2024 202 ('25/'24) (%)
. .o y .
21,2 Milyar Dolar Oldu. Artird Gore %5,8 artt. 128 iitkeye ihracat artti. L. TARIM ICEYCEI 3018607 24 143 3093495 [EINENAY 2.4 143
A. BITKIiSEL URUNLER 2.135.976 2.124.902 -0,5 10,0 2.135.976 2.124.902 -0,5 10,0
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
) 1.010.019 1.030.716 20 49 1.010.019 1.030.716 2,0 49
i Mamulleri
Almanya ? — 1,5 Milyar Dolar
Birlesik Krallk € — 1086 Milyar Dolar -~ Yas Meyve ve Sebze 365.786 353,527 34 17 365.786 353,527 34 17
ABD 4 — 1,080 Milyar Dolar Meyve Sebze Mamulleri 232,093 210.753 9,2 1,0 232.093 210.753 9.2 1,0
ftalya 4 — 9104 Milyon Dolar Kuru Meyve ve Mamulleri 160.122 164.775 2.9 08 160.122 164.775 29 08
BAE ? — 865,6 Milyon Dolar :
Irak ? — 8385 Milyon Dolar Findik ve Mamulleri 206.128 209.172 1,0 206.128 209.172 1,0
Fransa ? — 795,6 Milyon Dolar Zeytin ve Zeytinyagl 83.437 51.263 0,2 83.437 51.263 0,2
Ispanya 4 — 7739 Milyon Dolar Tatiin 64.406 86.327 04 64.406 86.327 04
Romanya 4 — 570,1 Milyon Dolar
Hollanda & — 5438 Milyon Dolar Siis Bitkileri ve Mamulleri 13.985 18.370 0,1 13.985 18.370 0,1
B. HAYVANSAL URUNLER m 283.884 13 355.960 283.884 1,3
. .. Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 355.960 283.884 1,3 355.960 283.884 1,3
En Fazla Ihracat Yapilan 10 Ulke
. . . ) . L C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 601.559 609.821 29 601.559 609.821 2,9
2025 yili Ocak aymnda en fazla ihracat yapilan tlke 1,5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y: 1,086 milyar dolarla Birlesik Krallik ve .
1,080 milyar dolarla ABD izledi. Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 601.559 609.821 29 601.559 609.821 29
1. SANAYI 13628860 EEKTXIIL) 70,7 13628860 [EERTCPIL) 70,7
. . . A. TARIMA DAYALI iSLENMI$
Alt Uretim Gruplarmin 2025 Yili Ana Uretim Gruplarinin 2025Y1l1 Ocak Ayinda I ORGNLER 1143546  EEALEELL 56 1143546  EERErLl 56
Ocak Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay 2025 Yili Ocak Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken — Sdclor: . o o
ihracattan Aldlgl Pay ihracat Artlﬁl Tekstil ve Hammaddeleri 784.40 7.111 ; 39 784.407 7.111 i 39
R e ve Deri Ve I e T o5
953,1| 11,2 Milyar Dolar sanayiMam. KARS Hali 238.938 229.697 11 238938 229.697 11
_ %2 82] 3 B. KIMYEVi MADDELER VE MAM, 2.368.551 [PRLLELLS 12,0 2.368.551 2.548.164 12,0
o . N .
%12 | 2.5 Milyar Dolar KimyeviMad, ve Mam. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2368551 IATERIDE 120 PRELII 2548164 120
. C. SANAYi MAMULLER} 10.116.763 EEREIN 4/ 53,1 JORRENZS I 11.231.777 53,1
%10 | 2,1 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler
_ Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.418.116 1.413.220 , 6,7 1.418.116 1.413.220 , 6,7
%5,6 | 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler Otomotiv Endiistrisi 2.776.767 2.999.898 14,2 2.776.767 2.999.898 14,2
_ Gemi, Yat ve Hizmetleri 167.284 82415 04 167.284 82.415 04
%2.9 | 609,8 Milyon Dolar Agag ve Orman Urcinleri Elektrik ve Elektronik 1.207.654 1.224.867 58 1.207.654 1.224.867 58
=] Makine ve Akoartan o Y | e DR 27
%2,2| 4579 Milyon Dolar Madencilk Urunlert Demir ve Demir Dist Metaller 938413 1011.427 48 938.413 1011427 48
| ik VPO 121710 59 | 11icr [REEERS 59
%1,3 | 283,8 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler - -
Cimento Cam Seramik ve Toprak
. 322.351 319.085 15 322.351 319.085 15
Urtnleri
Miicevher 468.319 1.163.994 55 468.319 1.163.994 55
Illere Gore 2025 Yil1 Ocak Ayi Ihracat Dagilimi Savunma ve Havacilik Sanayii 329.918 383.148 1,8 329.918 383.148 18
Iklimlendirme Sanayi 551.147 590.065 2,8 551.147 5%90.065 2,8
M, 1, 12 11 8708 ,

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYON DOLAR 1II. MADENCILIK 445639 457.927 2.2 445.639 457.927 2.2
|STANBU|_ KOEAEU BURS A |ZM|R ANKARA Madencilik Uriinleri 445.639 457.927 2,2 445.639 457.927 2,2
. ® ® ® ® ® TOPLAM (TIM) 17.167.993 REEEREVZY) 871 17.167.993  WEEYEENZY) 87.1

i i7] i ihracatcl Birlikleri Kaydindan
GAZIANTEP SAKARYA DENIZL MANISA CORUM Muaf fhracat ile Antrepo ve 2.833.489 PN pIVEL 12,9 2.833.489 2.724.435 12,9
Serbest Bolgeler Fark:
817,2 4416 3827 3688 2932 —
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR GENEL iHRACAT TOPLAMI 20.001.482 [WARIZX Yz 100,0 I EVI 21.164.177 100,0
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T-M TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECL.iSi
2 Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi '= Hig  Hizmet ihracatg: Birligi Genel Sekreterligi
AKIB Limonluk Mah. Vali Huseyin ) Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g:::: g:::::::: x:g ﬁtzjsuip?hleeSkm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIrls
iwilis  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
it Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 | . Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr o Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
(o penizli ihracatgilor Birligi Genel Sekreterligi o % immis  istanbul Maden ve Metal ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr [E;;I:lgls;gi( ng}i'bA@?%rgé%%r%L Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
IJ.% Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi %/iTHiB Eg’?}’é’é!gtki‘;'n‘]’;‘gﬂgﬁ(lggggsimﬁéﬁgizﬂmﬁi Genel Sekreterligi
B ' ' 186K 4- i i ISTANE
Bt srty Cu.mhunyet Cad. Eren Is.Mrk. No: 86 K 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagn OztUrk
#DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

MiB=

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Uiz

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

1 Telefon: +90 216 304 36 36
1 www.krone.com.tr
1 info@krone.com.tr

krone.com.tr

DOLU DOLU
KRONE

TECRUBESI

o Mikemmel izolasyon

e Kesintisiz sasi yapisi

e Aliminyum zemin

e Esnek hava kanal

e Guclendirilmis arka cerceve

e Opsiyonel ¢ift kat, ara bélme secenekleri

N KRONE






