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MAYIS AYINDA
EN YUKSEK AYLIK

iHRACAT DEGERINE

ULASILDI

Tirkiye, mayis ayinda 24,8 milyar
dolarla tiim zamanlarin en yiiksek
aylik ihracat degerine ulasti.
2025'te ilk bes aylik ihracat 111
milyar dolara, son 12 aylik ihracat
ise 265,5 milyar dolara ytikseldi.
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ABD DOLARININ
GELECEGi

Can Fuat Giirlesel: Daha zayif

bir ABD dolari, TL'nin de dolar
karsisinda degerlenmesine yol
acarak dis ticaret dengesini olumsuz
etkileyebilecektir. ABD dolarinda
bundan sonrasinda smirh bir deger
kaybt yasanmast ve euro-dolar
paritesinin 1,15-1,18 araligina
oturmasi Tirkiye icin en saghkl
denge deger gibi goriilmektedir.

24

COK KUTUPLU
TICARETIN
GUVENLI LiMANI:
TURKIYE

Stratejik konumunu tiretim ve
dijitallesme avantajiyla firsata
dontstiiren Ttrkiye, bolgesel krizlerin
tiim etkilerine ragmen kiresel
ticaretin yeni lojistik ve tretim
merkezi olmaya hazirlantyor.

34

AVRUPA'NIN
KARANLIKLA
iIMTIHANI

Tarihindeki en biiyiik elektrik
kesintisini yasayan Avrupa'da
milyonlarca insan karanhga
goémiiliirken hem enerji sisteminin
kirilganhg: ortaya cikt: ve hem de
yapisal sorunlar giindeme tasindi.

48

KURESEL i$
PiYASASINDA
SESSIZ FIRTINA

Uluslararast Calisma Orgtitiintiin
(ILO) hazirladig1 “Diinya
Istihdami ve Sosyal Goriintim:
Trendler 2025” raporu da diinya
capinda ekonomik biiyiimeye
ragmen is glicli piyasalarinda
kirilganliklarin arttigini ortaya
koyuyor.

52
DOGUNUN

o we

DERINLIGINDEN
KATMANLI

YUKSELIiS: JAPONYA

Bugtin diinyaya meydan okuyabilecek
diizeyde teknolojik bir altyapiya sahip

olan Japonya, gelismis sanayisi, egitimli

is gticii ve ABD'den sonra gelen guglii
ekonomisi ile sadece Asya-Pasifik
bélgesinde degil diinyada da séz sahibi
tlkeler arasinda yer aliyor.
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GUCU: ELEKTRIK

]
ELEKTRONIK
Tiirkiye ekonomisi icin kritik bir rol
ustlenen elektrik elektronik sektért,
kiiresel ticaretteki yavaslamaya
ve baslica ihracat pazarlarinda

yasanan daralmalara ragmen
istikrarh blytimesini stirdiirtiyor.

72
AVRUPA’NIN

KALBINE NOSTALJIK

YOLCULUK: ORIENT
EXPRESS

Bir tren duistiniin... Sadece sehirleri degil,

zamanlari birbirine baghyor. Paris’in
zarafetiyle Istanbul’'un gizemini ayni

raylarda bulusturuyor. Adi bir efsaneye

dontigen Orient Express’in, 1800’Li
yillarda baslayan buytilt yolculugu
bugtin hdla devam ediyor.

ispanya basta olmak lizere
Portekiz ve Fransa’nin glineyini

etkisi altina alan kesinti yaklasik
60 milyondan fazla kisiyi etkiledi.

Kurukahveci Mehmet Efendi Yonetim Kurulu Bagkani Hulusi
Kurukahveci ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Kurukahveci:

“Temel amacimiz; geleneklerimize siki sikiya bagl kalirken markanin
yenilikgi ruhunu da inovasyonlar ve strekli iyilestirmelerle canli
tutmak, boylece yas aldikga daima geng kalmasini saglamaktir”
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Biiyiime Verilerini Iyi Okumaliyiz

ladigimiz 2025'in ilk bes ayini geride

biraktik. Mayis ayinda 24,8 milyar do-
larla tim zamanlarin en yiksek aylik ihracat
degerine ulastik. 2025'te ilk bes aylk ihra-
catimiz 111 milyar dolara, mayistan mayisa
12 ayhk ihracatimiz ise 265,5 milyar dolara
yikseldi. Ik bes aylik ihracatta ytzde 3,5, 12
aylik ihracatta yizde 1,9 artidayiz.

Gecen ay 12 sektérimuiz ihracatini artirdi.
Otomotiv, elektrik-elektronik ve gemi-yat sek-
torlerimiz bugtine kadar ki en yuksek ihracat
degerlerine ulast1. 14 sektdérimuiz ise ne yazik
ki eksi yazdi. Tum zamanlarin en yiksek ayhk
ihracat degerine ulastigimiz bir ayda sektor-
lerimizin yaridan fazlasinin ekside kalmasi
alisik oldugumuz bir tablo degil. Bu mesaji iyi
okumamiz gerekiyor.

Nitekim ilk ceyrek buytume verileri de
Uretim ve ihracat tarafinda islerin yolunda
gitmedigini gosteriyor. Ik ceyrekte elde edilen
yuzde 2'lik buyUme, agirhikh olarak tiketim-
den kaynaklaniyor. Tiketim Ocak-Mart déne-
minde biyumeye 1,56 puan katki sagladi. Net
ihracat ise eksi 0,56 puanda kaldi. Bu sonuc
bize Uretim ve ihracata dayali buytme mode-
linden uzaklastigimizin sinyallerini veriyor.

flk ceyrekte sanayi yiizde 1,8, tarim yiizde 2
daraldi. Bir gercegi asla unutmamaliyiz. Tuke-
timle buyuyebiliriz ama strdurtlebilir kalkin-
may1 ancak uretim ve ihracatla gerceklestire-
biliriz. Sadece i¢ tiketime dayal biiytimenin
surdirulebilir olmadigin biliyoruz. Dolayisiyla
kalia refah ve glclt kalkinma icin ihracatin
biyliimeye pozitif katkl vermesi hayati énem

2 80 milyar dolar ihracat hedefi ile bas-

tasiyor. Buytumeyi daha dengeli ve stirdirtile-
bilir kilmak icin rekabet glicimtizii artiracak
adimlar atmak durumundayiz. Rekabetciligi-
mizi geri alabilirsek ihracatin yeniden btytme-
nin lokomotifi olacagina yiirekten inaniyorum.

Bu kapsamda Yeni Yatirim Tesvik Siste-

mi ile finansman ve istihdam desteklerinin
artinilmasiny, stratejik ve ytksek katma degerli
yatirimlarin énceliklendirilmesini énemsi-
yoruz. Yatirim kredilerine faiz ve kar pay1
destegi, makine alimlarina nakdi tesvik, vergi
indirimi ve SGK destekleri Giretim gticimuizii
artiracaktir. Dijjital ve yesil dontstm yatirim-
larina, deprem boélgesine, cazibe merkezlerine
ozel destekleri son derece 6nemli buluyoruz.
Rekabetciligimizi gliclendirme yéninde atilan
her adim, alinan her karar motivasyonumuzu
daha da artiracak.

Elbette her seyi devletten beklemiyoruz.
[hracatc birliklerimizle beraber pazarlardaki
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Ikiz dént-
simi Glkemiz adina firsata déntstirmek icin
bircok proje yuruttuyoruz. Pazar cesitliligimizi
artirmak ve yeni musteriler bulmak icin heyet
programlarimizi hiz kesmeden strdurdyoruz.
Mayis ayinda Arnavutluk, Tunus, ABD, Giiney
Afrika, Irak ve Ispanya'da ticaret heyetleri
gerceklestirdik. Bu ay Mozambik ve Ozbekis-
tan'da ticaret heyetlerimiz olacak.

Ben firmalarimizi bir kez daha heyet prog-
ramlarina katilmaya davet ederken buytk
ihracat ailemizin kurban bayramini en icten
dileklerimle kutluyor, daha nice giizel bayram-
lar gecirmeniz dilegiyle hepinize sevgilerimi
sunuyorum.
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“INSANi GELISMEDEKI"
ILERLEME SON 35 YILIN
EN DUSUK SEVIVESINDE

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin, “Bir Tercih
Meselesi: Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi'nin 'Bir
Tercih Meselesi: Yapay
Zeka Gaginda insanlar ve
ihtimaller' raporunda, 2020-
20271 doneminde yasanan
istisnai krizlerin ardindan
kalici bir toparlanma bek-
lenmesine ragmen ilerleme-
nin son derece zayif kaldig
ve 1990 yilindan bu yana
kaydedilen en disuk artisin
yasandigi belirtildi.
Raporda, "Kuresel gelis-
mede endise verici oranda
yavaslamanin 6tesinde”,
zengin ve yoksul Ulkeler
arasindaki esitsizliklerin
giderek derinlestigi belir-
tilirken gelismeye giden
geleneksel yollarin kiresel
baskilar nedeniyle daraldigi
ve ilerlemede gorilen uzun
sUreli durgunluktan diinyay!
kurtarabilmek icin kararli
adimlar gerektigi aktarildi.

10 YENI NOKLEER
REAKTORUN iNgA
EDILMES] ONAYLANDI

Cin hikameti, tlkede 10
yeni niikleer reaktoriin insa
edilmesi igin onay verdi.
Yonetimin onay verme ka-
rarl, Gin'de su anda kurulum
asamasinda olan 30 reak-
torle birlikte tim dinyada
insa edilmekte olan niikleer
reaktorler toplaminin yakla-
sk yarisina karsilik gelmesi
nedeniyle Gin, nikleer
enerji reaktoru gelistirme
konusunda basi geken ulke
konumuna yukseldi.
Cin'in 2030 yilina kadar
diinyanin en buyuk ntkleer
enerji Ureticisi Ulkesi duru-
muna gelerek bu konuda
Amerika Birlesik Devletleri'ni
(ABD) gegecegi 6ngorull-
yor. Yerli haber ajansi The
Paper'a gore kurulmalari
onaylanan yeni reaktor-
ler igin yapilacak yatirm
toplam 27 milyar dolar
tutarinda.

|SPANYA'DAKI
HIDROJEN ENERJISI
URETIM PLANI
ONAYLANDI

Avrupa Komisyonu,
Avrupa Hidrojen Bankasinin
"Hizmet Ihaleleri" mekaniz-

masi araciligiyla yenile-
nebilir hidrojen Uretimini
tesvik etmek Uzere Ispanya
devletine 400 milyon euro
tutarinda yardim yapilma-
sI programini onayladi.
Program, yaklasik 221 bin
ton yenilenebilir hidrojen
dretimine olanak saglaya-
bilen 345 megavata kadar
elektrolizor kapasitesinin
kurulmasini kolaylastiracak.
Madrid'deki yetkililere gore
s0z konusu girigimin, 1
milyon tona kadar karbon-
dioksit salinimini énlemesi
ve Ispanya'nin 2030 yilina
kadar 12 gigavat kurulu
elektrolizor kapasitesine
ulasma hedefine katkida
bulunmasi 6ngordltyor.

CELIK ENDUSTRISININ
KONTROLL IGiN VENI
YASA GIKARILACAK

ingiltere’de, parlamentonun
Avam Kamarasinda kabul
edilerek Lordlar Kamara-
sina sevk edilen bir yasa
tasarisi hukdmete, tlkenin
celik dretimini kontrol
etmesine yetki verdi.
Calisma ve Ticaret Bakani
Jonathan Reynolds, British
Steel firmasinin yarattigi
yUksek zarar gerekcesiyle
olusturulan yasayi, "istisnai
zamanlarda ve istisnai
kosullarda yapilan istis-
nai bir midahale" olarak
nitelendirdi. S6z konusu
onlemin, British Steel'in
yeniden millilestiriimesine
kapi aralamakla birlikte
hikametin isteginin hala
sektord korumak ve uzun
vadeli gecisi saglamak icin
ortaklari beraberliginde bir
girisim anlasmasi yapmak
oldugu belirtiliyor.

FRANSA'DA TUKETIM
DUSERKEN EKONOM
GUCLUKLE BGYUD(

Politik istikrarsizlik ve kire-
sel ticaret baskilari altinda,
durgun hane halki harca-
malari ve disen yatirimlar,
Fransa'nin 2025 yili ilk
ceyrekteki GSYH buytume-
sinin ytizde 0,1 ile sinirl
kalmasina neden oldu.
Birinci ceyrekte, buytime
tUketicilerin ceplerine derin-
lemesine ulagma konusun-
daki isteksizligi nedeniyle
kisitlandi ve hane halki
tiketimi onceki U¢ ayda
ylzde 0,2 blyudukten sonra
degismedi. isletmeler, hane
halklar ve hikimet igin
yatirim, onceki geyrekteki
ylzde 0,1'lik daralmanin ar-
dindan ytizde 0,2 daralarak
negatif bolgede seyretmeye
devam etti. Ulkedeki siyasi
baglam, Baskan Emmanuel
Macron'un gorev suresinin
neredeyse sekizinci yilinda
istikrarsizligini strdtrdigu
gibi ekonominin de Gzerine
golge dusurtyor

DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMI UG YILINEN
DUSUK SEVIVESINE
GERILEDI

Suudi Arabistan’'in dogru-
dan yabanci yatirim alimi,
hukdmetin yillik raporuna
gore Ust Uste Uglncu yilda
2020'den bu yana en distik
seviyesine duserek 20,7 mil-
yar dolar oldu. Bu, kralligin
Veliaht Prens Muhammed
Bin Selman’in dlkenin sosyal
ve ekonomik yapilarini
yeniden sekillendirmek igin
“Vizyon 2030" planinda be-
lirlenen dogrudan yabanci
yatinm hedeflerini iskalaya-
cagini gosteriyor.
Suudi Arabistan 2021'de
32,5 milyar dolar dogrudan
yabanci yatirim gekerken
bunu 2022'de 31,7 milyar
dolar ve 2023'te 25,6 milyar
dolar izledi. Azalan rakam-
lar, Kralligin yabanci serma-
ye cekmekte zorlandigini
gosteriyor. Raporda, ekono-
mik yavaslamanin nedenleri
olarak "daha dusuk kiresel
likidite ve daha siki para
kosullart" gosteriliyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Mayis Ayinda En Yiiksek
Ayhk Thracat Degerine
Ulagildi

Aylik ihracat rekorunu kiran otomotiv, 3,9 milyar dolarla sektor liderligini korudu.
Kimyevi maddeler 2,8 milyar dolarla ikinci, elektrik-elektronik 1,7 milyar dolarla
Uctlincii sirada yer aldi.

ilk ceyrekte yasanan agir kis ve
soguk sartlari, diinya ticaretindeki
korumacilik egilimleri, ticaret sa-
vaslari gibi etkenleri disindigi-
muzde yine de memnun oldugu-
muz bir rakamdir!' diye konustu.

ayis ayl ihracat verileri
Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Ttirkiye

TiM Baskan Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskan
Mustafa Giiltepe: “Mayis Mustafa Gultepe tarafindan An-

ayinda 12 sektorimuiz ; @ g

iky1racat|n| B kara'da aciklandi. Turkiye, mayis
sektorimuz ise eksi aymnda 24,8 milyar dolarla tim

yazdi. TUm zamanlarin

en yiksek aylik ihracat zamanlarin en yuksek ayhk ihra- "BU BASARI ZORLU REKABET
_ degerine ulagtigimiz cat degerine ulast. 2025'te ilk bes SARTLARINA RAGMEN ELDE
bir ayda sektorlerimizin . . PP
yaridan fazlasinin ekside aylk ihracat 111 milyar dolara, EDILMISTIR!

kalmasi alisik oldugumuz  son 12 ayhk ihracat ise 265,5 mil-
bir tablo degil. Bu mesaji iyi . . .
okumamiz gerekiyor.” yar dolara yukseldi. Toplantidaki
konusmasina ekonomideki son
verileri degerlendirerek baslayan
Bolat, Tirkiye ekonomisinin 2025
yilinin ilk ceyreginde ylizde 2'lik talepte gerileme vardi. ABD'de ise
bir btytime basarisi gbsterdigini ticari kisitlamalar artirildigl icin
soyledi. ABD pazar1 da zorlasmistir ve bu
Bunun son 22 yilin ortalamasi saydigim pazarlarda Uzak Dogu
olan ytizde 5,3'lik biytimeye ulkelerinin yogun bir fiyat baskisi
gore mutevazi bir rakam oldu- ve fiyat indirme s6z konusu. Zorlu
gunun altini cizen Bolat, "Ancak rekabet sartlarina ragmen bu ba-
antienflasyonist politikayla enf- sar1 elde edilmistir!' diye konustu.
lasyonun dastrtilme strecinde ve fhracat: etkileyen olumlu ve olum-

Bolat, nisan ayina kiyasla yaklasik
4 milyar dolarlik net ihracat artisi
saglandiginin altini cizerek, "Avru-
pa Birligi (AB) basta olmak tlizere
Orta Dogu ve Afrika tlkelerinde

10

suz etkilere de deginen Bolat, bu
yilin ilk bes ayin dérdinde ihracatin
arttigini séyledi. Sadece subatta
ihracatin 314 milyon dolar dustk
kaldigini, sebebinin de gecen yil 29
glin olan subat ayinn bu yil 28 glin
cekmesi oldugunu ifade etti.

“SEKTORLERIMIiZiN YARIDAN
FAZLASI EKSiDE KALDI”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
2025'e 280 milyar dolarlik ihracat
hedefiyle basladiklarini hatirlattr.
Mayista tim zamanlarin en yiiksek
aylik ihracat degerine ulasiimakla
birlikte hedefin gerisinde oldukla-
rin1 vurgulayan Gultepe, sozlerini
soyle strdurdl: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,
mayis ayinda 24,8 milyar dolarla
tim zamanlarin en yuksek aylk
ihracatini gerceklestirdik. Gecen
yilin ayni ayina gore yuzde 2,7
artidayiz. Ocak-Mayis déneminde
bes aylik ihracatimiz 111 milyar
dolara, son 12 aylik ihracatimiz

ise 265,5 milyar dolara ulastr. Ik
bes aylik ihracatta ylzde 3,5, 12
aylik ihracatta yizde 1,9 artidayiz.
Mayis ayinda hizmet ihracatimizin
dokuz milyar dolar civarinda gele-
cegini tahmin ediyoruz. Sektorler
6zelinde baktigimizda otomotiv 3,9
milyar dolarla liderligini stirdiir-
di. Otomotivi, 2,8 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,7 milyar
dolarla elektrik elektronik, 1 milyar
520 milyon dolarla hazir giyim ve
1,5 milyon dolarla celik takip etti.
Toplamda 12 sektérimuz ihracatini
artirdl. Otomotiv, elektrik-elekt-
ronik ve gemi-yat sektorlerimiz
bugtine kadar ki en yiiksek ihracat
degerlerine ulastilar. 14 sektora-
muz ise ne yazik ki eksi yazdi. Tim
zamanlarin en yuksek aylik ihracat
degerine ulastigimiz bir ayda
sektorlerimizin yaridan fazlasinin
ekside kalmasi alisik oldugumuz bir
tablo degil. Bu mesaji iyi okumamiz
gerekiyor. En cok ihracat yapan
bes ilimiz Istanbul, Kocaeli, Bursa,
Ankara ve [zmir seklinde siralands.

Mayista bin 119 firmamuiz ilk kez
ihracat yapt1. Gecen ay parite ihra-
catimiza 487 milyon dolarlik katki
yapt1. 49 tlkede ylizde 50'nin, 96
ulkede yltizde 10'un tizerinde artis
kaydettik. Genel tabloda ise 124
ulkeye ihracatimizi artirdik.”

“URETIiM VE iHRACATA
DAYALI BUYUME
MODELINDEN
UZAKLASIYORUZ"

Guncel gelismeleri de degerlendi-
ren Mustafa Gultepe, 2025'in ilk
ceyrek buytme verilerinin gecen
hafta aciklandigini hatirlattr. ik
ceyrekte elde edilen ylzde 2'lik
buytmenin ana stirtikleyicisinin
tiketim oldugunu vurgulayan Gul-
tepe, soyle devam etti: “Ttketim,
blytmeye 1,56 puan katki sagladi.
Net ihracat ise eksi 0,56 puanda
kaldi. Yani buytimeye katkimiz
olamadi. Bu sonug bize tretim ve
ihracata dayal biiytime modelin-
den uzaklastigimizin sinyallerini
veriyor. Ilk ceyrekte sanayi yiizde
1,8, tarim ylizde 2 daraldi. Bir ger-
¢egi asla unutmamahyiz. Ttuketimle
buytyebiliriz ama strdirilebilir
kalkinmay ancak tretim ve
ihracatla gerceklestirebiliriz. Sadece
i¢ tiketime dayali buytmenin
strdurilebilir olmadigini biliyoruz.
Dolayisiyla kalici refah ve glicl
kalkinma icin ihracatin buytimeye
pozitif katkl vermesi hayati énem
tasiyor. Oysa ihracatin bitytime
icindeki rolu giderek zayifliyor.
Blylumeyi daha dengeli ve str-
durtlebilir kilmak icin, rekabet
glicimuzU artiracak adimlar: atmak
durumundayiz. Rekabetciligimizi
geri alabilirsek ihracatin yeniden
buytmenin lokomotifi olacagina
yurekten inanityorum.

“REKABETGILIGIMIiZi
GUCLENDIRECEK HER ADIM
MOTiIVASYONUMUZU
ARTIRIR”

Gecen hafta yayimlanan Yeni
Yatirim Tesvik Sistemini de deger-

TiM Haberler | TIMREPORT

lendiren Mustafa Gultepe, s¢zlerini
soyle tamamladi: “Yeni sistemde
finansman ve istihdam destek-
lerinin artirilmasiny, stratejik ve
yiksek katma degerli yatirimlarin
onceliklendirilmesini 6nemsiyoruz.
Yatinim kredilerine faiz ve kar
pay1 destegi, makine alimlarina
nakdi tesvik, vergi indirimi ve SGK
destekleri tiretim glicimuizu arti-
racaktir. Dijital ve yesil dontisim
yatirimlarina, deprem bolgesine,
cazibe merkezlerine ¢zel destek-
leri son derece énemli buluyoruz.
Rekabetciligimizi gliclendirme
yonlnde atilan her adim, alinan
her karar motivasyonumuzu

daha da artiracak. Elbette her seyi
devletten beklemiyoruz. Ihracatct
birliklerimizle beraber pazarlardaki
gelismeleri yakindan takip ediyo-
ruz. Ikiz doniistimii tilkemiz adina
firsata déntstirmek icin bircok
proje yurutiyoruz. Pazar cesitlili-
gimizi artirmak ve yeni musteriler
bulmak i¢in heyet programlarirmizi
hiz kesmeden stirdiirtiyoruz. Mayis
ayinda Arnavutluk, Tunus, ABD,
Guney Afrika, Irak ve Ispanya’da
ticaret heyetleri gerceklestirdik.

Bu ay Mozambik ve Ozbekistan
Ticaret heyetlerimiz olacak. Ben
firmalarimizi bir kez daha heyet
programlarina katilmaya davet
ediyorum.”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat:
“Ocak-mayis doneminde 27 Ulke

ile karma ekonomi komisyonu ve
ikili toplantilar yaparak, anlagmalar
imzaladik. Bunlar arasinda Slovenya,
Cad, Sili, Kamerun, Birlesik Arap

~ Emirlikleri, Finlandiya, Hollanda,
Ispanya, Libya, Italya, Bulgaristan,
Ingiltere, Azerbaycan, Pakistan ve
Ispanya var”
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Tiirk ve Ispanyol Is Diinyasi
Madridde Bulustu

TiM’in organizasyonuyla diizenlenen programda 200'{in iizerinde ikili is
gorismesi yapilirken, TIM ile Madrid Ticaret Odasi arasinda is birligi anlasmasi
imzaland.

icaret Bakanhgimin koor-
I dinasyonunda ve Turkiye

Thracatgﬂar Meclisinin (TIM)
organizasyo-nuyla Ispanya’nin
baskenti Madrid'de diizenlenen
ticaret heyeti programi, Ttrk ve
ispanyol is ditnyas! temsilcilerini
bir araya getirdi. Programa, TIM
Baskani Mustafa Gultepe baskan-
ik ederken, Turkiye Cumhuriyeti
Madrid Buytkelcisi Nuket Kiictikel
Ezbercinin yani sira iki tilkeden
cok sayida is insani katildi.

Etkinlik kapsaminda, 24 Tirk
ihracatci firma temsilcisi Ispanyol
is insanlariyla bir araya gelerek
200tn tzerinde ikili is gdriismesi
gerceklestirdi. Gergeklestirilen
gorusmelerde, ozellikle ihracatin
artirilmasi ve yeni is birliklerinin
gelistirilmesi hedeflendi.

Programda, TIM ile Madrid
Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda
“Mutabakat Zapti (MoU) Anlas-
mas!" imzalandi. TIM Baskanu
Mustafa Gltepe ile Madrid Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Angel
Asensio Laguna'nin imzaladig
anlasmayla, iki kurum arasinda
bilgi paylasimi, ortak projeler ve
yatinm firsatlarinin gelistirilmesine

yonelik is birliginin gliclendirilmesi
amaclaniyor.

“{KiLi ILISKILERIMiZ
KAPSAMLI ORTAKLIK
DUZEYINE ULASTI”
TIM Baskan: Mustafa Gltepe,
programda yaptigl konusmada, iki
ulke arasindaki ekonomik iliskile-
rin derinlesmesinden duyduklari
memnuniyeti dile getirerek, ticaret-
teki is birligini daha da giiclendir-
meyi hedeflediklerini syledi.
Gultepe, tarih boyunca kiiresel
ticarette kilit rol oynayan Ispan-
ya'nin, Turkiye icin stratejik bir
ortak oldugunu belirtti ve ekledi:
“Ispanya cografi kesiflerle Avru-
pa'y1 diger kitalarla baglayarak
diinya ekonomisinin bittinlesme-
sinde éncti bir rol tistlendi. Ikili
iliskilerimiz ise kiiltiirel, ekonomik
ve siyasi alanlarda zamanla giic-
lenerek buglin kapsamli ortaklik
diizeyine ulast1”

TICARET HACMI 20 MILYAR
DOLARA YAKLASTI

2024 yil itibariyla Turkiyenin
Ispanya'ya 9,8 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdigini kaydeden

Giiltepe, ayni donemde ithala-
tin 9.4 milyar dolar seviyesinde
oldugunu vurguladt. Ik ceyrek
rakamlarina da deginen Giiltepe,
yilin ilk ti¢ ayinda ihracatin 2,5 mil-
yar dolar, ithalatin ise 2,2 milyar
dolar seviyesinde gerceklestigini
acikladi. “Ispanya, Tirkiyenin
en cok ihracat yaptig1 yedinci, en
cok ithalat yaptig1 sekizinci tlke
konumunda. Gecen yil 7 bin 300
firmarz Ispanya’ya ihracat yapt1”
diyen Giiltepe, ihracatta 6ne cikan
sektorleri ise otomotiv, hazir giyim,
kimyevi maddeler, elektrik-elektro-
nik ve celik olarak siraladi.
Gliltepe, iki tilke arasindaki
ticaret hacmini 25 milyar euro’ya
cikarma hedefi bulundugunu
belirterek, “Bu hedefe ulasmak
icin daha yogun ve kararl adimlar
atmaliy1z. Savunma sanayiinden
enerjiye, tekstilden bilisime kadar
pek cok alanda is birligini artirmak
onceliklerimiz arasinda” ifadelerini
kullands. Tarkiye ve Ispanya’nn
stratejik konumlarinin sundugu
firsatlara isaret eden Gltepe, bu
avantajlarin ekonomik is birlikle-
rinde daha etkin sekilde kullanila-
bilecegini sdyledi.

“MEVCUT SEVIYENIN OTESINE
GECMEK MUMKUN VE
GEREKLI”

Turkiyenin Madrid Buyukelcisi
Nuket Kuictikel Ezberci de iki tilke
arasindaki iliskilerin karsihikh gii-
ven ve ortak cikarlara dayal giicli
bir ortaklik modeli sundugunu
belirterek, mevcut is birliginin sahip
olunan potansiyelin yalnizca bir
bélimini yansittigini séyledi.

Iki tilke arasindaki ticaret ve
yatirim iliskilerinin saglam temeller
Uzerine kurulu oldugunu vurgula-
yan Ezberci, “Bugtinki seviyemiz,
potansiyelimizin sadece bir kismini
yansitiyor. Daha fazlasi mtimkin
ve esasen gerekli” ifadelerini
kulland.

Otomotiv, tekstil, makine, plastik
ve demir-celik gibi geleneksel sek-
torlerde yogunlasan is birliklerinin
gliveni pekistirdigini dile getiren
Ezberci, dinyadaki degisimlere
uyum saglamak adima is birliginin
daha fazla cesitlendirilmesi gerekti-
gini belirtti.

YUKSEK KATMA DEGERLI

VE YENILIKCi SEKTORLERE
VURGU

Ezberci, “Savunma sanayii, saglk
teknolojileri, finans, yenilenebilir
enerji, cevre, su yonetimi, lojistik ve
dijital teknolojiler gibi yuksek kat-
ma degerli ve yenilikci sektérlerde
is birligini artirmak énceliklerimiz
arasinda.” dedi.

Bu alanlarda gelistirilecek
ortakliklarn iki tlke iliskilerinde
yeni bir dénemi baslatacagini ifade
eden Buytikelci, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan ve Ispanya
Basbakani Pedro Sanchez tarafin-
dan gectigimiz yil diizenlenen “8.
Turkiye-Ispanya Huktmetleraras
Zirvesi’nde belirlenen 25 milyar
euro'luk ticaret hacmi hedefinin bu
vizyonun bir géstergesi oldugunu
belirtti.

JETCO VE TiM ZiYARETINE
DiKKAT CEKTI

Ezberci, Ispanya Ekonomi, Ticaret
ve Sirketler Bakani Carlos Cu-
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DAS Y ENCUENTROS B2B DE LA DELEGACION COMERCIAL TURQUIA-E
SPANYA TICARET HEYETI YUVARLAK MASA VE B2B GORUSMELE
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erponun, 29 Mayis'ta Turkiye'de
gerceklestirilecek Ekonomik ve
Ticaret Ortak Komitesi JETCO)
toplantisit kapsaminda yapacagi
ziyareti de bu iradenin bir baska
gOstergesi olarak degerlendirdi.

TIM'in genis bir heyetle Madrid'e
gerceklestirdigi ziyaretin, iki tlke
arasindaki is birligi iradesinin somut
bir yansimasi oldugunu kaydetti.
Konusmasinin sonunda, heyet
programi kapsaminda yapilacak
gorusmelerin verimli gecmesi
temennisinde bulunan Ezberci,
kalicy, strdirilebilir ve karsilikli
fayda saglayan somut ortakliklarin
bu toplantidan dogmasini diledigini
ifade etti.

“TURKIYE, STRATEJIiK BiR
ORTAK OLARAK ONE GIKIYOR”
Madrid Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Angel Asensio Laguna,
programda yaptig1 konusmada, iki
ulke arasindaki ekonomik iliskilerin
daha da gliclenmesi adina énemli
bir dénemden gecildigini belirtti.
Turkiyenin, stratejik konumu ve
ekonomik potansiyeliyle Ispanyol
sirketleri icin édnemli bir ortak oldu-
gunu vurguladi.

Turkiye'nin Avrupa ile Asya
arasinda dogal bir képrt olusturdu-
gunu ifade eden Asensio Laguna,
“85 milyonu asan nufusu ve
glcll i¢ pazaryla Turkiye, dikkat
cekici bir ekonomik yapiya sahip.
IMF verilerine gore, 2025 yilina
kadar ytizde 3 oraninda biiytime

28 DE MAY 025 | MADRID

ongorultiyor. Bu da tlkeyi [spanyol
sirketleri acisindan cazip bir pazar
héline getiriyor.” dedi.

“iISPANYA, TURKIYE'DE EN
BUYUK YABANCI YATIRIMCI
KONUMUNDA"

[spanyanun Avrupa Birligi icinde
Turkiye'nin 6énde gelen ticaret
ortaklarindan biri oldugunu hatirla-
tan Asensio Laguna, “2022 yilinda
ispanya, Tirkiyve'deki en buyiik
yabanci yatirimel konumuna geldi.
Her iki tilke hitktimeti de bu iliski-
leri daha da derinlestirme yéntn-
deki kararhliklarini acikca ortaya
koydu.” ifadelerini kullandi.

MADRID TICARET ODASINDAN
GUCLU DESTEK

[kili iliskileri ilerletmek adina
diizenlenen toplantilarin énemine
dikkat ceken Laguna, “Madrid Tica-
ret Odasi olarak bu tiir bulusmalari
glicli sekilde desteklemeye devam
edecegiz. Cink is birliginin, eko-
nomilerimiz icin biyUtmenin temel
itici glict olduguna inaniyoruz.
dedi. Laguna, toplant1 kapsaminda
Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ile Ispanyol sirketler arasinda imza-
lanan Mutabakat Zapti'nin (MoU)
bu inancin somut bir gostergesi
oldugunu belirterek, “Bu anlasma
bilgi paylasimini, yatirim ortamini
ve ortak projeleri tesvik edecek;
her iki tlkenin is dinyasina karsi-
likh fayda saglayacaktir” degerlen-
dirmesinde bulundu.
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TIM Bolgesel
Thracat Bulugsmalari
Gaziantep ile Devam Etti

TIM Bélgesel ihracat Bulugsmalarinin besincisi Gitneydogu Anadolu ihracatci Birliklerinin (GAIB)
ev sahipliginde Gaziantep'te diizenlendi.

TIM Bagkani

Mustafa Giiltepe: “Her ile bir
Gaziantep modeli lazim. Bu
sehirde guizel bir sinerji var. Diger
80 ilimiz de 10 milyar dolarlik
ihracat yapsa 810 milyar dolar
ihracatimiz olur ve ¢ok farkli bir
noktaya geliriz”

TiM BOLGESEL IHRACAT BULUSMALARI

trkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen “TIM Bolgesel

Thracatci Bulusmalar” prog-
raminin besincisi, Gineydogu
Anadolu Thracata Birliklerinin
(GAIB) ev sahipliginde Gazian-
tep'te gerceklestirildi. Daha énce
[zmir, Trabzon, Mersin ve Bursa
illerinde diizenlenen bulusmala-
rin ardindan bu kez Gaziantep'te-
ki ihracatcilarla bir araya gelinen
programa; TIM Baskaru Mustafa
Giiltepe, TIM Baskan Vekilleri,
GAIB biinyesindeki birliklerin
baskan ve yoneticileri ile cok
sayida ihracatci firma temsilcisi
katihm sagladi.

GAIB Hizmet Binasr'nda dii-
zenlenen bulusmada, bélge ihra-
catailariin finansman kaynakla-
rina erisimi, ihracat stireclerinde
karsilasilan sorunlarin ¢c6zima ve

bolgesel ihracatin gliclendirilmesi-
ne yonelik stratejiler ele alindi.

“GAZIANTEP, ANADOLU’NUN
EN GOZDE SEHRI”

Etkinligin aciisinda konusan TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, konus-
masina Gaziantep'in ihracat ala-
nindaki basarisini 6verek basladi.
Giiltepe, “Gaziantep, Turkiye nin
ihracatinda, Giretiminde, istihda-
minda Anadolu sehirleri icerisin-
de en basta geliyor. Gaziantep'in
10 milyar dolarn tizerinde
ihracati var. Her yerde soyli-
yorum. Her ile bir Gaziantep
modeli lazim. Bu sehirde glizel bir
sinerji var. Emegi gecen herkesi
kutluyorum. Diger 80 ilimiz de
10 milyar dolarhk ihracat yapsa
810 milyar dolar ihracatimiz olur
ve cok farkl bir noktaya geliriz”
diye konustu.

Gultepe konusmasinda, Gliney-
dogu Anadolu Ihracatci Birliklerin-
den yapilan ihracati sektér bazinda
degerlendirirken, 3,4 milyar dolarla
en fazla hububat sektériinde ih-
racat yapildigin soyledi. Thracat-
ta ikinci siray1 hali sektérintn
aldigini belirten Gultepe, yaklasik 2
milyar dolarlik hali ihracati yapil-
digin1 kaydetti ve makine halisinda
diinya ihracatinda ilk sirada yer
alan Gaziantepli halicilart kutladi.
Uctincti sirada 1,8 milyar dolarla
tekstil sektoriintin geldigini ifade
eden Gltepe, 1,4 milyar dolar
kimyevi madde, 670 milyon dolar
da mobilya ihracati yapildigini
bildirdi.

“[HRACAT ARTISINI GiFT
RAKAMLARA CIKARMAK
ZORUNDAYIZ”

Glineydogu Anadolu Thracatc
Birliklerinden yilin ilk 4 ayinda 4
milyar dolarlik ihracat yapildigimi
da kaydeden Giiltepe, Turkiye nin
ihracat hedefleri ile ilgili sunlar
soyledi: “Tlrkiye ihracatcilar
olarak 2025 yil icin 280, 2028
icin 375 milyar dolar ihracat
hedefimiz var. Ayrica 200 milyar
dolar da hizmet ihracat1 hedefi-
miz var. Toplamda 575 milyar
dolar hedefimiz bulunuyor. Orta
vadede Turkiye'nin dinyada ilk 10
ihracatc tilkesi arasinda bulunmasi
icin cahsiyoruz. Bunun icin her

vil yuzde 10 oraninda bitytimek
gerek. Thracat artislari iyi ama
yeterli degil. Artislar cift rakamlara
cikarmaliyiz. Turkiye olarak reka-
bet etmek zorundayiz. Diinyadaki
diger rakiplerimize gére olumlu
sinyallerin gelmesi lazim. Trump'in
ABD baskani olmast ile birlikte cok
farkli uygulamalar, kurallar geldi.
AB tarafinda iyilesmeler var. Bu or-
tamda rekabet giicimiiz artiracak
uygulamalara ihtiyac var. Enflas-
yonu yuzde 20'nin altina dusur-
me cabalary, 6zellikle su ortamda
ihracatciya zarar veriyor. Kapasite
kullanim oranlari, her sektérde
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artisin yasanmamasi, ihracatin
tabana yayilmamasi sorun olarak
karsimiza cikiyor.”

“DUNYA CiDDi BIR SUREGTEN
GECIiYOR”

GAIB Koordinatér Baskan Ahmet
Fikret Kileci ise diinyada yasa-
nan degisime dikkat cekti. Kileci,
“Dinya cok ciddi bir stirecten
geciyor. Elbette bu siirec bizleri de
etkiliyor. Izlenimlerimize gore, biz
bu stirecten diger tilkelere gére
daha az etkileniyoruz. Tabi ki biz
de etkileniyoruz ama etkilenme
oranimiz gelismis tlkeler kadar sert
degil. Dinya ticaretinde cok ciddi
bir eksen kaymasi, dontisim ve
degisim var. Bizler bu sartlarda bu
noktalara gelebiliyorsak basariliyiz
demektir. Onun icin gelecegimiz
daha gtizel olacaktir” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan
program ‘Thracatcilar Soruyor” otu-
rumuyla devam etti. Bu bolimde
TIM Baskani Mustafa Gltepe ve
GAIB Koordinatér Baskani Ahmet
Fikret Kileci, ihracatcilardan gelen
sorulari yanitladi. Programin deva-
minda Eximbank Genel Mudira Ali
Glney, Turk Ticaret Bankasi Genel
Mudurt Ilker Yesil ve IGE AS Genel
Mudura Fatih Tugrul Topac katilim-
cilara, “Thracatcilar icin Finansman
Destekleri” konulu bir sunum ger-
ceklestirdi. Program, TIM Baskani
Mustafa Giiltepe ile beraberindeki
TIM ve GAIB vetkililerinin, bélgede
faaliyet gosteren fabrikalar ziyaret
etmesiyle sona erdi.

GAIB Koordinator Bagkani
Ahmet Fikret Kileci: “Dinya
ticaretinde cok ciddi bir

eksen kaymasi, donistim ve
degisim var. Bizler bu sartlarda
bu noktalara gelebiliyorsak
basariliyiz demektir. Onun igin
gelecegimiz daha glizel olacaktir”
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Tiirk Ticaret Bankasi
Yeniden Faaliyete Gecti

Giivenilir, hizli ve uygun
kosullarda sundugu yenilikci
bankacilik hizmetleriyle
ihracatcinin stratejik

rehberi olmay1 hedefleyen
Tiirk Ticaret Bankasinin
tanitim toplantisi, TiM

Dis Ticaret Kompleksi'nde
gerceklestirildi.

TIM Baskani

Mustafa Gliltepe: “Tiirk
Ticaret BankasI bundan
boyle sadece kredi veren

bir kurum olmanin 6tesinde
ihracatginin finansmana
erisimini kolaylastirirken,
teminat sorunlarina alternatif
¢OzUmler sunan bir cozim
orta@ gibi galisacak.”

12 yallik tarihiyle Turki-
1 ye'nin ilk 6zel sermayeli milll

bankasi olma 6zelligini tasiyan
Turk Ticaret Bankasi, yenilenen
yapisiyla faaliyetlerine basladigini
duyurdu. TIM Dis Ticaret Komp-
leksinde diizenlenen bilgilendirme
toplantisinin ardindan, TIM yer-
leskesindeki bankanin ilk subesi
olan Avrupa Merkez Subesinin
acilis téreni de gerceklestirildi.
Guclu stratejisi ve dijital ile fiziksel
hizmetleri bir arada sunan fijital
bankacilik vizyonuyla sektére
adim atan banka; ihracatcilara k-
resel rekabette avantaj saglayacak
¢ozUmler getiriyor.

Turk Ticaret Bankasinin yeni
yolcugunun aktarildigl tanitim
toplantisinda; T.C. Ticaret Bakan
Yardimcist O. Volkan Agar, TIM
Baskani ve Tirk Ticaret Bankast
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa
Gultepe, Turk Ticaret Bankasi
Yoénetim Kurulu Bagkani Prof.

Dr. Yusuf Bala ve Turk Ticaret
Bankas! Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudurt Ilker Yesil, banka-
nin ihracatcilar icin sundugu yeni-
likci ¢oztimler, stratejik hedefler ve
Turkiye ekonomisine saglayacagi
katkilar hakkinda degerlendirme-
lerde bulundu.

Yeni Yolculugunda
TURK TICARET BANKASI

“i/HRACAT ODAKLI
KALKINMA ViZYONUNA
HiZMET EDECEK”

Ticaret Bakan Yardimcisi O.
Volkan Agar, toplantida yaptig1
konusmada, Ttrkiye'nin kalkinma
hamlesinin temelinde, yatirimin,
Uretimin ve ihracatin yer aldigini
soyledi. Ticaret Bakanlhgi olarak bu
anlayisla ihracata dayal biytme
hedefiyle calismalarini kararhlikla
sturdurduklerini belirten Agar,
“Bakanlik olarak, ihracatcilarimizin
basarili performansini artirarak
surdurilebilir kilmalar adina;
inovasyon, tasarim ve markalas-
may1 odagina alan desteklerimizle
yanlarinda olmaya devam ediyo-
ruz.” dedi.

Yeniden hizmete actiklar Ttrk
Ticaret Bankast ile tamamen
ihracat odakly, ihracatcilara yeni
bir ¢6zim ortagl hizmete sunduk-
larini ifade eden Agar, konusma-
sina soyle devam etti: “Bu banka,
bir yandan mevduat bankaciligl
yapabilecek, bir yandan da ihra-
catcimiza dogrudan, hizli ve uygun
kosullarda finansman sunacak.
Turkiye'nin Uretim giictine ve
ihracat odakl kalkinma vizyonu-
na hizmet edecektir. Bu yonuyle,
Turk Ticaret Bankasini klasik

anlamda bir bankanin étesinde,
Tirkiyenin ihracat vizyonunun
finansal ayagi olarak gérmek
gerektigine inaniyoruz. 2024 yili
sonu itibariyla toplam 1,9 trilyon
TLIlik bir hacme ulasan ihracata
yonelik finansman ekosisteminin
merkezinde Tirk Ticaret Banka-
sini yeniden konumlandiracak
calismalari var giicimuizle devam
ettiriyoruz. Eski glinlerinden de
parlak, Tirk bankacihiginda yeni
ve unutulmaz izler birakacak bir
bankay1 6nimizdeki dénemde
hep birlikte gorecegiz."

“IHRACATGININ ¢OZUM
ORTAGI"

TIM Baskaru ve Tiirk Ticaret
Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Gultepe, konusmasinda,
“Katma degerli tiretim ve ihracat,
Turkiye ekonomisi icin lokomotif
rol oynuyor. Ulkemizi kalkindirma-
nin, milletimizin refahini artir-
manin yolu, kaynaklarimizi etkili
sekilde kullanmaktan, trettigimize
deger katmaktan ve daha cok ih-
racat yapmaktan geciyor. Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) olarak
bu bilincle calisiyor, tilkemize daha
fazla déviz kazandirmak icin tim
imkanlarimizi seferber ediyoruz.”
dedi.

Cumhuriyetin ikinci ytz yilina
Turkiye'yi ihracatta ilk 10 tlke
arasina ¢ikarma hedefiyle basla-
diklarini belirten Giiltepe, “Hedefe
ulasabilmemiz icin ytiksek tekno-
lojili yatinmlar yapmak, mevcut
tesislerimizin teknolojisini yeni-
lemek, dijital ve yesil déntistimi
ulkemiz icin firsata cevirmek duru-
mundayiz. Buttin bu calismalar icin
ihracatcilarimizin uygun maliyetle
ve uzun vadeli finansmana eri-
simi her zamankinden daha ¢ok
kritik énem tasiyor. Bu gercekten
hareketle, bankacilik sektortinde
112 yilhk koklt bir gecmise sahip
Turk Ticaret Bankasini iki yil 6nce
fhracat: Gelistirme AS aracihgiyla
ihracat ailemize kazandirdik. Tirk

Ticaret Bankasi bundan boyle
sadece kredi veren bir kurum
olmanin otesinde ihracatcinin
finansmana erisimini kolaylasti-
ran teminat sorunlarina alternatif
¢dzUmler sunan bir ¢ézim ortagl
gibi calisacak” diye konustu.

“IHRACATGININ KENDi
BANKASI VE COZUM ORTAGI”
Tirk Ticaret Bankast Yénetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Yusuf
Balci ise bankanin yeni dénemin-
de odak noktalarinin Turkiyenin
ihracat potansiyelini gliclendirmek,
ihracatcinin finansmana erisimini
kolaylastirmak ve rekabet glictini
artiracak céztimler Uretmek oldu-
gunu vurgulayarak sunlari séyledi:
“Turk Ticaret Bankasinin yeniden
faaliyete gecmesi sadece bankaci-
lik sektort icin degil, Turkiye nin
ihracat odakli kalkinma stireci

icin de mtthim bir dontim noktasi
olacaktir. Bu anlayisla faaliyetle-
rine yeniden baslayan, Ihracati
Gelistirme A.Snin bagh ortaklig:
konumundaki Tiirk Ticaret Ban-
kas, ihracatcinin kendi bankasi ve
coztm ortagidir. Thracatcilarimiza
yalnizca finansal hizmet sunmakla
kalmayip; ayni zamanda onlara
danismanlik vererek yeni pazar-
lara erisimlerini kolaylastirmay:
hedefliyoruz. Turk bankacilik
tarihinin en koklti markalarindan
Turk Ticaret Bankasini ihracatginin
ana bankasi yapmak, ihracatcinin
glicine guc katmak icin buytk bir
azim ve kararlilikla ilerliyoruz.”

“/HRACATGILARA 150 MILYAR
TL KRED] LIMITi TAHSIS
ETMEYi HEDEFLIYORUZ"”

Turk Ticaret Bankast Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Genel Mudiirt Ilker
Yesil, konusmasinda, Turkiyenin
ihracattaki giicli performansimin,
Gayri Safi Yurt Ici Hasila'va yiizde
28 oraninda katki sagladigini
belirtti. Buna karsilik, ihracatcilarin
bankacilik sektértindeki krediler-
den ytizde 12'lik bir pay alabildi-
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gini ifade eden Yesil, “Thracatcinin
bankacilik sektérinden aldig
finansman desteginin, tilke ekono-
misine sagladig katki diizeyine eri-
sebilmesi icin Turk Ticaret Bankast
olarak énemli adimlar atiyoruz.
thracatcilarin ihtiyaclarina yonelik
6zellestirdigimiz hizmetlerle hem
ulusal kalkinmaya hem de sekto-
rin buyumesine katki saglamayi
amac ediniyoruz. Ustlendigimiz
danismanlik misyonu ile de yalniz-
ca finansman saglayan bir banka
degil, ihracatcgilarimizin biytime
yolculugunda yanlarinda olan bir is
ortagl olmay1 hedefliyoruz. Yapay
zeka ve veri analitigini bankaciligin
merkezine yerlestirdigimiz dijital-
lesmis modelimizle, ihracatgilarn
finansal stireclerini kolaylastirtyor
ve dogru zamanda dogru coztimler
sunuyoruz! dedi.

Turk Ticaret Bankast Genel
Miidurt flker Yesil, 31 Mart 2025
itibar1yla ihracatcilara yaklasik 20
milyar TL finansman destegi veril-
digini belirterek, kredi limiti tahsis
edilen ihracatci firma adedi sayi-
sinin yaklasik 550 oldugunu, bu
rakamin yil sonuna kadar 1.500’e
cikarnlmasinin, toplam kredi hacmi-
nin ise yil sonuna kadar 62 milyar
TLye ulagsmasinin hedeflendigini
acikladi.

Ticaret Bakan Yardimcisi O.
Volkan Agar: “lhracatgilarimizin
basarili performansini artirarak
sUrdurdlebilir kilmalari

adina; inovasyon, tasarim ve
markalasmayi odagina alan
desteklerimizle yanlarinda
olmaya devam ediyoruz”
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Tiirk Ihracatcilart Ue Kitada
1.300’ti Agkin Ikili
Is Gortismesi Gereeklestirdi

TIM'in diizenledigi genel ticaret heyetleri, Arnavutluk’tan Giiney Afrika’ya uzanan genis bir
cografyada Tiirk firmalarini uluslararasi alicilarla bulusturdu.

30 Tiirk ihracatci

firmanin katildig:

ABD Genel Ticaret
Heyetinde, Amerikali

is insanlariyla

400'den fazla ikili is

18 gorismesi yapildi.

tirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), Ticaret
Bakanhginin koordi-

nasyonunda ve ilgili ihracatci
birliklerinin katkilariyla 5-29
Mayis tarihleri arasinda Arna-
vutluk, Tunus, Amerika Birlesik
Devletleri, Giney Afrika ve
Irak ulkelerinde bes ayn “Ge-
nel Ticaret Heyeti” programi
diizenledi. Kimya, demir, celik,
hazir giyim, mobilya, maden,
hali, gida ve cimento gibi cesitli
sektorlerde faaliyet gdsteren
Turk ihracatc firmalari, s6z
konusu tlkelerdeki firmalar

ve sektor temsilcileriyle ikili is
gortsmelerinde bulunarak, yeni
ihracat olanaklarini degerlen-
dirme firsati buldu. Programlar
kapsaminda Tirk firmalar: tig

kitada toplam 1.300'1 askin
ikili is gériismesi gerceklestirdi.

ARNAVUTLUK'TA 500’0
ASKIN GORUSMEYLE
GUCLU BASLANGIC
Arnavutluk'un bagkenti Ti-
ran'da gerceklestirilen ticaret
heveti, Ttirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) ve Dogu Anadolu
[hracatcilar Birligi (DAIB) is
birliginde diizenlendi. DAIB
Baskani Ethem Tanriver
baskanligindaki heyette 20'ye
yakin Turk ihracatci firma tem-
silcisi yer aldw. Program, DAIB
Baskani Ethem Tanrniver, T.C.
Tiran Buyukelcisi Tayyar Ka-
gan Atay ile Arnavutluk Icisleri
Bakani Ervin Hoxha'nin acilis
konusmalariyla basladi. Acilisin

Arnavutluk, Tunus, Amerika Birlesik Devletleri,
Giiney Afrika ve Irak iilkelerinde diizenlenen bes
“Genel Ticaret Heyeti” programi kapsaminda;
kKimya, demir, celik, hazir giyim, mobilya, maden,
hali, gida ve cimento gibi cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren Tiirk ihracatc firmalary, ikili is
goriismelerde bulunarak yeni ihracat firsatlari

ardindan Turk firma temsilcileri
ile Arnavut is insanlar1 arasinda
500'den fazla ikili is gériismesi
gerceklestirildi.

GUNEY AFRIKA'DA 120'DEN
FAZLA iKiLi is GORUSMESI
Turkive Ihracatcilar Meclisi (TIM)
ile Istanbul Maden ve Metal-

ler hracatci Birlikleri (IMMIB)
tarafindan organize edilen Giney
Afrika Genel Ticaret Heyeti, 12-
16 Mayis 2025 tarihleri arasinda
diizenlendi. TIM Yénetim Kurulu
Uyesi Basaran Bayrak baskanli-
ginda gerceklestirilen programa
T.C. Pretorya Buyukelcisi Kezban
Nilvana Darama Yildirimgec de
katildi. Heyette yer alan 20'ye
yakin Turk firma temsilcisi,
Guney Afrikali is insanlaryla
120'den fazla ikili is gériismesin-
de bulundu.

TUNUS'TA TICARI
BAGLANTILAR GUGCLENiYOR
[stanbul Mobilya, Kagit ve Or-
man Urtinleri Thracatcilan Birligi

yakalada.

Yénetim Kurulu Uyesi Nuri
Gurcan baskanlhigindaki ticaret
heyeti, Tunus'ta gerceklestirildi.
Programda Turkiye'nin Tunus
Buytikelcisi Ahmet Misbah De-
mircan da acilis konusmasinda
bulundu. Yaklasik 15 Tirk ih-
racatci firma temsilcisi, Tunuslu
is insanlari ile 130'un tzerinde
ikili is gdértusmesi gerceklestirdi.
Gorusmeler, Turkiye ile Tunus
arasindaki ticaret hacminin daha
da gelistirilmesi adina énemli bir
zemin olusturdu.

TEKSTILDEN ABD’'YE
SEKTOREL TANITIM ATAGI
Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) ve Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatci Birlik-
leri (ITKIB) organizasyonuyla
dtizenlenen ABD Genel Tica-
ret Heyeti, TIM Baskan Vekili
Ahmet Gulec baskanlhginda Los
Angeles sehrinde gerceklesti-
rildi. Heyette, cogunlugu tekstil
sektértinde faaliyet gosteren
yaklasik 30 Turk ihracatci firma
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yer ald. Ticaret Bakanhg Ihracat
Genel Mudira Mehmet Ali
Kilickayanin da katilim sagladig:
program kapsaminda Amerikali
is insanlariyla 400’den fazla ikili
is gérusmesi yapildi.

ERBILDE TURK
IHRACATCILARI iLE IRAKLI
is INSANLARI BULUSTU
Ticaret Bakanhginin koordinas-
yonunda, Turkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) ile Istanbul Maden
ve Metaller Thracatc Birlikleri
(IMMIB) organizasyonunda
Irak’in Erbil sehrinde dtizenle-
nen heyete TIM Delegesi Bilal
Kuttk baskanlik etti. Ticaret
Heyeti kapsaminda 21 Tirk
ihracatci firma temsilcisi, Irakl
is insanlar ile bir araya geldi.
Etkinlik cercevesinde 200'den
fazla ikili is gbériismesi gercekles-
tirildi.

Arnavutlukun
baskenti Tiran’da
gerceklestirilen
ticaret heyeti
kapsaminda Tiirk
firma temsilcileri
ile Arnavut is
insanlar1 arasinda
s00’den fazla

ikili is goriismesi
gerceklestirildi.
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ADIM - MIDAS Projesiyle
KOBJI’ler Ikiz Doniisiime
Bir Adim Daha Yaklasacak

Tirkiye'nin ilk bes Avrupa Dijital Inovasyon Merkezinden (ADIM) biri olan imalat Sanayinde
Dijitallesme ve Inovasyon Hizmet Ag1 (MIDAS), KOBI 6lcegindeki firmalan ikiz dontistimii
tamamlamaya bir adim daha yaklastiracak.

trkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM), liderlik ve ortakhk

ettigi cesitli Avrupa Birligi
(AB) proje konsorsiyumlariyla
ihracatcl sektorlerin ikiz donu-
simuni hizlandirmaya devam
ediyor. TIM ortakhiginda ve Turk
ihracatinin lokomotif sektérle-
rinden birini temsil eden Istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihra-
catcilar Birligi (IHKIB) liderliginde,
Dijital Avrupa Programi kapsa-
minda AB'den bir milyon euro’luk
hibe destegiyle MIDAS Projesi
hayata gecirildi. Turkiyenin ilk
bes Avrupa Dijital Inovasyon
Merkezinden (ADIM) biri olan
[malat Sanayinde Dijitallesme ve
Inovasyon Hizmet Ag1 (MIDAS),
KOBI 6lcegindeki firmalar ikiz
déntsimi tamamlamaya bir
adim daha yaklastiracak.

Innovation
GUIDE

ISTANBUL ADIM’i
TURKIYE’'YE ACILACAK
MIDAS projesi, tamami Istan-
bul'da yerlesik bulunan 10
ortakl bir konsorsiyum tarafin-
dan yurttilecek. Hazir giyim
Dijital Dontistim Merkezi, Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universi-
tesi, Istanbul Kalkinma Ajansi,
ITU An Teknokent, Marmara
Universitesi, Oziibex, Sabancl
Universitesi ve Tarkiye Thracat-
cilar Meclisi (TIM) ortakliginda
baslatilan projenin yayginlastir-
ma ve savunuculuk faaliyetlerini
TIM Ustlendi.

MIDAS Projesinin acilis top-
lantisinda TIM'i temnsilen Proje
Koordinasyon Mudurt Melike
Emiroglu Kaplan, diger ortaklar-
dan farkl olarak yalnizca Istan-
bul'u degil tim Turkiye'yi temsil

eden TIM'in projeyi diger bolge
ve sektorlere yayginlastirma ve
Tarkiye ve Avrupa'daki diger
ADIM lerle is birlikleri kurma
yoninde TIM'in oynadig kilit
role iliskin sunum yapt1. Buna
gore, Istanbul'da tiretilen proje
ciktilarini Tarkiye capindaki 14
ihracatc birlik genel sekreterligi
tzerinden 150.000'den fazla
ihracatciya ulastirmay: hedef-
leyen TIM, bu géreve ek olarak
projenin Avrupa ile bulusmasini
da saglayacak. AB Uye tlkeleri-
nin kurdugu ADIMlerle im-
zalanacak mutabakat zaptlari
ve duzenli gerceklestirilecek is
birligi toplantilar: TIM liderligin-
de yurutilerek yesil ve dijital
déntstm alaninda iyi uygulama
orneklerinin Turkiye'ye getiril-
mesi saglanacak.

TURKIYE
, iHRACATCILAR

MECLISIi

Daha Yesil

Bir Gelecek i¢in

I
Yaninizda!

www.greentim.com
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& CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

Daha zayif bir ABD
dolari, TL'nin de dolar
karsisinda degerlenmesi-
ne yol acarak dis ticaret
dengesini olumsuz
etkileyebilecektir. ABD
dolarinda bundan
sonrasinda sinirli bir
deger kaybi yasanmasi
ve euro-dolar paritesi-
nin 1,15-1,18 araligina
oturmasi Ttirkiye icin en
saglikli denge deger gibi
gortilmektedir.

ABD DOLARININ

GELECEGI

Tarife miizakereleri sonrasinda eger genis kapsamli ve yiiksek
tarifeler uygulanirsa ABD dolarmda deger kaybi baskisi
artacaktir. ABD’nin miizakerelerde istedigi sonuclari alamamasi
halinde zayif dolar: bir silah olarak kullanabilecegi tahminleri de
giindeme gelmektedir. Bu da ticaret savaslarina kur savaslarim

ekleyecektir.

Kiresel ekonominin rezerv para
birimi ABD dolar1 diger para
birimleri karsisinda uygulanan
ekonomi politikalarina, merkez
bankalarinin para politikala-
rina ve de jeopolitik ve siyasi
gelismelere baglh gtivenli liman
arayisina gore éngorulebilir bir
aralikta dalgalanmaktadir. Uzun
yillardir yasanan bu éngortile-
bilir dalgalanma ABD yeni y6-
netiminin politikalar: karsisinda
sorgulanmaya baslanmis olup
orta ve uzun vadede ABD do-
larinin deger kaybi beklentileri
ortaya cikmuistir. Bu beklentile-
rin gerekcelerini ve gerceklesme
olasiliklarini degerlendirelim.

ABD dolar1 ikinci diinya sava-
s1 sonrasi kurulan para sistemi
icinde rezerv para birimi olmus
ve kiresel ekonomide belirle-
yici hale gelmistir. 1973 yilinda
altina dayal para sisteminin
sona ermesinin ardindan ABD
dolar1 rezerv para birimi olmay1
stirdirmustir. Merkez Bankasi
para politikalarinin éneminin
arttigl bu yeni dénemde doviz-
ler arasi pariteler serbest doviz
piyasalarinda belirlenmeye
baslamustir.

1973 yiinda ABD dolari ile
diger 6énemli alt1 para biriminin
olusturdugu sepet arasinda de-
geri dlcen bir ABD dolar endeksi

kullanilmaya baslanmistir. 1973
yilini1 100 kabul eden endeks,
100 puanin tizerine ciktiginda
ABD dolar1 deger kazanmakta,
100 puanin altina indigi zaman
ise deger kaybetmektedir. 1973
yilindan sonra ABD dolari ti¢
kez 100 puanin cok Gizerinde se-
viyelere ulasarak énemli dlctide
degerlenmis veya gliclenmistir.
Bunlardan en énemlisi 1981 ile
1985 vyillar1 arasindaki degerlen-
medir.

ABD'de dénemin yoénetimi,
dolarin boylesine gliclenmesin-
den rahatsiz olmus ve 6zellikle
Japon yeni ile Alman marki
karsisindaki degerlenme ABD'de
yiksek dis ticaret aciklarina
neden olmustur. ABD, 1985
yilinda Japonya, Almanya,
Ingiltere, Fransa ve Isvicre ile
Plaza anlasmasi adi verilen bir
anlasma imzalamis ve basta
yen ve mark olmak Uizere diger
para birimlerinin degerlenme-
sini hedeflemistir. Anlasmanin
ardindan 6zellikle Japon yeni
onemli 6lctide deger kazan-
mustir. ABD yonetimi kontrollt
olarak dolarin deger kaybini
saglamustir. 2008 kiiresel krizi
ile pandemi déneminde de ABD
dolar endeksi 100 puani asarak
deger kazanmustir. Daha sonra
normallesmeler yasanmuistir.

1973-2024 vyillan arasinda ABD
dolar1 dalgalanmalar gosterme-
sine karsin rezerv para islevini
sirdtirmustir. Bugin Merkez
Bankalarinin doviz rezervleri
icinde azalmakla birlikte ABD
dolarinin pay1 halen ylizde
50’ye yakin bulunmaktadir.

2024 yilinda secimleri
kazanan Trump yonetiminin
politika vaatleri cercevesinde
ABD dolar yine deger kazanmis
ve dolar endeksi 100 puanin
onemli dlctide Gizerine cikmuistir.
Ancak yeni yonetimin ticaret
tarifelerine iliskin hedeflerini
aciklamasinin ardindan bir
finansal dalgalanma gerceklemis
ve ABD dolar1 deger kaybetme-
ye baslamistir. Aciklanan tarife-
lerin ABD ekonomisini olum-
suz etkileyecegi dngortlerine
bagh olarak dolarda deger kaybi
yasanmustir. Dolar endeksi 100
puan seviyesine geri cekilmistir.

Son haftalarda ise ABD
dolarinin orta-uzun vadede
deger kaybinin devam edecegi
ve dolarin rezerv para birimi
vasfinin zayiflayacagina iliskin
beklentiler artmaya baslamuistir.
Yeni yonetimin ticaret politi-
kalar1 yanu sira dis politikadaki
izolasyonist politikalar, jeopolitik
gelismeler ile 6zellikle kamu
borclar1 ve mali gbrinimun
bozuluyor olmasi ABD dolari
icin deger kayhi beklentilerini
kuvvetlendiriyor. Burada kritik
nokta, ABD dolarinin deger kay-
betmesi ile rezerv para vasfinin
zayiflamasi sonuclarinin cok
farkl olacagidir. Orta-uzun va-
dede kontrollti bir deger kaybi
olabilecektir, ancak rezerv para
birimi vasfinin kaybedilmesine
izin verilmeyecektir.

ABD dolarinin orta vadede
deger kaybi beklentilerini sekil-
lendirecek ana gelisme, devam
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1973-2024 yillar1 arasinda ABD dolar1 dalgalanmalar
gostermesine karsin rezerv para islevini
siirdiirmiistiir. Bugiin Merkez Bankalarimin doviz
rezervleri icinde azalmakla birlikte ABD dolarmin
pay1 halen yiizde 50’ye yakin bulunmaktadir.

eden tarife miizakerelerinin
sonuclari olacaktir. Miizakereler
sonrasi karsilikli olarak daha du-
stk tarifeler uygulanmasi halin-
de ABD dolarinin deger kaybina
iliskin beklentiler zayiflayacaktir.
Eger muizakereler sonrasi genis
kapsaml ve yuksek tarifeler uy-
gulanirsa ABD dolarinda deger
kaybi baskisi artacaktir. ABD'nin
muzakerelerde istedigi sonuclari
alamamasi halinde zayif dolari
bir silah olarak kullanabilecegi
tahminleri de gindeme gelmek-
tedir. Bu da ticaret savaslarina
kur savaslarini ekleyecektir.

Bu stirecte ABD Merkez
Bankasinin para politikasi da
belirleyici olacaktir. Merkez
Bankasi muhtemelen ABD dola-
rinda yuksek deger kayiplarina
izin vermeyecektir. Tarifelerin

yani sira dolarin yuksek deger
kaybi da enflasyonist etkiler
yaratacaktir. Bu nedenle Merkez
Bankasi, para ve faiz politikasi
araclarini kullanarak dolarda
daha sinurh ve éngorilebilir de-
ger kaybina izin verecektir.

ABD dolarinin degeri Turki-
yenin uyguladigl dezenflasyon
programini, enflasyon ile muca-
delesini ve dis ticaret gelismele-
rini de yakindan etkilemektedir.
Daha zayif bir ABD dolary,
TLnin de dolar karsisinda deger-
lenmesine yol acarak dis ticaret
dengesini olumsuz etkileyebile-
cektir. ABD dolarinda bundan
sonrasinda sinirh bir deger kaybi
yasanmasl ve euro-dolar parite-
sinin 1,15-1,18 araligina oturma-
s1 Turkiye icin en saghkl denge
deger gibi gdértlmektedir.
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ok Kutuplu Ticaretin
Guvenli Limani

Turkiye

Kiiresel ticarette kartlar yeniden dagitiliyor... Stratejik konumunu tiretim ve
dijitallesme avantajiyla firsata doniistiiren Tiirkiye, bolgesel krizlerin tiim
etkilerine ragmen kiiresel ticaretin yeni lojistik ve tiretim merkezi olmaya

hazirlaniyor.

Unya ekonomisinde yasa-
nan ¢ok katmanh dénii-
stim, ulusal ekonomileri

yeni bir denge arayisina zorluyor.
Pandemi sonrasi toparlanma
cabalari, btiytik ekonomilerin jeopo-
litik gerilimler nedeniyle yeniden
konumlanmasi ve teknolojik
sicramalar, tlkeler ve sirketler icin
yeni stratejiler Giretmeyi zorunlu
kaliyor. Ozellikle yitksek enflasyon,
kirilgan para politikalari, dalgali
doviz kurlar ve yapisal yatirim
eksiklikleri, diinya ticaretinde hem
firsatlan hem de tehditleri ayni
anda bayutayor.

Bu ortamda kiiresel ticarete
entegre olmak isteyen Ulkeler icin
ihracat, ekonomik kaldirac olmanmn
Otesinde stratejik bir yon bulma
araci olarak éne cikiyor. Ancak bu
yeni diizlemde stirdtrtlebilir bir
ihracat basarisi icin yalnzca tGrtin
satmak yetmiyor; verimlilik, dijital-
lesme, altyap: ve maliyet avantaji
gibi cok boyutlu kriterler belirleyici
héle gelmis durumda.

Ticaret savaslari, pandemi sonrasi
arz-talebin yeniden yapilanmasi,
dijital devrim ve yesil déntisimin
zorunluluk haline gelmesi tilkelerin
dis ticaret stratejilerini yeniden
sekillendirirken; yapisal degisimin
merkezinde yer alan Turkiye, ihra-
cat odakh buytime stratejisini hem
ekonomik bagimsizlik hem de jeo-
politik gtic projeksiyonu acisindan
onceliklendirmis durumda.

TEDARIK ZINCIRLERINDEKI
KIRILIMLARIN TURKIYE'YE
ETKisi

Kiresel ticaret son birkag yildir

hic olmadig1 kadar calkantih bir
strecten geciyor. Rusya-Ukrayna
ile Israil-Filistin arasmdaki savaslar
tedarik zinciri kirilmalarnina neden
olurken degisen yonetimlerin aldig
yeni kararlar ekonomik anlamda
veni cikmazlar ortaya cikardl. Tum
bu gelismeler, genel anlamda her
ne kadar dezavantajl durumlar
yaratsa da Turkiye icin avantajl
yeni yollar acilmasini da sagladi.

Ulkenin, Asya ile Avrupa arasm-
daki koprii gérevi géren konumu,
bu slirecte stratejik acidan daha da
onemli hale geldi.

Jeopolitik gerilimler ve artan
ticaret engelleri, kiiresel sirketleri
tedarik zincirlerini cesitlendir-
meye yonlendirirken Tirkiye ise
cografi avantajini, tretim kapasite-
sini ve nitelikli is glictint stratejik
bir avantaja déntstirerek hem
Avrupa hem de Asya pazarlarin-
da daha etkin bir rol tistlenmeye
hazirlanuyor. Ozellikle de ABD ile
Cin arasindaki ekonomik gerilim ve
tedarik zincirlerindeki kirilmalar,
Turkiye gibi ytikselen ekonomilere
yeni firsat pencereleri acryor. An-
cak bu firsatlan kalici ve strdira-
lebilir bir buytmeye déntistirmek
icin kapsaml bir strateji gerekiyor.
Stratejilerin merkezinde ise yesil ve
dijital dontistim 6ne cikryor.

TURKIYE ALTERNATIF BiR
URETIM VE LOJISTIK MERKEZ{
OLABILIR

ABDnin 2025 yilinda uygulamaya
koydugu kapsaml tarifeler, Cin ve
AB gibi burytik ekonomileri dogru-
dan etkilerken Tirkiye'ye uygula-
nan ylzde 10'luk baz tarife, diger
ulkelere kiyasla daha duistik sevi-
yede kaldi. Bu durum, Turkiyenin
ABD pazarinda rekabet avantaji
elde etmesine ve bazi sektérlerin
ihracat anlaminda gelecek potansi-
yelini artirdi.

Avrupa Birligi (AB) ile olan GUm-
ruk Birligi iliskisi ise Turkiye'nin AB
pazarindaki etkinligini stirdtirmesi-
ni saghyor. Turkiye ile AB arasin-
daki dis ticaret hacmi son bes yilda
ylzde 59 oraninda artis gosterdi.
2024 yilinda gerceklesen ticaret
hacmi ise ylizde 4 artisla 216 mil-
yar dolar seviyesine yiikseldi. Tim
bu gelismeler Turkiyenin AB ile
olan ekonomik baglariin glicini
gOsteriyor.

Asya-Pasifik bolgesiyle olan
ticari iliskilerde de son yillarda
onemli 6lctide artis goriilttyor. 2004
yilinda 17 milyar dolar olan ticaret
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Tiirkiyenin, Orta
Koridor ve Bir
Kusak Bir Yol gibi
projelerle Asya ile
Avrupa arasindaki
lojistik baglarim
giiclendirmesi,
ilkenin kiiresel
ticaretteki roliinii
daha da pekistirecek.
Ancak bu firsatlarin
en iyi sekilde
degerlendirilmesi
icin Tiirkiye'nin
ekonomik
politikalarim
dinamik bir sekilde
yonetmesi sart.
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hacmi, 2021 yilinda 75 milyar
dolara yukseldi. Yasanan bu artista
Turkiyenin, Giney Kore, Malezya
ve Singapur ile imzaladig1 Serbest
Ticaret Anlasmalarinin énemli
dlctide etkisi bulunuyor.
Tirkiyenin, Orta Koridor ve Bir
Kusak Bir Yol gibi projelerle Asya
ile Avrupa arasindaki lojistik bagla-
rmi gliclendirmesi, tlkenin ktiresel
ticaretteki rolinui daha da pekistire-
cek gibi duruyor. Tabii bu firsatlarin
en iyi sekilde degerlendirilmesi icin
Turkiyenin ekonomik politikalarini
dinamik bir sekilde yénetmesi sart.

THRACATTA ODAKLANMA,
DiJITALLESME VE REKABET
GUCU ON PLANDA

Bu kriz ortarminda basarih sirket-
ler, kaynaklarini belirli bir hedefe
odaklayarak hareket ediyor.

Modern is diinyasinda dikkatin
ve emegin dagilmasi, uzun vadeli
basariy1 tehdit ederken odaklan-
may1 merkeze alan stratejiler hem
sturdtrtlebilir biytime hem de kriz
yonetimi icin kritik bir rol Gstleni-
yor. Ancak uzmanlar, asir1 odaklan-
manin da yanhs kararlari tetikleye-
bilecegi uyarisinda bulunuyor.
Dijital altyapilarin yetersizli-
ginden kaynaklanan operasyonel
sorunlar da énemli konulardan biri.
10 binlerce trintn yoénetildigi e-ti-
caret platformlarinda insan giictiyle
strecleri yuritmek mimkutn degil.
Bu nedenle sirketler, yapay zeka
destekli sistemlere yatirim yaparak
verimliligi artirma yoluna gidiyor.
Ozellikle yiiksek miihendislik ka-
pasitesi ve yerli yazihim is birlikleri,
bu déntisimde énemli avantajlar
saglyor.

Uluslararasi pazarlarda reka-
betcilik ise tiretim maliyetleriyle
dogrudan iliskili. Turkiye, ticaret
politikalar1 acisindan avantajl
konumda olsa da yiiksek maliyet
yapist nedeniyle ABD gibi pazarlar-
da rakiplerinden yiizde 20-25 daha
pahali kalabiliyor. Fiyat farkinin
makul seviyelere cekilebilmesi,
uretim odakli politikalara déntsle
mumkUn olabilecek.

Ote yandan, kiiresel marka olma
yolunda ilerleyen sirketler, doymus
bat1 pazarlar yerine bliytime po-
tansiyeli tastyan cografyalarda iler-
lemeyi tercih ediyor. Bu stratejiyle
hem daha hizh élgekleniyor hem
de uzun vadeli liderlik pozisyonlari
elde edebiliyor. Ginumuizde bircok
Tturk markas, yurt disi cirosunu
toplam gelirinin neredeyse yarisina
yaklastirmis durumda.

Thy 2=

Adil Pelister

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri Thracatcilar
Birligi (IKMIB) Yonetim Kurulu
Bagkani

BD-Cin ticaret krizi ve pan-

demi sonrasi hizlanan tedarik
zinciri degisimi, Turkiye icin 6nemli
bir firsat dogurdu. Kiiresel firmalar,
riskleri azaltmak adina Cin'e alter-
natif ararken Turkiye gliclt GUretim
altyapisi, Avrupa ile entegrasyonu
ve lojistik avantajlariyla éne cikt.
Kimya sektoériimiiz, genis tirtin
gami ve esnek Uretim kabiliyetiyle
bu talebe hizl yanit verebilecek
kapasitede. Turkiyenin bu stirecte
ozellikle Avrupa Birligi, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Latin Amerika
pazarlarinda Cin'in boslugunu
doldurmast miirnkiin. IKMIB
olarak, ticaret heyetleri ve ahm
organizasyonlariyla firmalarimizin
bu pazarlarda daha gérintr hale
gelmesini saghyoruz.

Gumruk Birligi, Turkiye'yi
Avrupa pazarl icin Asya Ulkelerine
kiyasla ¢cok daha avantajl bir ko-
numa getiriyor. Gimrikstz ve hizh
ticaret imkanimiz, kalite standartla-
rimiza uyum ve cografi yakinlkla

“TURKIYE BU SURECTE TEDARIKCi DEGIL, STRATEJIK
COzZUM ORTAGI OLARAK KONUMLANMALI”

birlesince Turkiye, “yakin tedarik”
trendinin dogal ortag: haline geli-
yor. Ancak bu avantajin strdur-
lebilir hale gelmesi icin sektérimi-
zUn yesil Uretime, dijitallesmeye

ve ylksek katma degerli Girtinlere
yatirim yapmasi gerekiyor. Avrupa
Yesil Mutabakatina uyum ve AR-
GE destekli tiretim, rekabetciligimi-
zi uzun vadeli kilacaktir.

Kimya sektériimiziin ABD ve
Avrupa'daki payini artirabilmesi
icin strdurilebilirlik, kalite ve ino-
vasyona odaklanmasi sart. Avrupa
pazar1 icin cevreci Uretim, karbon
ayak izi azaltimi ve regtilasyonla-
ra tam uyum One cikarken; ABD
pazarinda AR-GE destekli, 6zel for-
mulasyonlu trtinlerle farklilasmak
gerekiyor. IKMIB olarak firmalari-
miz1 bu déniisime hazirhyor, yeni
pazarlar ve is birlikleriyle kiiresel
aglarini genisletmelerini destekliyo-
ruz. Turkiye, bu stirecte tedarikci
degil, stratejik coziim ortag1 olarak
konumlanmahdir.

TURKIYE’NIN REKABET
AVANTAJI OLAN SEKTORLER
2024 il itibariyla Turkiyenin ih-
racat performansi, tilkenin ktiresel
tedarik zincirlerinde artan rolint
ve rekabet avantaji tasidig1 sektor-
leri net bicimde ortaya koyuyor.
2024 yilinda toplam ihracat 261,9
milyar dolara ulast1 ve rekabet
avantaji, yalnizca tretim kapasite-
siyle sinirh kalmayan otomotiv sek-
tért 37,2 milyar dolarlik ihracatla
ilk sirada yer aldi. Bu sektori, 30,8
milyar dolarhk ihracatla kimyevi
maddeler ve mamulleri ile 17,9
milyar dolarlhk ihracatla hazir giyim
ve konfeksiyon sektorl takip etti.

Ozellikle Avrupa pazarina
yonelik tiretim kapasitesi ve yan
sanayi gticiyle Turkiyenin en
gliclt ihracat kalemleri arasinda
yer alan otomotiv, nitelikli insan
kaynagy, giclia miuhendislik altya-
pis1 ile Turkiye'nin en gliclii ihracat
kalemlerinden biri olmaya devam
ediyor. Kimya sektori ise plastik ve
kaucuk trtinleri, kimyasal mad-
deler, ilaclar ve tarim kimyasallar
gibi tirtinlerle ihracatta énemli bir
rol oynuyor. Makine ve techizat
sektori de Turkiyenin ihracat
portféytinde énemli bir yer tutu-
yor. Tarim, insaat, sanayi ve enerji
sektorlerine yonelik cesitli makine
ve techizat Grtinleri, Tirk makine
sektoérinin kiresel pazarda reka-
bet edebilirligini artiriyor.

Bu sektorlerin yanu sira Tirki-
ye'nin, tekstil ile hazir giyim ve
konfeksiyon sektori de geleneksel
olarak gliclii oldugu endtstrilerden
biri. Ham madde ve kaliteli tiretim
anlarminda dikkat ¢eken hazir
giyim, dokuma ve érme tranleri,
Tirk tekstil endUstrisinin diinya
pazarlarinda basariyla yer almasini
sagliyor.

YENi DONEMDE YESIL VE
DUITAL DONUSUMUN ETKisi
BUYUK

Dijital ve yesil déntistm, son
dénemde yasanan kiiresel degisi-
min anahtarlarindan. Turkiye de

gelismis ve gelismekte olan diger
ulkeler gibi bu iki alana yatirimla-
rn1 artirmis durumda. 2024-2028
dénemini kapsayan stratejik
planlarinda yesil ve dijital donti-
stimu 6ncelikli hedefler arasinda
belirleyen tilkemiz, bu kapsamda
yiksek katma degerli Giretimi
tesvik ederek tilkenin ihracatini
etkin bir sekilde gerceklestirmeyi
ve ticarette yesil dontisim oda-
g1yla strdurilebilir kalkinmayi
hedefliyor.

Turkiye'nin ihracatinda 6zellik-
le otomotiv, kimya ve savunma
sanayii gibi ytiksek katma degerli
sektorler 6ne cikiyor. Diinya
Bankast ve OECD raporlar, Ttrki-
yenin dijitallesme ve tedarik zin-
ciri gesitliliginden ktiresel ¢lgekte
fayda sagladigini vurguluyor.
TIM'in Inovasyon Haritast Raporu
ise AR-GE ve markalagsmanin ih-
racattaki strduirtlebilir biiytimeyi
hizlandirdigini ortaya koyuyor.
Ktresel konjonktur, Tirkiye'ye
yeni ticaret firsatlar: sunarken,
yapisal dontistim de ihracata ivme
kazandiriyor.

Yenilenebilir enerji sektor,
Ozellikle de glines ve rlizgar
enerjisi alanlarinda Turkiye icin
onemli firsatlar sunuyor. 2024
yilinda diinya genelinde yenile-
nebilir enerji sektérinde calisan
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kisi say1s1 14,5 milyona ulasirken
Turkiye bu alandaki yatirimlarin
artirarak istihdam yaratmayi amac-
liyor. Ayrica Turkiyenin ulusla-
rarast dogrudan yatirim stratejisi,
bilgi ve teknoloji yogun, yliksek
katma degerli ve nitelikli istihdam
saglayan yatirimlar icin bir yol
haritast olugturmayi hedefliyor. Bu
strateji ile yesil ve dijital dontist-
mun desteklenmesi ve uzun vadeli
kalkinma hedeflerine ulagilmasi
amaclaniyor.

Tiirkiye, ticaret
politikalar1 acisindan
avantajli konumda
olsa da yiiksek
maliyet yapisi
nedeniyle ABD

gibi pazarlarda
rakiplerinden

yiizde 20-25 daha
pahali kalabiliyor.
Fiyat farkinin

makul seviyelere
cekilebilmesi, iiretim
odakh politikalara
doniisle miimkiin
olabilecek.
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Mustafa Giiltepe
TiM ve IHKIB Bagkani

iki y1l 6ncenin
kosullarina
donebilirsek,
sentetik liflerden
dokuma
pantolonlar,
siityenler, havlular
ve pamuklu
dokuma gomlekler
basta olmak tizere
ABD’ye hazir giyim
ihracatinda onemli
avantajlar elde
edebiliriz.

BD, Cin hazir giyim tGrtnlerine

15 Mayis 2025 tarihi itibariyla
yuzde 37,5 ilave giimrik vergisi
uyguluyor. Bu tabloda Turkiyenin
tarifeler nedeniyle Cin'e karsi kismi
bir avantaj elde ettigi soylenebilir.
Ancak bizim UGretim maliyetimiz
Cin'e gore en az yltzde 50 daha
yuksek. Dolayisiyla bizden yiiksek
tarifeye tabi olsa bile Cin Grtinleri,
ABD pazarina Turk Grtinlerinden
daha distik fiyatla girmeye devam
edecek.

Turkiye hazir giyim tretiminde
marka tlke. Kaliteli tiretimimiz,
tasarnm glictimiiz, hizh ve esnek
yapimiz, Avrupa standartlarinda
sosyal uygunluk kriterlerimiz ve
cografi konumumuzla Asya'daki ra-
kiplerimizden ayristyoruz. Dijital ve
yesil déntsim konusunda énemli
cahismalarimiz var. Bittin bu artila-
rimiz, 6zellikle pandemiden sonra
daha cok 6ne cikan markalarin
tedarik cesitlendirme stratejilerinde
Turkiye'yi avantajli konuma getirdi.

Ancak son iki yilda, tilkemizde
girdi maliyetlerindeki olagantis-

t artisa ragmen kurun yatay

sevir izlemesi nedeniyle Asya'daki
rakiplerimize gore Uretim maliyet-
lerimiz dolar bazinda ytizde 50-60
daha pahali héle geldi. Avrupa'da-
ki bircok tlkeye gore bile ylizde
15-20 pahaliyiz. Béyle bir tabloda
mevcut gimrik tarifelerinin ABD
pazarinda bize bir avantaj saglaya-
cagindan s6z edemeyiz. Aksine Cin,
ABD'deki kayiplarini telafi etmek
icin daha agresif bir fiyat politikast
izlemesi halinde en buytk pazarimmiz
konumundaki AB'ye ihracatta da
avantajimizi kaybedebiliriz.

Ozetle belirsizliklerin hakim oldu-
gu bu slirecte tretimde ve ihracatta
yeniden rekabetci fiyatlara donecek
kosullarn olusturulmasi gerekiyor.
Eger iki yil 6ncenin kosullarma dé-
nebilirsek, sentetik liflerden dokuma

“YENIDEN REKABETCI FIYATLARA DONECEK
KOSULLARIN OLUSTURULMASI GEREKIYOR”

pantolonlar, stityenler, havlular ve
pamuklu dokuma gémlekler basta
olmak tizere ABD'ye hazir giyim
ihracatinda énemli avantajlar elde
edebiliriz.

Turkiye, Gumrik Birligi saye-
sinde AB pazarina sanayi GUriinle-
rinde giimrik tarifelerinden muaf
sekilde erisim imkani kazanirken
ozellikle hazir giyim, otomotiv ve
beyaz esya sektorlerinde glicli
bir biytme ivmesi yakaladi. Ayni
sekilde, AB de Turkiye pazarina
siirsiz erisim hakki elde etti. Ayrica
taraflar arasinda teknik diizenle-
melerin uyumlastiriimasi, standart-
larin ortaklastiriimasi ve ticaretin
seffaflasmasi, uzun vadede karsiliklh
kazanimlar besledi. Ancak ABnin
ucltnct Ulkeler ve bolgesel birlikler-
le serbest ticaret anlasmalari (STA)
imzalamasi Trkiye acisindan asi-
metrik sonuclar dogurmaya basladu.
STAlarin kazanimlarindan Turkiye
yararlanamiyor ama AB ile STA
imzalayan tlkeler Tlrkiye pazarina
glimriiksiiz erisebiliyor.

AB pazarinda paymmizi korumak
ve artirmak icin sirdartlebilirlik ve
izlenebilirlik kriterleriyle uyumlu,
dustk karbon ayak izine sahip, geri
déntstarilmis ve cevreci materyal-
lerle Uiretilmis tist segment Urtinlere
yonelmeliyiz. Elbette kiiresel mar-
kalarla iliskilerimizi stirdtirecegiz
ama bunun yani sira diistik karbon
ayak izine sahip, retimin tim asa-
malariyla Turkiye'de gerceklestigi
yerli markalar yaratmaliyiz. ABD
dinyanin en biytk hazir giyim it-
halatcisi. Turkiye ise ABD pamugu-
nun énemli ithalatcilar arasinda yer
aliyor. ABD pamugu kullanilarak
uretilen Turk hazir giyim trtnleri-
nin, tipki [srail ve Misir érneklerinde
oldugu gibi ABD pazarina gtimriik
vergisiz veya vergi avantajiyla
ulasmasini saglayacak bir ticari an-
lasmay1 hedeflememiz gerekiyor.

Kapak Konusu | TIMREPORT

“TURKIYE, URETIMIN MERKEZLERE DONMESIYLE
DAHA GUVENILIR BiR TEDARIKCI OLACAK”

Ahmet Giilec
Mobilya, Kagit ve Orman
Urtinleri Sektor Kurulu Baskani

[htiyaca uygunluk,
dayaniklilik,
tasarim, satis
sonrasi hizmetler
gibi alanlarda
firmalarimiz
irtinlerini ve
markalarim
giiclendiriyor
ancak biraz

da olcege
odaklanmamiz
gerekiyor.

H epimizin yakindan takip
ettigi gibi Nisan ay1 basinda
ABD'nin genel giimruk vergi orani
yuzde 10'a ¢ikarildi. 50'den fazla
ulkeye ise daha ytksek oranda
vergiler getirildi. Tirk mobilya ih-
racati acisindan bakinca resim daha
farkly Ithal ham madde bagimlihg!
en dustk sektoérlerdeniz. 50 bine
yakin imalat¢cimiz var ve bunlarin
bir bélimt diinyanin hemen her
noktasina ciddi miktarda ihra-

cat yapiyor. Son 20 yilda dinya
mobilya pazarindaki payimizi kat
kat artirdik. Thracat artisimiz, diger
sektdrlerin cok daha tizerinde sey-
rediyor. Bunlarin yaninda klasik
ihracat pazarlarimizi cesitlendir-
mek icin Gsttin bir caba gosteriyo-
ruz. Hedef pazarlarimizin basinda
ABD geliyor, bu pazarda da Cin ve
Meksika'nin ciddi payi var. Bizim
disimizdaki tilkelere uygulanan
vergilerin tamami Turkiyenin mo-
bilya ihracatini olumlu etkiler.

Son 40 yildir imalat tarafinda
uygulanan kuresel politikanin
sonuna vaklastyoruz. Uretimin
merkez Ulkelerden cevre tlkelere
kaydig1 stirec, Sntimuzdeki yillarda
uretimin yeniden merkez tilkeler-
de yapilacag bir stirece evriliyor.
ABD ile iyi giden siyasi iliskilerimiz,
gumruk vergilerinde bir iyilesme
olsa bile Trump éncesindeki sevi-
yelere geri déntilmeyecek olmasi
Turkiye mobilya ihracati acisin-
dan olumlu bir durum. Bu sadece
mobilya icin degil, diger sektoérler
icin de gecerli olan bir avantaj.
Ancak konuya teslimat stiresi ya
da navlun bedeli olarak bakmamak
gerek. Nitekim ABD ve AB'nin,
Cin ve cevresindeki tlkelerden
yaptig1 alimlar artik eskisi gibi stire
ya da ytiksek navlun bedeli gibi
sorunlarla karsilasmiyor. Bura-
daki esas konu tedarik glivenligi.
Pandemi déneminde ortaya cikan

bu risk, Uretimin merkez tlkelere
geri donmesi ile birlesince, Turkiye
daha gtivenilir bir tedarikci olarak
one cikiyor.

“OLCEK KONUSUNDA
KENDIMiZi GELiSTIRMELiYiz”
Bu dénemde bizim kendi sorunla-
rimizi ¢ézmemiz gerekiyor ki olasi
firsatlan daha iyi degerlendirebi-
lelim. Bu nedenle enflasyon, finans-
man maliyeti, kredi bulma sorunu
gibi konular1 zaman kaybetmeden
geride birakmamiz, Uretime ve
ihracata yonelmemiz gerekiyor. Bu
pazarlarin dinamikleri birbirinden
farkl. ABD'ye mal satmak ile Kor-
fez Glkelerine, Orta Asya'ya mal
satmak ayni seyler degil. Zaten, fir-
malarimizin btiytik bir kisminda bu
ayrim vapilms durumda. Istisnalar
olsa da sovyle diyebiliriz: Thracatc
firmalarimiz ayni anda hem ABD
pazarina hem Irak’a hem de Ceza-
yir'e yonelik Giretim yapmiyor. Bu
ulkelerdeki tiiketici tercihleri de
birbirinden cok farkly, talep diizeyi
de. Turkiye mobilya ihracatcilari
olarak bu pazarlarin tamamina
yonelik tedarik yapabilen bir ko-
numday1z. Olcek konusunda ken-
dimizi gelistirebilirsek cok daha iyi
noktalara gelecegimize inaniyorum.
ABD ve Avrupa pazarinda daha
aktif olmak istiyorsak orta ve bu-
yuk 6lcekli Uretim yapabilen firma
sayimizin artmasi gerekiyor. Ayni
urinden, ayni standartta binlerce
adet tretim yapabilecek firmalarin
sayisinin artmasi, buytk pazarlar-
daki varhgimizi gliclendirir. Ttrk
mobilyasinin kiiresel algisi gticlia
bir diizeyde. Ihtiyaca uygunluk,
dayaniklilik, tasarim, satis sonrasi
hizmetler gibi alanlarda firmala-
rimiz Uriinlerini ve markalarini
gliclendiriyor ancak biraz da élcege
odaklanmamiz gerekiyor.
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Cengiz Eroldu
Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

AB ekonomisinde
olas1 bir yavaslama,
Tiirkiyemin
ihracatini

dolayl olarak
etkileyebilecegi
gibi Avrupanin
ABD pazarinda
karsilasabilecegi
engeller, Tiirkiye
icin ABD’de yeni
firsat alanlar:
yaratabilir.

BD, ticaret politikasinda daha

korumaci ve ice doniik bir
yaklasim izlemeye basladig yeni
strecte motorlu tasitlar ve ana
otomotiv komponentleri dahil olmak
Uzere bircok Giriin grubunda tim
ulkelere yonelik ylizde 25 oraninda
ilave gimriik vergisi uygulama-
va bagladi. Traktor, yolcu tasima
amach ticari araclar, kisith miktarda
parca ve otomotiv ile celik disi diger
urlin gruplarinda ise tilke bazinda
farklhlastinlmis ek vergiler giindeme
geldi. Turkiyenin ABD'ye yonelik
otomotiv ihracatinda tedarik sanayi
urlinlerd, yolcu tasima araclan ve
traktorler éne cikiyor. Uygulanan
baz seviyedeki vergi oraninin, daha
yiksek tarifelere tabi olan tilkelere
kiyasla géreceli bir rekabet avan-
tajl sagladigini sdyleyebiliriz. ABD
ve Cin arasindaki uzlasma sonucu
ABD'nin Cin'e uyguladig1 vergi orani
yizde 30'a diiserken Cin'in ABD
mallarina uyguladigl vergi ylizde 10
oldu. Ancak bu gecici yumusama
motorlu tasitlar ve ana komponent-
ler gibi otomotivin kritik kalemlerini
kapsamiyor. Bu alanlarda ytizde
25 oranindaki ilave glimrik vergisi
tam tlkeler icin yurtrlikte kalmaya
devam ediyor.

ABD'ye yonelik otomotiv ih-
racatinda tedarik sanayi tirtinleri,
yolcu tasima araclan ve traktor gibi
segmentlerde gliclii bir konuma
sahip olan Turkiye, Gretim kalitesi ve
mithendislik yetkinligi ile Cin'e uy-
gulanan kisitlamalar sonrasi olusan
boslugu doldurabilecek alternatifler-
den biri olarak éne cikabilir. Ayrica,
ABDnin AB'ye yonelik ticaret
politikasinda da sertlesme egilimi
s6z konusu. Avrupa, uzun stredir ic
talebin siurh bliytimesi ve cevresel
dizenlemeler nedeniyle Uiretim fazla-
stile karst karstya. Ozellikle otorno-
tivde kapasite fazlasi sorunu, Avrupa
mengseli Ureticileri yeni pazarlara

"TUR_Kin;,WU_RETiM KALITESI VE MUHENpigLiK
YETKINLiGi ILE CiN’E ALTERNATIF OLABILIR"

yonelmeye zorluyor, ABD pazarl

da stratejik olarak ¢nemini artiri-
yor. Ancak ABD'nin AB Urtinlerine
yonelik daha korumaci ve tarifeye
dayal politikalar izlemesi Avrupanmn
bu pazardaki etkinligini daraltabilir.
Boyle bir senaryo, Tlrkiye agisin-
dan cift yonli sonuc dogurabilir. AB
ekonomisinde olasi bir yavaslama,
Turkiyenin ihracatin dolayl olarak
etkileyebilecegi gibi Avrupa'nin ABD
pazarinda karsilasabilecegi engeller,
Turkiye icin ABD'de yeni firsat alan-
lan yaratabilir.

Otomotiv sektériniin bu déntisim
slirecini stratejik bir bakis acisiyla
degerlendirmesi; ihracatin artirilmas,
kiresel deger zincirinde Ttrkiyenin
konumunun giiclendirilmesi ve ulus-
lararasi rekabette daha kalici bir yer
edinilmesi acisindan énemli bir esik
olusturabilir. Turkiye, otomotivde sa-
hip oldugu teknik bilgi birikimi, yetis-
mis insan kaynag ve gticlii tedarikci
agiyla uluslararasi rekabette saglam
bir konum elde etmis durumda.

Kiresel otomotiv sanayi biytik
bir dontistimden gecerken Turkiye
tedarik sanayi bu dontistime daha
glcli entegre olma yoéninde énemli
bir potansiyele sahip. Bazi 6nct fir-
malar halihazirda bu alanda adimlar
atarken genel olarak daha genis bir
entegrasyon ve uzun vadeli vizyon
ihtiyac bulundugunu séyleyebiliriz.
Buglin Turk otomotiv tedarik sanayi
sadece AB've degil, ABD, Ingiltere
ve Asya pazarlarina da dogrudan
ihracat yapmaktadir. Kalite, maliyet
ve teslimat performansi acisindan
dinya standartlanmi karsilayan bu
yap, bircok kiiresel tretici icin Tirki-
ye'yi stratejik bir kaynak tilke haline
getirmistir. Ancak kiiresel deger
zincirinde daha kalic1 bir rol istle-
nebilmek icin, déntisen teknolojilere
daha hizh ve derinlemesine entegre
olunmast gerekiyor.
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“URETIM KAPASITEMIiZi KORUYACAK

POLITIKALAR GELiSTiRILMELI”

Ahmet Oksiiz
ITHIB Yonetim Kurulu Bagkani

Sektorde

belirli kalite
standartlarinin
benimsenmesi
ve belgelendirme
sistemlerinin
desteklenmesi hem
ihracat giiciinti
artiracak hem de
yerel pazardaki
iiriin kalitesini
yiikseltecektir.

BD'nin yeni gimrik tarifeleri,

Turk tekstil sektora icin énem-
li firsatlar sunuyor ve Turkiye'yi
rekabet avantaji saglayan tlkeler
arasinda 6n plana ¢ikariyor. Tirk
tekstil trtinleri, bu tlkelerle kiyas-
landiginda daha dtistik vergi yuki
nedeniyle maliyet acisindan daha
rekabetci hale geldi. ABD, her ne
kadar Uzak Dogu Asya tlkelerine
yonelik vergi oranlarini asagi dogru
yenilese de tek pazar odakli ithalat
anlayisindan uzaklasmak istedigi
bir gercek.

Turkiye'nin bu pazarda strdi-
rulebilir bir avantaj saglayabilmesi
icin stratejik hamlelere ihtiyaci var.
ABD ile ticaretimiz birbiriyle reka-
bet eden degil, birbirini tamamlayici
sektorler. Dolayisiyla tekstil sekto-
ri olarak bu avantaji uzun vadede
sturdurilebilir kilmamiz igin yiksek
vergi duvarlarini asmaliyiz. ABD
ile imzalanacak bir Serbest Ticaret
Anlasmasi ya da Tercihli Ticaret
Anlasmast; tarifelerin etkisini azal-
tarak Turkiyenin rekabet glicin
artiracaktir.

Uzak Dogu tlkelerinin ABD'ye
ihracat yapamamasi nedeniyle bu
ulkelerin Turkiye'ye ve Turki-
ye'nin rekabetci oldugu tilkelere
yonelmeleri ise sektor Giretimi ve
istihdami tizerinde baski yaratabi-
lecek potansiyele sahip. Bu nedenle
Turkiye'nin, Gretim kapasitesini
koruyacak ve istihdamdaki glicint
surdurtlebilir kilacak politikalar
gelistirmesi gerekiyor.

“MARKALASMA VE KATMA
DEGERLI URETIM SART”
Uretim maliyetlerimizin doviz
bazinda ciddi bicimde arttig1, asgari
Ucretlerin isverene maliyetinin
1.000 dolar civarinda oldugu bir
ortamda, Turkiye artik temel trin-
lerle fiyat rekabeti yapabilecek bir
ulke degil. Ancak Avrupa'ya olan

cografi yakihgimiz, tedarik hizimiz
ve Gumruk Birligi avantajimiz
bizi stratejik bir noktaya tasiyor.
Bu avantaji strdurtlebilmek igin
ise markalasma ve katma degerli
uretim sart. Cinku tekstil sekto-
rinde her ne kadar elyaftan hazir
giyime kadar diinyada sektérin
tim Uretim asamalarini tek bagina
gerceklestirebilen birkac tilkeden
biri olsak da markalasamadigimiz
zaman doviz kuru ve istihdam
maliyeti gibi problemlerle karsila-
slyoruz.

ABD gibi yiksek standartlara
sahip pazarlarda, kticlik siparislere
hizli dénus yapabilme esnekligi-
miz, firmalarimiza marka sadakati
kazandiriyor. Stirdaralebilir ve
yenilikci trtinlerle katma degerli
ihracati artirmak énceliklerimiz
arasinda. AR-GE, inovasyon ve
markalasmaya daha fazla yatirm
yaparak fark yaratmamiz énemli.

Teknik tekstillerde ise yiiksek
katma degerli islevsel Giretimi ar-
tirmal, yapisal reformlarla markal
ihracatta daha giiclii bir konuma
gelmeliyiz. Bu kapsamda sektorii-
muz, fonksiyonel Grin yatirimlarini
da hizla artirtyor. Son yillarda toplu
yasam alanlarinda kullanilan 1s1ya
dayanikl kumas tiretimi 6n planda.
Toplu yasam alanlarina yonelik bir
mevzuat olmasi ve bu mevzuata
uygun Urunlerin tercih edilmesi
sart. TUrk tekstil sektorii olarak bu
uretim kabiliyetine sahibiz. Avrupa
ve ABD pazarlarinda belirli sertifi-
kalar ve standartlar zorunlu oldugu
icin Turk Ureticilerin uluslararasi
pazarlara erisiminde bu sertifika
ve standartlara uymalar gereki-
yor. Bu nedenle sektérde belirli
kalite standartlarinin benimsenmesi
ve belgelendirme sistemlerinin
desteklenmesi hem ihracat glicint
artiracak hem de yerel pazardaki
urin kalitesini yikseltecektir.
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TRUMP'IN

ABD firmalar1 ve ¢rnekler de var.
Ancak durumu avantaja ceviren
firmalarin 6lceginden de bahset-
mekte yarar gérityorum. Ornekleri
soyle siralayabiliriz:

sagladigini ifade ediyor. Excel
Dryer 20 milyon dolar ciro ya-
parken Double A Molding 500
milyon dolara ulasmis.

Bu gelismeler, “Uretimi geri ge-

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

maliyetleri yUksek oldugu icin
karhhk etkilenmisti. Barbie
oyuncaklarinin Ureticisi olan
Mattel'in cirosu 5 milyar dolari

geciyor.

e Jergens Inc. Baskani Jack Sch- tirme” yani reshoring stratejisinin e ViacomCBS ve diger medya ve

& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Trump’in arzu ettigi
dondistim iyi niyetli bile
olsa bunlari oya tahvil
etmesi pek miimkiin
goziikmiiyor. ABDYyi
tiretim ve teknolojide
Cin’in tizerine ¢ikarmak
bu islerle olmaz. Trump,
yan etkileri biiyiik olacak
bir oyun oynuyor.
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BUYUK DONOSUMO MO,
BOYUK HATASI MI?

Trump’in tarifelerinin fazla bir ise yaramayacagi tecriibe ile
bilsek de bize yakisan, detayli bir analizle meseleye yaklasarak

arti ve eksilerini aktarmak.

Trump'in ABD ekonomisine uygu-
ladig tarifelerin avantajlar veya
dezavantajlar1 izerine tartisma-
lar devam ederken Wall Street
Journal ve Washington Post'tan
aktarilan bilgiler, bu énlemlerin
ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli
Amerikan isletmeleri icin bir “ha-
yat optictigll” oldugunu gosteriyor.
Ancak, analizi dogru yapabilmek
icin dnce tarifelerden fayda
saglayan firmalarin cirolarina ve
calisan sayilarina goz atmak lazim.
Buna gecmeden once tarifele-
rin konusuldugu birinci ceyrek
performansi ile ilgili son bilgiyi
verelim: Son aciklanan GSYIH tah-
mini, 2025'in ilk ¢ceyreginde ytzde
0,3'lik bir daralmayi gostermekte
ve resesyon endiselerini artir-
makta. Ancak bu diistis dogrudan
tlketici harcamalari veya yatirim-
lar Gizerindeki etkiden kaynaklan-
mamis, yeni tarifeler 6ncesinde
ithalatin artisindan kaynaklanmus.

Dolayisiyla Trump'in tarifeleri-

nin fazla bir ise yaramayacagini

tecrtibe ile bilsek de bize yakisan,
detayl bir analizle meseleye yak-
lasarak art1 ve eksilerini aktarmak.

Tarifelerden 6ncelikli olarak
etkilenen sektorler:

o Celik ve aliminyum tretici-
leri: Tarifeler 6ncelikle Cin ve
diger ulkelerden gelen celik ve
allminyum ithalatini artirinca,
bu sektorde faaliyet gbsteren
bircok Amerikan firmasi, mali-

yetlerin yukselmesi nedeniyle
olumsuz etkilendi.

Makine ve sanayi tUrtinleri
tireticileri: Ozellikle yiiksek tek-
nolojili makine, otomotiv ekip-
manlar ve diger sanayi Grtnleri
Ureten firmalar, maliyetlerin
artmasi ve tedarik zincirinde
aksamalar nedeniyle olumsuz
etkilendi.

Tarim tirtnleri Gireticileri:
Tarifeler ve ticaret savaslari ne-
deniyle Cin gibi buytik pazarlara
ihracat yapan Amerikan ciftciler
ve tarim firmalari ciddi zararlar
gordi. Ozellikle musir, soy, bug-
day ve meyve-sebze Ureticileri
zarar yasadi.

Elektronik ve teknoloji firma-
lari: Bazi elektronik ve bilesen
ureticileri, Cin gibi tilkelerden
gelen ithal Girtinlerin maliyetinin
artmastyla karsi karsiya kaldi.
Mobilya ve tekstil tireticileri:
Cin'den gelen disiik maliyetli
urtnlerin maliyetleri arttikca,
bu sektorlerde faaliyet gosteren
firmalar da etkilendi.

Otomotiv endiistrisi: Otomo-
bil Greticileri ve yedek parca
tedarikcileri, maliyet artislar ve
tedarik zinciri sorunlari nede-
niyle zarar gordi.

Diger taraftan, Trump tari-

felerinden 6nce etkilenen ama
zamanla bu durumu avantaja
cevirmeye calisan bazi énemli

ron, Chicago ve Cleveland'daki
tesislerinin 7/24 calistigini
belirtmis. Musterilerin ithalat
tarifelerinden kacinmak icin
ABD'den siparis vermeye basla-
masl, sirketin tiretim kapasitesini
zorlamaya baslamis. Bu 75 yillik
firmanin yillik cirosu 32 milyon
dolar.

Grand River Rubber&Plastics,
Cin'e kaptirdig: eski musterilerini
geri kazaniyor. Sadece yeni sipa-
rislerin potansiyel degeri yillik

5 milyon dolar ve bu, firmanin
toplam gelirinin ytizde 10'una
karsilik geliyor. Yani KOBI élce-
ginde bir firma.

Pandemide kurulan kisisel koru-
yucu ekipman (PPE) Ureticilerd,
sonradan duisiik maliyetli Cin
urtnleriyle rekabet edememis-
ti. Ancak yeni tarifeler, fiyat
avantajini tersine ¢evirmis ve
talebi yeniden ABD'li firmalara
yonlendirmis. ABD'deki toplam
cirolar1 7 milyar dolar civarinda.
AccuRounds gibi firmalar, gec-
miste yurt disina kaptirdign mus-
terilerini geri kazanryor. Sirketin
satislar1 yillik bazda ytizde 20
artmis durumda. Firmanin cirosu
21 milyon dolar civarinda.
Whirlpool, Asyal rakiplerinin
dustik maliyetli Grtinlerle pazar-
da haksiz avantaj elde ettigini
belirtiyor. Yeni tarifeler, bu fiyat
farkini azaltarak Amerikan
ureticilere nefes aldiriyor. En
bliytik cirolu firma bu diyebili-
rim. Gecen vyil 20 milyar dolar
ciro ve 300 milyon dolar zarar
aciklamisti.

Excel Dryer ve tedarikcisi Doub-
le A Molding, tarifelerin hem

ic piyasada rekabeti artirdigini
hem de Brezilya ve Avustralya
gibi dis pazarlara giriste avantaj

bazi sektorlerde ise yaradigini ve
ozellikle kiictik dlcekli Amerikan
Ureticilerin tarifeler sayesinde ye-
niden canlandigini gosteriyor. An-
cak uzun vadede bu ttr korumaci
politikalarin strdtrtlebilirligi ve
tiketici fiyatlarina etkisi tartisma
konusu olmaya devam edecek.

Simdi olumsuz etkilenen firma-
lar ve cirolarina bir goz atalim:

e Ford: Cin'den ithal otomobil ve
parca maliyetleri yukseldigi icin
kar marijlari daralirken, bazi mo-
dellerin fiyatlandirmasi zorlandi.
2024 cirosu 190 milyar dolar
civarinda.

e GE (General Electric): Cin ve
diger tlkelerden gelen urtnlerin
maliyetinin artmasi ve tedarik
zincirindeki aksakliklar, Gireti-
mi zorlastirdi. Bu yil 40 milyar
dolar civarinda ciro hedefliyor.

e Caterpillar: Insaat ve madencilik
makineleri Gireticisi, ithal bilesen-
leri maliyet artisindan olumsuz
etkilendi. Gecen yil 65 milyar
dolar ciro gerceklestirmis.

e Boeing: Cin'den gelen bazi par-
calar ve malzemelere getirilen
ek gimrik vergileri, maliyetleri
artirdi. Yillik cirosu 67 milyar
dolar.

e Monsanto (Bayer): Tarim kim-
vasallari ve tohum ureticisi, Cin
ve Asya'dan ithal edilen ham
maddelerin maliyetlerinde artis
yasandi. Cirosu 50 milyar dolara
yakin.

e Wayfair: Cin'den gelen trtnle-
rin maliyetlerinin artmasiyla, lo-
jistik ve tedarik zinciri sorunlari
yizinden satis ve kar marjla-
rinda azalma gordu. Cirosu 12
milyar dolar.

e Mattel: Oyuncak sektorinde,
Cin'den ithal edilen trinlerin

eglence sirketleri: Cin'deki is
birlikleri ve icerik erisiminde so-
runlar yasandi. Firma 30 milyar
dolara yakin ciro yapiyor.

Tabloya bakildiginda ciro
acisindan devler liginde olan, itha-
lata bagimh cok sayida firma ve
sektor, maliyet artislarindan ciddi
sekilde etkilenmis goziktyor. Ay-
rica bu tarifeler nedeniyle ABD'de
tedarik zincirlerinin bozuldugunu
soylemek lazim. Bunun sonucun-
da ihracat ve Uretim maliyetleri
yukseliyor.

Su ana kadar bu basit tablo-
dan anladigim su: Trump'in arzu
ettigi dontisim iyi niyetli bile olsa
bunlari oya tahvil etmesi pek
mumkin gozikmiyor. ABD'yi
uretim ve teknolojide Cin'in
uzerine cikarmak bu islerle olmaz.
Trump, yan etkileri buytk olacak
bir oyun oynuyor. Bir baskanlik
déneminde basaramayacag: gibi
vazgecip duzeltecek vakti de
olmayacak. Eger bunu biliyorsa su
anki receteden vazgecmeyecek.
Ben tam olarak ne yaptigini bildigi
kanaatinde degilim. Dolayisiy-
la buytk dalgalanmalara hazir
olahm.

Trump'in uyguladig:
tarifeler nedeniyle
ABD’de tedarik
zincirleri bozuldu.
Bunun sonucunda
da ihracat ve

iiretim maliyetleri
ylikselmeye baslad.
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nerji, 21. ytzyilda sadece
ekonomik biiytimenin de- L. . o L.

E T g Kesinti sirasinda, Ispanya'nin elektrik tiretiminde
giines yiizde 59 ile en biiyiik pay1 olustururken
riizgar yaklasik yiizde 12, niikleer yiizde 11 ve
kombine ¢cevrim gaz tiirbinleri yiizde 5 oraninda
ulkelerin kiresel rekabetteki ye- ﬁ?etime. katkl Sé.lghyordu' Bu da kes.intil}ir}
¢ini olusturan Gnerali bir kaynak. yenilenebilir enerji kaynakli olma ihtimalini

Enerjide yasanan herhangi bir akillara getll’dl.

sal refahin, ulusal gtivenligin ve
cevresel strdurtlebilirligin temel
diregi haline gelmis durumda.
Daha kisa bir tabirle ginimuizde

¢lr..q|."-'="‘_

i e

Avrupa’nin

Karanhkla

-~ Imtiham

Tarihindeki en biiyiik elektrik kesintisini yasayan Avrupa'da

kesinti ise buiytik bir krize neden
oldugu gibi toplumun hareket
kapasitesi ve refleksleri tizerinde

ciddi degismelere neden olabiliyor.

Avrupa, nisan ayinda bu durumu
yakindan tecriibe etti.

28 Nisan'da meydana gelen ve
Avrupamin en biyuk elektrik
kesintisi olarak kayitlara gecen
enerji sorunundan etkilenen
ulke ve bolgeler, distopik filmleri
aratmayacak sahneler yasa-

dv Ispanya basta olmak tizere
Portekiz ve Fransa'nin glineyini
etkisi altina alan kesinti yaklasik
60 milyondan fazla kisiyi etkiledi.
Sadece 1s1klar degil ayni zamanda
modern yasamin dinamiklerini de
sonduren kesintinin, bir dizi tek-
nik ve yapisal sorunun birlesimin-
den meydana geldigi paylasilsa da
akillarda hala bircok soru isareti
var.

Ispanya ve Portekiz'in buytik bir
kismi karanhga gomuldi.

Konuyla ilgili tim olasi neden-
lerin analiz edildigini belirten
[spanya Basbakar Pedro San-
chez, kesinti sirasinda tiiketilen
elektrigin yarisindan fazlasi olan
yaklasik 15 gigavathk elektrigin
yaklasik bes saniye icinde yok
oldugunu soyledi. RIE Enerji
Jeopolitigi ve Piyasalar Arastirma
Gorevlisi Francesco Sassi, konuya
iliskin Anadolu Ajansina yaptig
degerlendirmede, ‘Portekiz, Ispan-
ya sebekesine tamamen bagimh
ve bu nedenle kesintiden hemen
etkilendi. Buna karsilik, Fransiz
sebekesinin dayaniklilig ve Iber
yarimadasi ile Avrupa Birligi'nin
(AB) geri kalani arasindaki smirh
ara baglantilar yan etkileri sinir-
landirdi” diye konustu.

milyonlarca insan karanhga gomiiliirken enerji sisteminin kinlganhg KESINTININ ARKASINDA iBER YARIMADASI’'NDAKi
tiim acikligiyla ortaya cikti. Yasanan kesinti, sadece teknik bir YATAN SEBEPLER ALTYAPI YETERSIZLiGi
anzay: degil, Avrupa’nin enerji gecisinde karsi karsiya oldugu yapisal Milyonlarca insanin hayatini dur- Kesinti, sadece eneriji sektériinit A e
sorunlar da giindeme tasid1. ma noktasina getiren bu devasa degil, hayatin her alanini etkiledi. Portekiz, Ispanyadan
elektrik kesintisi, 6gle saatlerinde Madrid ve Barselona gibi bityiik e‘e“”kkgﬁi'raé‘s”k'fja“é?é.'ii
baslad1 ve bazi blgelerde 10 sonrasinda da kademeli

olarak sinirlandirdi.

saatten fazla stirdu. Ik olarak
Ispanyanin giineyinde bulu-

nan enerji santrallerinde 2.200
megavatlik ani bir Gretim kayb1
yasandi. Bu kayip, sebeke frekan-
sinda dustigse ve voltajda artisa
neden oldu. Ardindan Ispanya ile
Fransa arasindaki alternatif akim
ve dogru akim hatlar devre disi
kald1 ve bu da Iber Yarimadasi'nin
Avrupa ana sebekesinden izole
olmasina yol actl. Sonuc olarak,
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Tiirkiye, 18 Eyliil 2010
tarihinde Avrupa
Elektrik Iletim
Sistemi Operatorleri
Ag1 (ENTSO-E) ile
senkronize olarak
elektrik sistemini
Avrupa agina entegre
etti. Ancak baglanti,
kontrollii sekilde
TEIAS tarafindan
bagimsiz olarak
yonetiliyor.

sehirlerde trafik 1siklar calismadi,
metrolar durdu, hastaneler sadece
acil servislerle hizmet verebildi. Is-
panyanin 56 havalimanini isleten
Aena sirketi bircok ucusun iptal
edildigi bilgisini paylasti. Ispanyada
kesintiyle iliskili nedenlerden dola-
v1 yedi kisinin hayatini kaybettigi
bildirildi. Oltimler genellikle rum
kaynaklh yanginlar veya jenera-
tor dumani zehirlenmeleri gibi
sebeplerden kaynaklandk. iletisim
altyapisindaki ciddi aksamalar
Avrupanin enerji altyapisinin ne
denli kirilgan olabilecegini gozler
ontne serdi.

Tabii ki kesintinin ardindan cesit-
li spekiilasyonlar ortaya atildi. Bazi
medya organlari, kesintinin nadir
gorllen bir “atmosferik titresim”
nedeniyle meydana geldigini éne
stirdd. Ancak Portekiz'in ulusal
elektrik sirketi REN, bu tir acikla-
malarin kendilerine ait olmadigini
belirtti.

EKONOMIK ZARAR YAKLASIK
1 MILYAR EURO

Ispanya'da elektrik, yaklasik 16
saat icinde kademeli olarak geri
gelse de yasanan durum ekonomik
olarak énemli bir zarar tablosu
olusturdu. Bu stirecte hidroelektrik
ve dogalgaz santralleri devreye
alind, Fransa ve Fas'tan elektrik
ithalat1 yapildl. 1980’den bu yana
elektrik sistemleri entegre sekil-

de calisan Ispanya ve Portekiz'in
enerji stireclerinde degisiklige
gidildi. Son yillarda 6zellikle Lizbon,
[spanyanin giines enerjisi santral-
lerinin hizla devreye girmesinden
faydalanarak bol miktarda ucuz
enerjiye erisim saglamisti. Ancak
kesinti nedeniyle Portekiz, Ispan-
yadan elektrik ithalatin1 8 Mayis'a
kadar askiya aldi ve sonrasinda da
kademeli olarak smirlandirdi.

[spanya merkezli The Objective
haber sitesi, kesintinin sadece ilk
24 saatlik ekonomik etkisinin 1
milyar euro'ya ulastig yonun-
de tahminde bulundu. Portekiz
Merkez Bankasi ise kesintinin
tlke ekonomisinde yaklasik ytizde
15'lik bir Gretim kaybina yol
actigini acikladi. Ayrica, Portekiz'in
Ispanya'dan elektrik ithalatini dur-
durmas, Ulkede elektrik fiyatlari-
nin firlamasina neden oldu. Toptan
elektrik fiyatlar, Ispanyada 10,24
euro/megavatsaat, Portekiz'de
47,92 euro/megavatsaat seviyeleri-
ne yukseldi.

Ispanyol ekonomisi giin boyu
kapali kaldig1 i¢in kisa vadede is-
letmeler olumsuz etkilendi. Avrupa
borsalari ise elektrik kesintisinin et-
kilerine ragmen minimal bir diistis
yasadi. Ispanyann IBEX 35 endek-
si ylzde 0,75 artarak 13.456,10
puana yikseldi. Avrupa'nin genis
Olcekteki EUROSTOXX 600 endek-
si de yiizde 0,53 artarak 523,19
puana ciktl. Fransa ve Almanya
borsalar1 da pozitif bolgede islem
gbérmeye devam etti.

OKLAR NEDEN YESiL
ENERJIiYE CEVRILDI?
Kesintinin ardindan cesitli speku-
lasyonlar ortaya atildi. Bazi medya
organlari, kesintinin nadir goértilen
bir “atmosferik titresim” nedeniyle
meydana geldigini 6ne stirdd. Bazi
kesimler ve AB Konseyi Baskani
Anténio Costa ise siber saldir
kaynakl olustugu fikri tizerinde
birlesti. Biytk bir kesim de kesin-
tinin asil sebebinin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kirillganhgin-

dan kaynaklandigina vurgu yapt.
Yenilenebilir kaynaklar, eneriji
Uretiminde dalgalanmalara neden
olabileceginden, sebeke stabilitesini
saglamak icin ek énlemler alinmasi
gerekiyor.

Red Eléctrica de Espanianin (REE)
yaptigi aciklamaya gore kesinti
sirasinda Ispanyanin elektrik tireti-
minde glines fotovoltaik sistemleri
yizde 59 ile en buyik pay1 olus-
tururken rtizgar enerjisi yaklasik
yuzde 12, niikleer enerji ylzde 11
ve kombine ¢evrim gaz tirbinleri
(CCGT) yuzde 5 oraninda tretime
katki saghyordu. Bu da kesintinin
yenilenebilir enerji kaynakl olma
ihtimalini akillara getirdi.

Sirketin kamuoyuyla paylastigi
veriler detayl olarak incelendigin-
de, yasanan 15 gigavathk tretim
kaybinin 6zellikle glines, rizgar
ve hidroelektrik Giretimindeki ani
gerilemelerle iligkili oldugu tespit
edildi. Yine de bu kaynaklardaki
Uretimin neden bir anda bu kadar
hizh azaldigl hentiz netlik kazanmis
degil. Enerji uzmanlar ve yetki-
liler, olayin teknik incelemesini
sturdurirken kesintinin asil nede-
ninin belirlenmesi zaman alacaga
benziyor.

TURKIYE DE AVRUPA iLE
ENTEGRE BiR YAPIYA BAGLI
[spanya'daki kesintinin komsu
ulkelere de yansimasi, AB Ulkeleri
arasinda elektrik sistemlerinin en-
terkonnekte -birbirine bagh- yapi-
larla calistigini ve bu ortak sebeke
yapisinin; enerji arzi ve talebi ara-
sinda denge saglarken bir yandan
da risklerin sinirlar 6tesi yayilmasi-
na zemin hazirlayabildigini ortaya
koydu. Béylece Avrupanin elektrik
iletim sistemine senkronize calisan
Turkiyenin de bu tir krizlerden
etkilenip etkilenmeyecegi sorusu
yeniden giindeme tasindi. Turkiye,
18 Eylul 2010 tarihinde Avrupa
Elektrik fletim Sistemi Operatérleri
Ag1 (ENTSO-E) ile senkronize ola-
rak elektrik sistemini Avrupa agina
entegre etti.

Bu teknik uyum, 15 Nisan
2015'te Briiksel'de Turkiye Elekt-
rik fletim AS (TEIAS) ile ENTSO-E
arasinda imzalanan “Uzun Dénem
Anlasma” ile kalic1 bir cerceveye
kavustu. Ancak baglanti, kontrollti
sekilde TEIAS tarafindan bagimsiz
olarak yonetiliyor ve dis sebekele-
re karsi izole calisabilecek esnekli-
ge sahip. Bu da Turkiye'ye, Avrupa
kaynakl buytk 6lcekli bir krize
karst yapisal bir diren¢ kazandiri-
yor.

Her ne kadar teknik olarak
bagimsiz bir yapiya sahip olsa da
Turkiyenin enerji giivenligi yalniz-
ca sebeke stabilitesine bagh degil.
En kritik nokta, eneriji ithalatina
olan ekonomik bagimlilik. 2022
verilerine gére Turkiye, eneriji
ihtiyacinin yaklasik yiizde 67,8'ini
ithalat yoluyla karsiliyor. Ozellikle
dogalgaz ve petrol alaninda disa
bagimlilik son derece yiiksek. Bu
da Turkiye'yi sadece teknik degil,
ekonomik anlamda da dis kaynakl
dalgalanmalara karsi hassas hale
getiriyor.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, kesintinin
sorumlusunun Ispanya oldugunu
belirtti. Tirkiye'nin su ana kadar
bu sikintidan etkilenmedigini
ancak Avrupamnin elektrik dagitim
agima bagh olundugu icin bu tir
kesintilerin Turkiye'yi etkileyebile-
cek potansiyele sahip oldugunu da
vurguladi.
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Ispanya basta olmak
iizere Portekiz ve
Fransa'nin giineyini
etkisi altina alan
kesinti yaklasik 60
milyondan fazla Kisiyi
etkiledi.

Kesintinin ardindan
Ispanya’nin 56
havalimanini isleten
Aena isimli sirket, birgok
ugusun iptal edildigi
bilgisini paylasti.
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Oguzhan Akyener

Tiirkiye Enerji Stratejileri ve
Politikalar1 Arastirma Merkezi
(TESPAM) Bagkani

Avrupa Birligi
artik daha dikkatli
bir sekilde

yatirim planlarimi
uygulayacak ve her
AB iilkesi, bu tiir
durumlara karsi
yedek kapasitesini
artirmak icin
alternatif
kaynaklara da
yatirim yapacaktir.

lusal dlcekte yasanan buyiik

kesintiler, ana iletim sisteminde
frekans ve glic dengesizligi sebe-
biyle olusabiliyor. Bu dengesizlikler,
ilgili operatorler tarafindan “yuk
al” veya “yik at” gibi talimatlarla
streci lokal etki boyutunun dtesine
tasimadan ¢ozebiliyor. 5 saniye gibi
kisa bir zaman diliminde tlke-
nin enerji arzinin yuzde 60'1nin
kesilmesi arka planda cok biiyiik
dengesizliklerin yasandigl ve opera-
torlerin bu dengesizligi belki ihmal
ama daha buytik ihtimalle bir siber
saldir1 sebebiyle okuyamadigini
distndariyor.

[spanya'daki kesinti, ilgili tilke ile
elektrik ticareti yapan diger tlkele-
rin sistemlerinin de butiinsel veya
lokal olarak etkilenmesine sebep
oldu. Bu, 6ngérilmesi gereken fakat
yOnetilemeyen bir kriz gibi géri-
liyor. Kriz sonrasinda sistemlerin
siber saldirilara karsi daha givenli
héle getirilmesi, arz noktasinda
kaynak cesitliliginde belki RES ve
GES gibi emre amade olmayan
tesislerin agirhginin biraz azaltilma-
s1 ve mumkun oldugunca depola-
ma ve yedek glc kabiliyetlerinin
artirilmasi stratejileri tizerine biraz
daha durulacak. Strecten etkile-
nen diger tlkeler de yatirimlarini
artirarak ticaret hacmini azaltacak
politikalar1 gindeme alacaklardir.

“AB, YATIRIMLARINI DAHA
DIKKATLi UYGULAYACAK”
1spanya’mn ortalama elektrik tire-
timinin ytizde 43'ten fazlasi GES
ve RES gibi emre amade olmayan
kaynaklardan karsilaniyor. Elektrik
sisteminde, bu minvaldeki yeni-
lenebilir kaynaklarin agirhg: ve
dijitallesme arttikca stireci yonet-
mek biraz daha zor héale gelebiliyor.
Diger taraftan HES ve dogalgaz gibi
acil durumlarda yuk al veya yik at
gibi talimatlara gére hizl aksiyon

“ONGORULMESI GEREKEN FAKAT
YONETILEMEYEN BiR ELEKTRIK KESINTISI"

aldirilabilecek yedek sistemlerin
veya depolama kabiliyetlerin mev-
cudiyeti sayet azalirsa, kriz yoneti-
mi biraz daha zorlasiyor. Dolayisiy-
la planlhi bir enerji dontstmu streci
izlenmezse sebekeler daha kirilgan
héle gelebilir. Bu durum, yenilene-
bilir yatinmlardan vazgecmek degil
stireci ve sistemi daha yonetilebilir
bir formatta gelistirme geregini
ortaya koyuyor. Mamafih Avrupa
Birligi (AB) artik daha dikkatli bir
sekilde yatirim planlarini uygu-
layacak ve her AB Ulkesi, bu tiir
durumlara karsi yedek kapasitesini
artirmak icin alternatif kaynaklara
da yatirim yapacaktir.

“TURKIYE iCIN RiSK BOYUTU
YONETILEBILiR DUZEYDE”
Turkiye bu stireclerin idrakinde
oldugu icin tamamen kémurden ve
dogalgazdan vazgecmeyen, iletim
stireclerinin TEIAS gibi devlet
kurumlan tarafindan koordine
edildigi, cok daha gtivenli bir mo-
deli uyguluyor. Yenilenebilir eneriji
yatirimlar ve dontisim stireci bu
minvalde daha akill;, daha cevreci
fakat strdtrtlebilirligi ve bliytime
hedeflerini 6nceleyen bir politikay-
la devam ettirilmeli. Diger taraftan
komsulardan kaynaklanabilecek
kesinti risklerine karsi, Trkiyenin
hem kaynak dagilimi hem yedek
kapasitesi hem de ithalat- ihracat
dinamikleri cok daha kontrollit ve
iyi seviyede ilerliyor. Dolayisiyla
Turkiye icin risk boyutu cok daha
yonetilebilir diizeydedir. Lakin siber
saldir gibi olagantistti durumlar
sebebiyle buytk kesintiler, hic
stiphesiz her tlkenin ekonomisini,
hayat standartlarin ve kabiliyetle-
rini olumsuz etkileyecek. Boyle du-
rumlarda dahi Turkiyenin mevcut
kapasitesi tam kesintiye gitmeden
sistemi ayaga kaldirabilecek profes-
yonellikle ve kabiliyettedir.
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“BU KESINTI, YENILENEBILIR KAYNAKLARDAN
ELEKTRIK URETEN ULKELERE BiR UYARI OLDU"

Dr. Miihdan Saglam

TEPAV Enerji ve iklim
Degisikligi Calismalar1 Merkezi
Direktorii

Bu kriz bize, net
sifir icin hedef
koyarken enerji
giivenliginin ve
iklim degisikligiyle
miicadelenin
yalnizca elektrik
iiretiminde
alternatif
kaynaklara
yonelmekle
siirh olmadigini
hatirlatt.

I spanya'da baslayip Portekiz
ve kismen Fransa'yi etkileyen
elektrik kesintisinin kék nedeni
konusunda calismalar hala stiri-
yor. Durumu séyle aciklayabiliriz:
Elektrik sebekelerinin calisma sekli
komplike ve pek cok girdinin ayni
anda senkronize bicimde calisma-
sini gerektiriyor. Yasanan sikinti
aher sistemin farkl nitelikler
tasidigini ve kaynak cesitliligine
giderken risk unsuru tasidigini
hatirlatti. Bu farkhiliklar uyarinca
depolama, dijital olarak sebekenin
glclendirilmesi, yapay atalet sag-
laticilar gibi yontemlerle sistemde
dengenin saglanmasi ve elektrik
sebekesinin yeni gerceklige gore
diizenlenmesi gerekiyor. Sebeke
sistemi, 1980’lerin Giretim bicimini
tasirken tretim goreli olarak yeni
kaynaklardan yapiliyorsa burada
suc kaynagin degil sistemin yeni
kaynaklarin ihtiyaci ve yarattign
riske gore tedbir ve glincellemesi-
nin yapilmadigini gosterir.
Elektrik kesintisindeki payin,
yenilenebilir enerjiye gecisin ace-
leci bir yorum oldugunu disinu-
yorum. Yinelemek gerekirse hala
bu kesintinin neden yasandigini
bilmiyoruz, uzmanlarin incelemesi
stirtiyor. Ispanya’da yasanan tarih-
te bir ilk degil. Berlin'de, Londra'da,
New York'ta benzer bicimde
biiytik kesintiler goruldii. Ustelik
bu kesintilerde elektrigin tretildigi
kaynaktan ziyade sebeke sorunla-
11, iletim sikintilarinin kesintilerde
rol oynadigi ortaya cikti. Dahast
New York érneginde by ik bir
senkronizasyon icinde calisan
elektrik sistemindeki kesintiye bir
agac dalinin neden oldugu da go-
ruldu. Yani dogrudan yenilenebilir
kaynaklar sorumlu tutmak, enerji
gecis stratejisini suclamak aceleci
oldugu kadar yanultici bir degerlen-
dirmeye de gebe.

“RiSK YONETIMi ONCELIKLi
HALE GELECEK”

ispanya'daki elektrik kesintisi, bir
anlamda hem AB hem de yeni-
lenebilir kaynaklardan elektrik
Ureten tlkelere bir uyar: oldu:
Yenilenebilir kaynaklar, geleneksel
kaynaklardan farkl bir Giretim
yapisina sahip, dolayisiyla burada
yasanacak bir sikint1 karsisinda,
gerekli dnlemlerin alinmasi gereki-
yor. Turkiye de dahil olmak tizere
dinyada elektrik sistemlerinin
yeni kaynaklar ve iklim hedef-
lerine gore gliclendirilmesine ve
glincellenmesine déniik calismalar
var. CézUmun buradan gelecegini
distniyorum.

AB eneriji politikasi acisindan
duruma bakarsak, ashnda bu kriz
bize net sifir icin hedef koyar-
ken enerji glivenliginin ve iklim
degisikligiyle mticadelenin yalnizca
elektrik tretiminde alternatif kay-
naklara yonelmekle sinirh olmadi-
g1 hatirlattl. Sebekenin gtivenligi,
AB icinde sistemin birbirine bagh
oldugu goz dntine alindiginda, her-
hangi bir tilkede yasanan sorunun
domino etkisi yapabilecegi goruldt.
Bu noktada Briksel'in artik eneriji
guvenligi icine elektrik sebekele-
rinin alt yapisi, giincel durumu ve
sistemde sorun yasanmasi riskine
karsi yeni kaynak ttrlerini de ku-
caklayacak sistem gliclendiricilere,
yeni alternatiflere déniik AR-GE
calismalarini dahil edecegini,
dahilse de 6ncelik haline getirece-
gini diistintiyorurn. Iklim hedefleri
ve yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Uretimine doniik tesvik
edici politikanin stirecegini, ancak
Uretim kaynagiyla sistemin uyu-
munun, risk yénetiminin éncelikli
enerji glvenligi maddelerinden
biri haline gelebilecegini sdylemek
mumkun.
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28 Nisan’in
Faturasi

Avrupa'min giineybatisinda meydana gelen biiyiik caph elektrik kesintisi, sadece glinliik
yasami degil, ayni zamanda kita genelindeki ekonomik dengeleri de derinden sarsti.
Ispanya, Portekiz ve Fransa'nin bazi bélgelerinde meydana gelen bu kesinti, ulasim,
iletisim ve saghk hizmetlerinde ciddi aksamalara yol act1.

7 +60

Kesintiyle baglantili milvon

olarak Ispanya'da
hayatin1 kaybeden kisi
sayisl

Yasanan kesintiden
etkilenen niifus

Kesintinin Giinliikk Yasama Etkisi

- Ispanya, Portekiz ve Fransa'nin bir béliimii, yaklasik bir giin boyunca karanhga
gomuldi.

» Marketler ve perakende zincirleri, karth édeme sistemlerinin calismamasi ve
ATM’lerin devre dis1 kalmasi nedeniyle satis kayiplari yasadi.

» Havaalanlan ve tren seferleri durdu; metro hatlan ve trafik 1siklari devre disi1 kald.

- Ispanya'da internet trafigi, kesinti sirasinda normal seviyelerin %17'sine kadar
distii.

1,6
milyar dolar

ispanya isverenler
Konfederasyonunun
tahminine gére kesintinin
toplam ekonomik zaran

-
-
-

_ 190
milyon euro

Sogutma sistemlerinin
devre disi1 kalmasi
gibi nedenlerle et
endiistrisinin yasadig:
zarar miktan
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600
milyar dolar

Uluslararasi Enerji
Ajansina gore
Avrupa’daki elektrik
altyapisinin yenilenmesi
icin 2030 yilina kadar
yvapilmasi gereken
yatinm miktan

100-300
milyon euro

Elektrik kesintisi
nedeniyle ispanya’da
olusmasi tahmini edilen
sigorta zaran

Kesinti sirasinda Ispanya’nin elektrik tretimi 27 GW'dan
12 GW'a diistii; bu, toplam kurulu kapasitenin yaklasik

%10'una denk geliyor.
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Yas Alirken
Gence Kalmay: Basaran Marka
Kurukahveci Mehmet Efendi

Bir fincan kahveyle baslayan asirlik yolculuk, bugiin 60
ulkeye yayilan bir gelenek haline geldi. Her fincanda
gecmisin zarafetini ve gelecegin soziinii saklayan
Kurukahveci Mehmet Efendi, bes kusaktir kahve
tutkusunu nesilden nesile aktanyor.

er fincanin basinda bir
sohbet, her yudumun
ardinda kirk yillik hatir...

Herkes icin farkl bir anlam
tasityan kahve, bir icecek olmanin
Otesinde sesi, kokusu ve hatira-
styla yasayan bir rittiel adeta. Bu
ritGelin degismezi ise kuskusuz
Kurukahveci Mehmet Efendi...
1871'de Tahmis Sokak'ta yik-
selen kahve kokusu, 154 yilldir
aynu sicaklikla hissediliyor. Her
yeni kusak, “musterinin givenini
ve sevgisini her fincanda yeniden
kazanmak” ilkesiyle bu hatira-
y1diri tutarak, zamani fincana
sigdirryor.

“Gecmisten devraldiklarimiza
‘miras’ gdzuyle degil, ‘kilttr var-
li§1" olarak bakmay:” tercih ediyo-
ruz” diyen ailenin tictincti kusak
temsilcilerinden Hulusi Kurukah-
veci ve Mehmet Kurukahveci,
markanin gelenekten beslenen
yenilik ruhuyla bir asirdir koru-
dugu basarisini dergimize anlatti.

Kurukahveci Mehmet Efendi,
150 y1l1 agkin siiredir varligini
korumay1 basardig gibi tilke-
miz icin de kahvenin sembolii
hdline gelen 6nemli bir deger
tasiyor... Bir asri1 deviren mar-
kanin basarisinin dayandigi
dinamikler neler?

Mehmet Kurukahveci: Kuru-

kahveci Mehmet Efendi, bugtin
dinyanin en eski kahve markala-
rindan biri olarak “geleneksel” bir
marka olarak tanimlaniyor, nite-
kim stirdtrulebilirlik ve tutarhhk
gercekten de cok énemsedigimiz
kavramlar. Ayni zamanda marka-
nin 6zUnu yenilikcilik olusturuyor
diyebilirim. Markanin tarihinde
atilan ilk adimlar bunun temelini
olusturuyor.

Dedemiz Mehmet Efendi, 1871
yilinda babasi Hasan Efendi'den
devraldig: aktariye dikkaninda
kahveyi cig olarak degil, taze
kavrulmus ve 6guttlmus halde
musterisinin gozt éntinde, kiclik
kese kagitlarinda hazir sekilde su-
narak buytk bir yenilik sundu. O
dénem kahveler ¢ig olarak satin
alinir, evde uzun saph kavurma
tavalarinda kavrulur, el degir-
menlerinde c¢ekilirdi. Mehmet
Efendi, sundugu bu yenilikle ve
pek tabii ki kahvesinin kalitesiyle
kisa stirede Istanbullu kahve tut-
kunlarn arasinda tinlendi ve igleri
hizla gelismeye basladi

1927'de Mehmet Efendi'nin
ogullar1 Hasan, Hulusi ve Ahmet,
aile sirketinin yonetimini tistlen-
dikten sonra genc Cumhuriyetin
de verdigi ivmeyle yine biytk
yeniliklere imza atti. Misir Carsi-
s1nin arkasindaki ktictik dukka-
nin yerine, 1933’te dénemin tnli

mimarlarindan Ztuhtt Basar'a
-halen kullanmakta oldugumuz
ve hassasiyetle korudugumuz-
yeni bir magaza ve Uretim tesisi
yaptirildi. Yurt disindan dénemin
en yeni kavurma ve 6gtitme
makineleri ithal edildi, kiictik bir
kamyonetle bazi musterilere ve
pastanelere dogrudan dagitim
yapilmaya baslandi. Yine ikinci
kusagin énderliginde, Ginlt grafik
sanatc Thap Hulusi'nin yarat-
t181 ve halen markamizin ylizi
olan “Kahve Icen Insan” logosu
ile markalasma yolunda buytk
adimlar atilmaya baglandi.

Peki, ayni ¢izgiyi koruyarak ye-
nilenmek nasil miimkiin oldu?
Mehmet Kurukahveci: Daha
sonraki yillarda tilkemizde do-
nem dénem yasanan ekonomik
buhranlar ve déviz darbogazla-
rindan kahve ithalati da etkilendi.

Cig kahve bugiin
uluslararasi
piyasalarda petrolden
sonra en biiyiik
ticaret hacmine sahip
irtin. Kurukahveci
Mehmet Efendi olarak
bilincli ve dikkatli
finansal stratejilerle
fiyat artislarimi
asgari diizeyde
miisterilerimize
yansitmaya
calisiyoruz.

Ornegin, 1977-1982 déneminde
kahvenin ithalat1 timden durdu-
ruldu. O zamanlarda gazetelere
demec veren babamiz Ahmet
Kurukahveci, “Dunyaya ogretti-
gimiz kahveyi kendimiz icemez
olduk. diyerek kahveseverlerin
sitemlerine terctiman oldu. Yak-
lasik yarim asir aile sirketimizin
sorumlulugunu Utstlenen Ahmet
Kurukahveci yénetimindeki bu
dertli dénemler, buytk zorluk ve

Kurukahveci Mehmet Efendi Yonetim Kurulu
Baskani Hulusi Kurukahveci ve Yénetim Kurulu
Uyesi Mehmet Kurukahveci: “Temel amacimiz;
geleneklerimize siki sikiya bagli kalirken markanin
yenilikci ruhunu da inovasyonlar ve strekli
iyilestirmelerle canli tutmak, boylece yas aldikca
daima genc kalmasini saglamaktir”

fedakarhklarla atlatildi. Eski Emi-
noént dukkanimiz o dénemlerde
cay, bal ve kuruyemis satarak
ayakta kalmayi basarabildi.
19801l yillarin sonundan
itibaren aile sirketinin yénetimini
Uctinct ve 20001 yillardan iti-
baren dérdiincti nesil yoneticiler
olarak birlikte yuritiyoruz. Du-
dullu'da son teknoloji bir tiretim
ve paketleme tesisi kuruldu ve
asama asama genisletildi. Bugtin
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Markamiz pek tabii
ki Tiirk kahvesiyle
taniniyor, ancak
firmamiz daha 1940’1
yillarda Beyoglu
pastanelerine 0zel
“alafranga” tarzi
kahveler sunmus,
1995’te Tiirkiyemin ilk
paketli filtre kahvesini
uretmistir.
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markamiz, Turk kahvesinde 154
yillik liderligini stirdiirmeyi basar-
dig1 gibi 60 tulkeye ihrac ediliyor.

Temel amacimiz, gelenekle-
rimize siki sikiya bagh kalirken
venilikci ruhunu kiictik bayiik
inovasyonlarla ve iyilestirmelerle
surekli canl tutarak markanin
vas almaya devam ederken dai-
ma geng kalmasini saglamak.

Bugiin markay1 yéneten kusak,
gecmisten aldig1 mirasi nasil
yorumluyor?

Hulusi Kurukahveci: Gecmisten
devraldiklarimiza “miras” gozuyle
degil, “kultar varhgl” olarak
bakmayi, bunun sorumlulugu ve
bilinciyle hareket etmeyi tercih
ediyoruz. Kahve isi, satin alma-
dan kavurmaya, harmanlamadan
paketlemeye kadar her asamada
btiytik bilgi, beceri ve birikim
gerektirir. Bizde adettir, her yeni
kusak tarihi Emindént magaza-
mizin satis tezgahinda bir dénem
calisir. Buglin besinci kusak aile
Uyelerimiz kahve fuarlarindaki
ikram stantlarimizda gérev alarak
kahveseverlere bizzat hizmet
eder. Musterinin gtivenini ve
sevgisini her fincanda yeniden
kazanmak, eski ve yeni tim yo6-
netici kusaklar ile calisanlarimizin
temel gayretidir.

Markamiz pek tabii ki Tirk
kahvesiyle taniniyor, ancak
firmamiz daha 1940l yillarda
Beyoglu pastanelerine 6zel “alaf-
ranga” tarzi kahveler sunmus,
1995’te Turkiye'nin ilk paketli
filtre kahvesini tiretmistir. Bugtin

-
{
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Kolombiya, Brezilya, Etiyopya ve
Guatemala menseli filtre kah-
velerimiz ile iki farkh espresso
harmanimiz, ayrica El Salvador,

Nikaragua ve Etiyopya “ozel seri”

orijin kahvelerimizle musterileri-
mizin ¢esitli dinya kahvelerine
duydugu taleplerini karsilamak
icin canla basla calisiyoruz.

Cok 6nem verdigimiz bir diger
konu, kahvelerimizin herkes icin
“erisilebilir bir keyif” olmasidir.
Bunun icin tim ic¢ stireclerimizi
surekli iyilestirerek verimliligi-
mizi artirmak icin yatirimlarimizi
araliksiz surduriityoruz. Ancak
kiiresel cig kahve piyasalarin-
da pandemiden bu yana rekor
seviyelerde fiyat artislan kay-

dedildi. Gegen yil nitelikli cig
kahve fiyatlarinda dolar bazinda
ylzde 100"in tizerinde artislar
yasandi. Bu astronomik artislar,
biytk oranda iklim degisikli-
ginin olumsuz etkilerinden ve
bunun piyasalarda yarattigl panik
alimlardan kaynaklaniyor. Ayni
zamanda tim dinyada -6zellikle
de Cin, Japonya ve Hindistan gibi
geleneksel cay ulkelerinde- kah-
veye olan talep artisinin etki-

leri yansiyor. Cig kahve bugiin
uluslararasi piyasalarda petrolden
sonra en buytk ticaret hacmine
sahip turtn. Kurukahveci Mehmet
Efendi olarak bilingli ve dikkatli
satin alma ve finansal stratejilerle
bu fiyat artislarini asgari diizey-

yurt disi kahve festivallerine ve
fuarlarina katihim sagladik. Tani-
tim filmleri ve cok sayida ikram
etkinlikleriyle bu tanitim faali-
yetlerimizi cesitli sosyal medya
platformlarinda ve etkinliklerle
strdurtiyoruz.

Kahve, Avrupa'ya ilk eristigin-
de “Turk icecegi” olarak bilinirdi.
Bu tarihsel gercekleri tekrar
hatirlatmak, kahveyle ilgili en
onemli bilgileri yayginlastirmak
amaciyla gecen yil 5 Aralik Turk

Keyfi” adiyla bir sergi diizenledik.
Sergimiz 6nce Istanbul Galata-
port'ta, daha sonra Ankara'daki
ATO Congresium’da kahve me-
raklilariyla bulustu. Oniimiizdeki
aylarda gezici sergimizi baska

_ illerimize tasima planlarimiz var.

KURUKARVES) .. e .. .

MEHNET EFENDI Turk kahvesinin énemini yeni

S ' nesillere aktarmak icin bircok
' yeni proje Uzerinde calismaya
devam ediyoruz. Turk kahvesi
kulttrayle 6zdeslesen marka
olmak hepimizin en buytik gurur
kaynagidir.

Son bes yilda 154 milyonun
tizerinde kahve ihracati
gerceklestiren Tiirkiye, sadece
2023 yilinda 8 bin tondan fazla
kahveyi diinyayla bulusturdu.
Kahveye yé6nelik yerelde ve
kiireseldeki ilgi artisini nasil
yorumluyorsunuz?

HK: Kahve, tarihte de her zaman
bir icecekten fazlasi olmustur.
Insanlar bir araya getiren, pay-
lastikca ve ikram edildikce daha
buyuk keyif veren neredeyse bti-

de musterilerimize yansitmaya
calistyoruz.

Sohbetlerin eslikgisi Tiirk kah-
vesi, Anadolu’dan diinyaya ya-
yilan bir kiiltiir niteligi tasiyor.
Global pazarlarda geleneksel
Tiirk kahvesini temsil etmek
nasil bir sorumluluk getiriyor?
MK: Turk kahvesi kulturt ve
gelenegi, 2013 yilinda UNESCO
“Insanhgin Somut Olmayan Kiil-
trel Mirasi” olarak tescillendi. Biz
de Kurukahveci Mehmet Efendi
olarak ulkemizin bu degerli kultir
varligini yasatmak ve gelistirmek
icin bitytik caba sarf ediyoruz. Th-
racat atagina basladigimiz 2000'1i
yillarin basinda, ytzin Gizerinde

I:Iliﬂ NBMN
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Kahvesi Gunt'nde “Hakiki Kahve
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Tiirk kahvesi kiiltiirii
ve gelenegi, 2013
_yilinda UNESCO
“Insanhigin Somut
Olmayan Kiiltiirel
Miras1” olarak
tescillendi. Biz

de Kurukahveci
Mehmet Efendi
olarak iilkemizin

bu degerli kiiltiir
varhigini yasatmak ve
gelistirmek icin biiyiik
caba sarf ediyoruz.
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yula bir icecek. Bununla birlikte
2000’1 yillardan itibaren yerli ve
yabanci kahve zincirlerinin bas-
lattig1, daha sonra sayisiz ktigik
girisimcinin daha da yayginlas-
tirdig1 ve gelistirdigi cagdas kafe
kultarinin tim dinyada oldugu
gibi tilkemizde de kahvenin ye-
niden yayginlasmasinda buytik
rolt olmustur. Pandemide kahve
merakinin daha da artmasi, kahve
gereclerinin ve cesitlerinin artma-
siny, kafelerin baslica sosyallesme,
bulusma ortamlarina, dahasi
calisma ve 6grenme mekanlarina
déntismesini kahvenin “aslina
riicu etmesi” olarak goértyorum.
Gelecekte bu trendler evrilmeye
devam edecektir. Biz de tim bu
glzel gelismeleri heyecanla takip
ediyoruz.

Ihracattaki bu yiikselis Kuru-
kahveci Mehmet Efendi’yi nasil
etkiliyor?

HK: Turk kahvesi ihracatina ilk
basladigimiz dénemlerde agir-
likli olarak Turklerin Avrupa'da
yogun olarak yasadigr Almanya,
Fransa, Hollanda, Ingiltere gibi
tlkelere odaklandik, daha sonra
eski Osmanh cografyasinda, Turk
kahvesi ktltiirine asina olan

Balkan tlkelerine agirlik verdik.
Buglin Amerika'dan Rusya'ya,
Orta Dogu'dan Japonya'ya kadar
60 ulkeye uzanan etkin bir
dagitim agimiz bulunuyor. Bunda
uzun yillar icinde birebir iliskilerle
gelistirdigimiz dagitimc agimizin
roll ve katkisi cok buytk. Ayrica
cesitli dijital kanallardan da satis
yaplyoruz.

Tahmis Sokagi'ndan diinya-

ya yayilan kahve kokusunun
stirdiiriilebilirligini saglamak,
giiniimiiziin dijitallesen yasa-
mina ayak uydurmak icin neler
yapiyorsunuz?

HK: Arastirmalarimiz ve gézlem-
lerimiz, insanlarin farklh kahveleri
ginun farkli zamanlarinda veya
farkli okazyonlarda tercih ettigini
gosteriyor. Bazilari gline Turk
kahvesiyle baslarken baskalari
Tirk kahvesini sohbet ortaminda
tercih ediyor, 6glenleri bir stitlt
filtre kahveyle gecistiriyor veya
yazin konuklarina espresso bazl
buzlu kahveler ikram edebiliyor.
Tark kahvesinin yeri bizim icin
hep ayri olacaktir ama asil olan
kahve keyfidir. Bize diisen so-
rumluluk, musterilerimizin istek-
lerini ve taleplerini Gistiin nitelikli

kahve cesitleriyle karsilamaktir.

Tiiketiciyle arasinda duygusal
bag olan markalardan biri
olarak, ttiketicinizle aranizdaki
giliven iligkisini nasil yorumlar-
siniz?

MK: Bizim en cok énem verdigi-
miz ve hicbir kosul altinda 6din
vermedigimiz konu kahvenin
kalitesidir. Musterilerimizin
Kurukahveci Mehmet Efendi
kahvelerine kosulsuz gtiven
duymasi en énem verdigimiz
konudur. Kavurma ve ¢gtitme
streclerindeki inceliklerin yanin-
da, paketlendikten sonra uzun
stre tazeligini korumasi icin 6zel
ambalajlama teknikleri kullani-
yoruz. Tim Urtnlerimizde daha
derinlikli ve zarif lezzet tonlar1
olan “yutzde 100 Arabica” tira
kahveler kullaniyoruz. Kafeinsiz
kahvelerimizde hicbir kimya-
sal kullanmadan, hassas “Swiss
Water” yontemini uyguluyoruz.
Bunlarin toplaminda, musterile-
rimizin “hakiki kahve keyfi'ne
hizmet etme taahhtidiimtiz var.
Musterilerimizle kurdugumuz
sevgi ve saygl baginin temelinde
de bu samimi taahhtidimtzin
yattigina inanryorum.

ORTADOGU

HOLDING

ISIMIZ GELECEK
GUCUMUZ DEGERLERIMIZ

Ortadogu Holding olarak; turizm, saghk, insaat, enerji, lojistik, gida ve
cevre teknolojileri gibi bir¢cok sektorde faaliyet gosteriyoruz.
Kokli gegmigimizden giig alarak, llkemizin gelecegine deger katmak igin calisiyoruz.
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Kiiresel Is Pivasasinda

Sessiz Firtina

Geng igsizlik, reel licretlerdeki durgunluk ve yaygin giivencesizlik, yeni bir
kiiresel is giicii krizinin sinyallerini veriyor. Uluslararasi Cahigma Orgiitiiniin
(ILO) hazirladig: “Diinya Istihdami ve Sosyal Gériiniim: Trendler 2025”
raporu da diinya capinda ekonomik biiyliimeye ragmen is giicii piyasalarinda
kirilganliklarin arttigini ortaya koyuyor.

unya artik yalnizca
is yaratmanin yeterli
olmadig bir cag1 yasiyor.

Gunumuzde énemli olan, islerin
niteligi, erisilebilirligi ve ne kadar
strdurtlebilir oldugu... Ozellikle
2024 yilinda is glicti piyasasinda
cizgiler daha da netlesti. 2025 yih
itibariyla da ktiresel is glicti piya-
sasl, uzun stredir birikmekte olan
yapisal dontistimlerin sonuglariyla
yuzlesmeye basladl. Pandeminin
tetikledigi kirilmalar1 énce ekono-
mik belirsizliklerin ardindan da
teknolojik atihimlar ile demografik
degisikliklerin takip etmesi is glicti
piyasasini, gecici bir dalgalanma-
nin 6tesinde kalicl bir yeniden
yapilanma stirecine soktu.
Uluslararasi kuruluslarin ve
hitkGimetlerin raporlarina yan-
siyan veriler, kuiresel istihdam-
da ylzeyde gorece bir istikrar
gbrunttst sunarken bu tablo daha
derin incelendiginde, bolgesel
ucurumlar, toplumsal esitsizlikler
ve beceri uyumsuzluklari ken-
dini acikca gosteriyor. Ozellikle
gencler, kadinlar ve diistk vasifl
isciler icin istihdama erisim hala
buytk bir mticadele alani. Diger
yandan, yapay zeka ve otomas-
yon teknolojilerinin hizh yikselisi,
bazi sektorlerde is glicti talebini
azaltirken yeni is alanlar1 ve bece-
ri kimeleri yaratiyor.

PiYASANIN iHTiYACI
“IYILESME” DEGIL,
“DONUSUM”

Dunya genelinde istihdam artisi
2024'te is glicil biyUmesine para-
lel ilerlese de Uluslararas: Calisma
Orgtttnin (ILO) hazirladig “Din-
va Istihdami ve Sosyal Gérintim:
Trendler 2025” isimli rapora gore
bu artis, diinya capindaki “insana
yakisir is” aciklarini kapatmaya
yetmiyor. Kiresel issizlik orani
yluzde 5 seviyesinde sabit kalir-
ken genc issizligi yuzde 12,6 ile
kritik seviyeye ulasmis durumda.
Ozellikle de diistik gelirli tilkeler
ciddi risklerle karsi karsiya. Rapo-

ra gore kuiresel is glicti piyasalari-
nin artik “iyilesme” degil, “‘dont-
sim” ihtiyacinda oldugunu ortaya
koyuyor. Yuzeyde buytume ve
istihdam artis1 var; ancak altinda
yatan kirilganliklar, esitsizlikler ve
yapisal sorunlar derinlesiyor.
Ozellikle genc erkekler arasinda
is glictine katihm orani diiserken
egitimde ya da istihdamda olma-
yanlarin orani tarihsel ortalama-
lann Gizerine cikiyor. Kadinlar ise
hala is glictine erkeklere kiyasla
cok daha duistik oranlarda katili-
yor; bu durum da tilkelerin potan-
siyel tiretkenligini sinirlandiriyor.
[LO'nun verilerine gére 2024
itibarnyla dinya genelinde yak-
lagik 402 milyon kisi ya issiz ya
da is glicti piyasasina katilmakta
cesitli engellerle karsi karsiya.
240 milyon isci ise asir1 yoksulluk
kosullarinda ¢alisiyor. Ayrica, din-
ya genelindeki iscilerin yarisindan
fazlasi sosyal glivenlikten ve is
yeri korumasindan yoksun, kayit
dis1 sektorlerde istihdam ediliyor.

PANDEMI GOLGESi HALA
KALKMADI

Rapora gére pandemi sonrasi
toparlanma stireci sinirh kalmis
durumda. Ktiresel ekonomik
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402

milyon

2024 itibaryla diinya genelindeki
issiz kisi sayisi

210

milvon
Asir1 yoksulluk kosullarinda calisan
isci sayis1

Diinya Istihdami ve Sosyal Goriiniim: Trendler 2025
raporu, kiiresel is giicii piyasalarinin artik “iyilesme”
degil, “doniistim” ihtiyacinda oldugunu ortaya
koyuyor. Yiizeyde biiyiime ve istihdam artis1 var;
ancak altinda yatan kirillganliklar, esitsizlikler ve
yapisal sorunlar derinlesiyor.

bliytime orani 2024 'te ylizde 3,2
ile 1limli bir seviyede gerceklesti
ve bu oranin, 2025 itibariyla daha
da diismesi bekleniyor. Enflasyon
oranlarindaki diisiis merkez ban-
kalarini faiz indirimine sevk etse
de yuksek fiyat seviyeleri ve du-
suik reel Ucretler, 6zellikle distik
ve orta gelirli gruplan zorluyor.

Reel Uicret artis1 yalnizca birkac
gelismis Ulkede goruldt. Bunun
disinda kalan bélgelerde, pandemi
ve sonrasindaki yiksek enflas-
yon nedeniyle alim glicinin
hala toparlanamadig géruliyor.
[sverenlerin pazardaki giictinin
artmasi, sendikasizlasma ve dijital
platformlarin yayginlasmasi da
bu tabloyu besleyen faktorler
arasinda.

Ekonomik toparlanmanin hiz
kaybetmesiyle birlikte yatirim
oranlar gerilerken eneriji fiyatla-

rindaki artis ve jeopolitik gergin-
likler sanayi tretimini baskilama-
ya devam ediyor. Verimlilik artisi
ise basta Avrupa olmak tzere
bircok bdlgede yavashyor. Tekno-
lojik ilerlemelere ragmen Uretken-
likte de kayda deger bir sicrama
yasanmadigl gorultyor.

DIJITALLESME iLE EMEGIN
GUCU ERIMEYE Mi BASLADI?
Son 10 yilda is glicti piyasalarinda
yasanan en buyUk degisimlerden
biri, dijitallesmenin ve otomasyo-
nun hizlanmasi oldu. Ancak bu
déntistim, her zaman Uretkenlik
artisiyla sonuclanmiyor. [LO'nun
raporuna gore bircok tilkede
otomasyon yatirimlar, is given-
cesini ve Ucretleri asag1 cekerken
Uretkenlik artisi beklenenden
dustk kaldi.

Calisanlar, dzellikle gencler,
dijital platformlar aracihigiyla gig
economy (parca basi is ekono-
misi) icinde yer aliyor. Bu islerde
sosyal givenlikten ve kariyer
gelisimi olanaklarindan yoksun-
lar. Gineydogu Asya gibi dijital
altyapisi gliclii bolgelerde bile bu
isler, insana yakisir is standartlari-
ni1 karsilamiyor.

Yapay zeka ve otomasyon, is
glicll piyasasinda koklt degisimle-
re yol aciyor. Meta, UPS, Morgan
Stanley, Boeing ve Estée Lauder
gibi buyUuk sirketler, yapay zeka
entegrasyonu ve operasyonel
yapilanma nedeniyle binlerce
calisanini isten cikardi. Meta,
yilin basinda calisanlarinin ylizde
5'ini isten cikarmayi planladigini
duyurmustu. Ayni sekilde UPS
de 2025'in ilk ceyregine dair

bilancosunda is glicinti yeniden
boyutlandiracagini belirterek
azalan is hacmi nedeniyle 20 bin
kisiyi isten cikarma plani oldugu-
nu acikladL

Tum bu gelismeler, dzellikle
beyaz yaka calisanlari arasinda is
guvencesi endiselerini artirirken
bazi sektorlerde is glicti talebini
azaltiyor. Ancak yapay zekanin
etkisi sadece is kayiplariyla sinirl
degil; ayni zamanda yeni is alan-
lan ve beceri gereksinimleri de
ortaya cikiyor.

YESIiL DONUSUMDE
BOLGESELLESMENIN
ISTIHDAMA DOGRUDAN
ETKIiSi VAR

Bir bagka 6nemli gelisme de yesil
déntistm stirecinde gdzleniyor.
2024 itibariyla yenilenebilir enerji
sektérinde calisan sayisi 16,2 mil-
yona ulasti. Bu, enerji sektoriin-
deki toplam istihdamin yarisindan
fazlasi anlamina geliyor. Yesil isler
genellikle ylUksek beceri, serma-
ye ve altyapi gerektirdiginden,
yalnizca belirli tilke ve bolgeler-
de yogunlasiyor. Bu da ktiresel
diizeyde yeni bir esitsizlik hatti
doguruyor: “Yesil refah bdlgele-
ri” ile “fosil bagiml, issizlik riski
tasiyan bolgeler” arasindaki fark
giderek buyuyor.

Rapor, yesil islerin dagiliminin
asir1 derecede bolgesellestigini
ortaya koyuyor. Dogu Asya,
ozellikle de Cin, tim diinyadaki
vesil islerin neredeyse yarisini
barindiriyor. Cin tek basina bu is-

lerin ytzde 46'sini elinde tutuyor.
Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik
bolgesi, bu gelismeyi takip eden
iki ana bolge.

Ancak geriye kalan gelismek-
te olan tilkeler, bu déntisimin
istihdam faydalarindan yeterince
yararlanamiyor. Rapor, Afrika,
Guney Asya, Orta Dogu gibi
bolgelerde yesil istihdam artisinin
neredeyse gorinmez oldugunu
soyliyor. Oysa bu tlkeler, iklim
degisikliginden en fazla etkilenen
ve ekonomik olarak en kirilgan
olan bolgeler. Ne tesaduif ki, tek-
nolojik Uretim kapasitesi, sermaye
girisi ve dijital altyapinin en zayif
oldugu yerler yine buralar.

ESITSiZLiK DERINLESIYOR
Son yillarda kiresel is glicii
piyasasinda esitsizlik yapisal bir
soruna déntismis durumda. Din-
ya Istihdarni ve Sosyal Gértinim:
Trendler 2025 raporu, dinya
capinda calisanlarin ytizde 50'sin-
den fazlasinin hala sosyal gtiven-
lik semsiyesi disinda oldugunu
vurguluyor. Ayrica, asir1 yoksul-
luk icinde calisan iscilerin sayist
240 milyona ulasmis durumda.
Bu esitsizlik yalnizca tlkeler
arasinda degil, tilkelerin kendi
icinde de belirgin. Sanayi ve
yiiksek katma degerli hizmetlerin
toplandig1 bélgeler disinda kalan

cografyalar, nitelikli is yaratmakta

zorlaniyor. Egitim altyapisi ve
kamu hizmetlerinin yetersizligi,
bu bélgeleri kalic1 olarak marjina-
lize ediyor.
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Son 10 yilda
dijitallesme ve
otomasyonun
hizlanmasiyla
yasanan doniisiim
bircok iilkede is
giivencesini ve
iicretleri asagi cekse
de tiretkenlik artis
beklenenden diisiik
kalda.
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Bugiin diinyaya meydan okuyabilecek diizeyde
teknolojik bir altyapiya sahip olan Japonya, gelismis

g!" sanayisi, egitimli is giicli ve saglam ekonomisi ile
y ,.,_1{ o g sadece Asya-Pasifik bolgesinde degil diinyada da soz
> sahibi iilkeler arasinda yer aliyor.

_ - A A er seyin bitti sanuldigl,
herkesin timidini kestigi
bir tilke... 19. yUzyiin

sonlarindan, 20. ylizyilin ortalari-
na kadar basindan biiytik savaslar
gecen, Hirosima ve Nagazaki'ye
atilan atom bombalarinin derin
hasarlar biraktig1 Japonya, tim
bu yasadiklarina ragmen adeta
ktllerinden dogdu. Atom bomba-
larinin yarattig1 yikimin yaralarini
sararak emin adimlarla ilerledi ve
once Asya sonra da diinyada en
iyiler arasina yerlesti.

[kinci Dtinya Savast sonrast
yikimin esiginden dénen Japonya,
ABD'nin destegiyle uyguladigl
yapisal reformlar sayesinde, 20.

yUuzyiln ikinci yarisinda “Japon

Mucizesi” olarak adlandirilan
ekonomik buytmeyi yasadi.
Bugiin dinyanin en biytk
uctincti ekonomisi olarak ytksek
teknoloji, otomotiv, elektronik

ve robotik gibi sektérlerde énci
konumunu koruyor. Bu ekonomik
yapy, tarihsel disiplin, toplumsal
dayanisma ve inovasyon kulttria
ile harmanlanarak Japonyanin
kalici kalkinma modelinin temelini
olusturuyor.

Buglin dinyaya meydan oku-
yabilecek dizeyde teknolojik bir
altyapiya sahip olan tlke, gelismis
sanayisi, egitimli is glicii ve Ame-
rika Birlesik Devletlerinden sonra
gelen giiclt ekonomisi ile sadece
Asya-Pasifik bolgesinde degil
dinyada da s6z sahibi tlkeler
arasinda yer aliyor.

ADALAR UZERINDE
YUKSELEN GUC

Pasifik Okyanusu'nun dogusunda
yer alan Japonya, 14 bin 125
adadan olusan bir ada tlkesi.
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Endonezya, Madagaskar ve Papua
Yeni Gine'nin ardindan diinyanin
dérdinci buytk ada tlkesi olan
Japonya, Endonezyanin ardindan
dinyanin ikinci en kalabalik ada
ulkesi konumunda. Ancak sadece
bir ada ulkesi olmanin otesin-

de kiiresel tarih boyunca hem
dogunun kadim bilgeligini hem

de modern dinyanin teknolojik
atilimlarini basariyla sentezlemis
nadir devletlerden biri.

Ulke hem dogunun kadim bil-
geligini hem de modern dinyanin
teknolojik atilimlarini basariyla
sentezlemis nadir devletler ara- 4 ° l

sinda yer aliyor. Tarihsel gelisimi,

Biiyiime Orani

) S . . trilvon dolar
izole bir cografyada bagimsiz bir GSYiH

kilttrel evrim stirecine dayanir-
ken modern cagda bati ile olan

etkilesimleri Japonya'yi essiz bir 3 2 PS 8 5 9
senteze yonlendirmistir. Meiji dolar
Restorasyonu (1868), Japonyanin Kisi Bas1 GSYIH
feodal yapisini terk ederek sanayi (IMF 2024 Tahmini)
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Japonya, teknoloji
alaninda diinyanin
onde gelen
iilkelerinden biri
oldugu gibi motorlu
tasit, elektronik
esya ve bilgisayar
alanlarimda kendini
siirekli gelistirerek
diinyadaki
istiinliigiinii koruyor.

devrimini hizla benimsemesine
olanak tanimis, bu da tlkeyi kisa
strede Asya'nin en glicli eko-
nomik aktoérlerinden biri haline
getirmistir.

DUNYANIN DORDUNCU
BUYUK EKONOMIiSsi

Tarih boyunca yasadigi felaketler,
Japonya'nin dinyanin en gicli
ekonomiye sahip tlkelerinden
biri olmasi gercegini degistirmi-
yor. 1954-1973 vyillar arasindaki
19 yillik dénemde yiksek bir
buylme dénemi yasayan Ulke,
bu dénemde reel olarak ytzde
9.5 oraninda buyuda. 1990
villarin basindan itibaren bu-

123.9

milvon
Niifus
(IMF 2024 Tahmini)

377.899

kilometrehare
Yiizolciimii

yik bir durgunluk icine girerek
btiytime oranlar diismeye basladi
ancak yine de ekonomik bir glic
olmaya devam etti. ABD, Cin Halk
Cumhuriyeti ve Almanya'dan
sonra dinyanin dérdinct buytk
ekonomisi olan Japonya, otomotiv
Ve yan sanayi, imalat sanayi, gida
ve altyapi sektorlerine agirhik
veriyor.

Ulkenin baslica ticaret ortaklar
Cin, ABD, Guney Kore, Avustral-
va, Tayland seklinde siralaniyor.
Thracat kalemlerinin basinda
ise motorlu araclar, demir celik
urunleri, yari iletkenler, otomotiv
parcalari, eneriji Gireten mallar,
plastik trtinleri geliyor. Elektro-
nik, otomotiv ve mihendislikte de
bir dinya merkezi olan Japonya,
teknoloji alaninda dinyanin 6énde
gelen tlkelerinden biri oldugu
gibi motorlu tasit, elektronik esya
ve bilgisayar alanlarinda kendini
surekli gelistirerek diinyadaki
usttnltgtni koruyor.

DUNYANIN EN

BUYUK ALACAKLI
EKONOMILERINDEN BiRi
Japonya, uzun yillardir yuksek
cari fazla veren bir tilke olarak
Onemli 6lctide yabanci rezerv ve
dis varlik biriktiriyor. Bu du-
rum, Ulkeyi dinyanin en biytk
alacakl ekonomilerinden biri
haline getirmis durumda. Yiiksek
mihendislik, elektronik ve hassas
teknoloji alanlarindaki rekabetci
usttnltk, Japonyanin kiiresel
deger zincirindeki konumunu
giclendiriyor. Ozellikle Cin ve
Hindistan gibi gelismekte olan
ulkelerden gelen talep, ic piyasa-
daki zayiflig1 buytk dlctide telafi
ediyor.

Japonya ekonomisinin temel
tasi olan ihracat, halen biyu-
menin lokomotifi olarak islev
goruyor. Otomotiv, makine ve
elektrikli cihazlar sektorlerdi,
ihracatin yaklasik ytizde 55'ini
olusturuyor. Ancak bu bagimli-

-

lik ayni zamanda karilganhk da
yaratiyor. Ornegin, 2020 yilinda
pandemi nedeniyle otomotiv ih-
racatinda ytizde 17,2'lik bir dtsts
yasaniyor ve bu, toplam ihracatin
gerilemesinde belirleyici bir etken
oluyor. Ithalat tarafinda ise enerji
urtnleri 6ne cikiyor. Japonya
ithalatinin dortte birini enerji, bes-
te birini ise makine ve elektrikli
cihazlar olusturuyor.

SAVUNMA SANAYisi
YAPILANDIRILIYOR

GUclt bir savunma sanayisi
bulunan Japonya, cok cesitli hava,
kara ve deniz silah sistemleri

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Koklii Gecmise
Dayanan Derin
Baglar

Turkiye ile Japonya’nin dostluklarinin
temeli, 19. ylizyilin sonlarindaki bir
deniz kazasina dayaniyor. Osimali
Japon koylilerin denizcileri kurtar-
ma ¢abalari ve kaza sonrasi Japon
yonetimi ve halkinin gosterdigi ilgi, iki
Ulke arasindaki dostlugun baslangici
sayiliyor. 1985 yilinda bu defa iran-I-
rak Savasr'nda mahsur kalan Japon
vatandaslari icin Turkiye tarafindan
yardim eli uzatiliyor. Diplomatik ilis-
kilerin 1924 yilinda kuruldugu iki tlke
arasindaki siyasi iligkiler, 2013 yilinda
“Stratejik Ortaklik” diizeyine ylkseldi.

Japonya ile Tirkiye arasindaki
koklu iligkilerin gelistiriimesi cerceve-
sinde 20083 yil “Japonya'da Tirkiye
Yil’, 2010 yili “Turkiye'de Japon Yilr”,
2019 yiliise “Japonyada Turk Kultir
Yili” olarak kutland..

)%

2%
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uretme kapasitesine sahip. Silah
ithalatinin cogunlugunu ABD'den
karsilayan Ulke, degisen bolgesel
guvenlik dengeleri ve kiiresel sa-
vunma ihtiyaclar dogrultusunda
savunma sanayisini yeniden ya-
pilandirma karari aldi. Hiktmet,
savunma sektoriinde rekabeti tes-
vik eden yeni bir stratejiyle, hem
yerli Uretim kapasitesini artirmay:
hem de uluslararasi pazarlarda
daha gliclii bir oyuncu olmay1
hedefliyor. Japon huktmeti, yerli
sirketleri belirli silah sistemlerinin
gelistirilmesine odaklanmalari ve
askeri sozlesmeler icin rekabet
etmeleri yonunde tesvik ediyor.
Amag, yerli savunma sanayisini
sadece buyttmek degil; ayni za-
manda inovasyon ve rekabetcilik
uzerinden kalic1 bir giic haline
getirmek.

1954'te kurulan Japonya Oz
Savunma Gtict (JSDF), modern
silahlarla donatilmus, egitimli ve

Tokyo Imparatorluk Saray:

profesyonel bir ordudan olusu-
yor. Dinyanin en buyik ve en
modern donanmalarindan birine
sahip Japonya'da doért helikopter
gemisi, 20'den fazla saldir tipi
denizalt, denizalt1 karsiti savas
icin 150 deniz ucaginin yani sira
300'den fazla modern savas ucagi
ile gbzetleme, arama-kurtarma ve
lojistik ihtiyaclar icin 200 ucak
kapasitesi bulunuyor.

YASLANAN NUFUSUN
GETIRDIiGi YAPISAL
SORUNLAR VAR

Bugiin Japonya ekonomisinin sey-
rini belirleyen faktérler oldukca
net: ihracata bagimllik, i¢ talepte
zayiflik, yaslanan ntifusun getir-
digi yapisal sorunlar ve kiiresel
enerji fiyatlarindaki dalgalan-
malar. Ancak bunlarin yaninda,
glcli teknolojik altyapi, btuytk dis
varlik rezervi, yuksek verimlilik
duizeyi ve mali disiplini koruma

TURKIYE VE JAPONYA'NIN iKiLi TICARET VERILERIi (2020-2024)

becerisi, Japonyanin kirilganlikla-
1 yonetebilmesine imkan taniyor.
Japonya yonetimi, tilkenin yas-
lanan niifus sorununu uzun va-
deli ekonomik planlama acisindan
ciddi bir tehdit olarak géruiyor.
Bu nedenle is giicti piyasasinda
nitelikli gb¢cmenlerin entegras-
yonu ve Uretimde otomasyona
gecis gibi stratejiler 6ne cikiyor.
Nitekim, teknolojik déntisim
yatirimlariyla yaslanan nufusun
maliyetini dengelemek mumkin
olabiliyor. Otomasyon yatirimlar
hem tretkenligi artirma hem de
is glicti acigin1 kapatma yoninde
stratejik bir rol tstleniyor.

GELECEGIN YAKITI iCiN
HAREKETE GECEN iLK ULKE
Son yillarda; petrolin gidisati,
ithalat bagimliligy, fosil yakitlardan
kaynaklanan karbon emisyonlari
ve tlkelerin bu emisyonlari smir-
landirma calismalari, “gelecegin
yakit1” olarak nitelendirilen hidro-
jen enerjisinin 6énemini daha cok
artirdl. Diinyada hidrojen stratejisi
gelistiren ilk tilke ise Japonya
oldu. Girisimlerine 2017 yilinda
baslayan ve Temel Hidrojen Stra-
tejisi'ni 2023 yilinda revize eden
ulke, hidrojen gazindan tretilmis
enerji tiketimini 2030 yilina
kadar yilda 3 milyon tona, 2040
yilina kadar yilda 12 milyon tona,
2050 yilina kadar ise yilda 20
milyon tona ¢ikarmayi hedefliyor.
2030’a kadar hidrojen bazl
enerjiyi endustri ve ulasimda
yayginlastirmayi ve niikleer
destekli hidrojen tretimini ulusla-
rarasi bir model haline getirmeyi
hedefleyen Japonya'nin sera gazi

HOROZ
LOJISTIK

(MILYON $) emisyonlari, Mart 2024 itiba-
- - - rnyla yuzde 4 oraninda diiserek
Yil Ihracat Ithalat Denge Hacim rekor seviyeye geriledi. Japonya
2020 441 3743 -3.302 4.185 Cevre Bakanhginin verilerine
2021 522 4,389 -3.868 4911 gore 2023/24 yili emisyonlari bir
2022 664 4,641 -3.976 5305 caneelic vyl i dlemernine gere
2023 645 5 647 4827 6.112 1,11? mﬂyar ton karbgndloksm
esdegerinden 1,071 milyar tona
36 2024 731 4.737 -4.006 5.469 disti,

Kaynak: TUIK www.horoz.com.tr




URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com
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[hracatin Yiikselen Giicii

Elekirik
Elektronik

Uretimden egitime, saghiktan savunmaya kadar bircok alanda déniisiimiin
itici giicli olan elektrik ve elektronik sektérii, teknolojik altyapinin
omurgasini olusturuyor. Tiirkiye ekonomisi icin de kritik bir rol iistlenen
sektor, kiiresel ticaretteki yavaslamaya ve baslica ihracat pazarlarinda
yasanan daralmalara ragmen istikrarli biiytimesini siirdiiriiyor.

eknoloji, Oyle hizl bir se-
I kilde gelisme kaydediyor
ki diinya her gecen gtin

daha dijital bir yer haline gelme-
ve basladi. Insanlar artik yeni
gelismelere yetisemiyor. Birini
takip ederken digeri etkisini kay-
bediyor. Dijital eksenli dontsen
bu cagda, 6ni en acik sektérlerin
basinda hi¢ kuskusuz elektrik ve
elektronik geliyor. Sektér sadece
teknolojik altyapinin omurgasini
olusturmakla kalmiyor; Giretim-
den egitime, sagliktan savunmaya
kadar bircok alanda dontstmin
itici glicti olmayi stirdirtyor.

Bilginin, enerjinin ve altyapinin
kalbinde yer alan sektér, Turkiye
ekonomisi icin de kritik bir rol
Ustleniyor. Son yillarda gosterdigi
performansla tilke ekonomisinin
lokomotiflerinden biri haline
gelen Turk elektrik ve elektronik
sektérintn yakaladig: bu yuk-
selis, yalnizca istatistiklere degil,
ayni zamanda stratejik gelecege
de tasiyor. Sektoriin yurattiga
ihracat odakl biiytime stratejisi,
Turkiyenin kiiresel pazarlarda
dikkat cekmesini sagladig: gibi
surdurtlebilir basarisinin da
temellerini olusturuyor.

DIJITALLESMENIN
KATALIiZORU
Elektrik ve elektronik sektory,
elektrigin tretiminden dagitimi-
na, elektronik cihazlarin tasari-
mindan Uretimine ve bunlarin
yazilim ile entegrasyonuna kadar
genis bir yelpazeyi kapsiyor.
Sektortn icinde, enerji tretim
sistemlerinden elektrikli araclara,
akilh ev cihazlarindan endiistri-
yel otomasyona kadar pek cok
alt bashk yer aliyor. Giniimuiz-
de “akilli” olarak nitelendirilen
hemen her seyin temelinde
elektronik bilesenler ve elektrik
altyapisi bulundugunu varsay-
digimizda, elektrik ve elektro-
nik sektdértintn hayatlarimizin
vazgecilmezi oldugunu rahat bir
sekilde soyleyebiliriz.

Sanayi 4.0 devrimiyle birlikte

Uretim tesisleri dijitallesmeye bas-
ladi. Mobilitenin gelecegi olarak
gortlen elektrikli araclar artik
her yerde. Otomasyon sistemleri,
robotik kollar, Giretim hatlarin
optimize eden yazilimlar, veri
toplama sistemleri ve daha
pek cogu... Tim bu sistemlerin
altyapisini elektrik ve elektronik
sektora olusturuyor. Yani kisaca
elektrik ve elektronik sektory,
dijital dontistimun bel kemigini
olusturuyor.

Ozellikle nesnelerin inter-
neti (IoT), yapay zeka, biytk
veri ve 5G gibi teknolojilerin
yayginlasmasi, bu sektore olan
ihtiyaci daha da artirryor. Cinkt
bilgi teknolojilerinin gelismesini
saglayan cipler, yari iletkenler,
sensorler, mikrodenetleyiciler
bu sektértin temel Grtinleri-
ni olusturuyor. Bu da sektére
yapilan yatirimlarin her gecen
yil katlanarak artmasini ¢ok net
sekilde acikliyor.

YAVASLAYAN KURESEL
EKONOMIYE RAGMEN
IVMESINI KORUYOR

Elektrik ve elektronik sektord,
Turkiye'nin kiiresel rekabetci-

lik indekslerinde ytkselmesini
saglayan temel itici gliclerden biri
olarak éne cikiyor. Hem teknik
altyapi hem de tretim kapasitesi
acisindan glicl bir temele sahip
olan sektor, AR-GE yatirimlar: ve
yuksek verimlilik hedefli Gretim
modelleriyle kiiresel deger zin-
cirine daha ytiiksek konumdan
dahil oluyor. Boylece Turkiye,
jeopolitik avantajlari, genc ve
teknik donaniml is giicU, stratejik
lojistik aglar1 ve dis pazarlarda
kurdugu uzun soluklu is birlikleri
sayesinde hem Avrupa’da hem
de Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA) cografyasinda énemli
bir tiretim ve ihracat Gissii haline
geliyor.

Turk elektrik ve elektronik
urtnlerinin en yogun talep
gordigl bolge genellikle Avru-
pa Birligi (AB) tilkeleri oluyor.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Hem teknik altyap:
hem de iiretim
kapasitesi acisindan
giiclii bir temele
sahip olan sektor,
Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (MENA)
cografyasinda onemli
bir liretim ve ihracat
issii konumunda.

Elektrik ve Elektronik Sektoriiniin
2024 Ihracat Degerlendirmesi

6

milvar dolar
Elektrik, elektrik iiretim ve
dagitim ekipmanlar:

4

milvar dolar
Beyaz esya

3.0

milvar dolar
Elektronik iiriinler

3.3

milvar dolar
Kablo
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Yilin ilk dort ayinda
ihracatini bir 6nceki
yilin ayni donemine
gore ylizde 4,5 artiran
elektrik-

elektronik sektorii,
gerceklestirdigi 5,3
milyar dolar ihracat
ile Tlirkiyemin
toplam ihracatinin
yiizde 6,2lik kismini
tek basina karsilamis
62 oldu.

AB'ye yapilan ihracat, toplam dis
satimin ylizde 44'Gni olusturu-
yor ve yaklasik 7,5 milyar dolara
denk geliyor. Bu durum, Avru-
pa'da strdurilebilir altyapi, enerji
déntistimi ve akilh teknolojilere
olan talebin Turkiye icin giclti
bir ihracat zemini sundugunu
gOsteriyor.

2024 dis ticareti tilkeler bazin-
da incelendiginde, Birlesik Krallik
1,6 milyar dolarhk ihracatla ilk
sirada ver aldu. Ingiltere’yi 1,3
milyar dolarla Almanya, 821
milyon dolarla Irak izledi. ABD'ye
yapilan satis 798 milyon dolar se-
viyesinde gerceklesirken Fransa,
Ispanya, Italya ve Polonya gibi
ulkeler de yiksek hacimli ihracat
noktalar arasinda yer aliyor.

Bu tablo, Turkiyenin yalnizca
geleneksel Avrupa pazarlarina
degil, ayni zamanda transatlantik
ve Asya Ulkelerine de basarih bir
sekilde acildigini ortaya koyuyor.

YUKSEK TEKNOLOJI iCERIKLI
URUNLER ON PLANDA

2024 vyl itibariyla ihracatin mal
gruplarina dagiliminda, elekt-

2024 yilinda
Tiirkiye'den AB’ye
yapilan elektrik-
elektronik ihracati,
toplam dis satimin
yiizde 44nii
olusturdu. Bu da
yaklasik 7,5 milyar
dolara denk geliyor.

rik, elektrik Gretim ve dagitim
ekipmanlari kalemi 6,06 milyar
dolarla basi ¢cekiyor. Bu segmenti,
4,03 milyar dolarla beyaz esya,
3,5 milyar dolarla elektronik
Urunler ve 3,3 milyar dolarla
kablolar takip ediyor. Bu sirala-
ma, Turkiye'nin yalnizca tike-
tici Grtnlerinde degil, altyap1 ve
enerji sistemlerine dontk yuksek
teknoloji Girtinlerinde de giiclt bir
oyuncu héaline geldigini gosteri-
yor.

Ozellikle transformatér ve
enduktorler, alcak gerilim kab-
lolari, buzdolaplari ve firinlar en
fazla dis satimi yapilan Grtnler
arasinda yer aliyor. Transforma-
tor ve enduktorler, tek basina 2,2
milyar dolarlik ihracat hacmine
ulasiyor. Bu artisin temelinde,
kiresel capta hizlanan eneriji
altyapi yatirimlari ile TUrkiye'nin
bu alandaki kalite/fiyat avantaji
yatiyor.

Turkiye, elektrik ve elektronik
sektérinun alt sektoérlerinden
olan beyaz esya sektértinde
oldukca gticli konumda. 2023
yilinda yaklasik 32,3 milyon
adetlik Gretim kapasitesiyle
onceki yillardaki duragan seyrini
olumlu yénde degistirerek Avru-
pa’da birinci ve diinyada ise ise
ikinci siraya yerlesti. Beyaz esya
sektérintn 2024 yilindaki ic sa-
tislari, yizde 7 artarak 10 milyon
adede ulasirken ihracatta ytzde
3'lik bir azalma gortildii. Thracat
ve ic satislarin toplamy, ytzde 0,4

dustsle 32,5 milyon adet olarak
gerceklesti.

ILK CEYREK iHRACATI

4 MILYAR DOLARI ASTI
Elektrik ve elektronik, Ttrki-
yenin 2024 yilindaki toplam ih-
racatinda yasanan artista énemli
paya sahip olan sektérlerden
biri oldu. Dis pazarlardaki talep
degisimleri, ktiresel mali baskilar
ve tarife engellerine ragmen ih-
racatini istikrarh bicimde artiran
elektrik ve elektronik sektord, yi-
Iin ilk ceyreginde gecen yilin ayni
dénemine gore yuzde 1,2'lik bir
art1s yasadi. Sektor, 2025'in ilk
dort ayinda ise tim zamanlarin
en yiiksek ocak-nisan ihracatina
imza att1. Yilin ilk dért ayinda
ihracatini bir énceki yilin ayni
dénemine gore ylzde 4,5 artiran
elektrik ve elektronik, toplamda
5 milyar 380 milyon dolar ihra-
cat gerceklestirdi. Sektér boylece
Tarkiyenin toplam ihracatinin
yuzde 6,2'lik kismini tek basina
karsilamis oldu.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Elektrik-elektronik sanayi,
yilin ilk ceyreginde 6zellikle Irak
ve ABD pazarindaki performan-
siyla 6ne cikti. Irak’a yapilan
ihracat, gecen yilin ayni déne-
mine gore 77,5 milyon dolar
artis gosterirken artan giimruk
tarifelerine ve ticaret politikasi
belirsizliklerine ragmen sekto-
run ABD’ye ihracat1 70 milyon
dolarlik artis yakalad.

AB ulkeleri genel olarak
Turkiye'nin elektrik ve elektro-
nik ihracatinda énemli bir yer
tutarken Orta Dogu ve Kuzey
Afrika tlkeleri de yukselen
pazarlar arasinda 6ne cikiyor. Bu
bolgesel dagilim, ihracat rakam-
larindan da cok net géraltyor.
Sektortn, ocak-nisan déneminde
en fazla ihracat gerceklestirdi-
gi tlke 518,2 milyon dolar ile
Birlesik Krallik oldu. Diger 6ne
cikan pazarlar ise soyle siralandi:
Almanya 438,4 milyon dolar,
Irak 301 milyon dolar, ABD
290,4 milyon dolar, Fransa 258,7
milyon dolar.

Elektrik ve Elektronik Sckt.iil'iiniin
Yillara Gore Ihracati

15.4

2022 yiliihracatl

16.4

2023 yili ihracati

16.9

2024 yili ihracati

milvar dolar

milvar dolar

milyar dolar
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Mehmet Kavaklioglu

TIM Elektrik ve Elektronik
Sektor Kurulu Baskani ve Elekt-
rik ve Elektronik [hracatgilari
Birligi Baskan Yardimcisi

Tiirkiye'nin kiiresel
ligde daha tist
siralara cikabilmesi
icin iiretim
kapasitesinin
yiiksek teknolojili
iiriinlere
kaydirilmasi,
AR-GE
yatirimlarinin
artirilmasi ve
cevreci iiretim
altyapilarimin
desteklenmesi

gerekiyor.

lektrik-elektronik sektori,

yuksek katma degerli Gretim
yapisiyla Turkiye ekonomisinde
stratejik bir konuma sahip. Sek-
tortamiz, gelismis teknolojilere
dayali Gretim altyapist ve AR-GE
yatirimlar sayesinde hem istih-
dam yaratiyor hem de tlkemizin
teknoloji ihracatini artiriyor.
2024 yilinda 16,9 milyar dolarhk
ihracatla en cok ihracat yapan
dérdinca sektoér olan elektrik-e-
lektronik, ayni zamanda birim
fiyat bazinda en yuksek ihracati
gerceklestiren sektorlerden biri-
dir. Genis trtin gamy, esnek Utre-
tim kabiliyeti ve kiiresel krizlere
uyum yetenegi ile stirdtrtlebilir
blyutmenin tasiyici glici olmaya
devam ediyor.

Kiresel tedarik zincirlerinde
yasanan kirilmalar, Turkiye'yi
glvenilir bir Uretim ve tedarik
Ussil haline getirdi. Bu kapsamda
ABD, Irak, Libya ve Yunanistan
gibi Ulkeler ihracatimizda éne
cikarken Afrika bolgesi stratejik
biytme alani olarak degerlendi-
riliyor. Ingiltere ise 2024 yilinda
gerceklestirilen 1,68 milyar
dolarlik ihracatla en buyik
pazarimiz olmayi sirdiriyor. AB
ve Birlesik Krallik pazarlarinda
sertifikasyon avantajimiz, kaliteli
Uretim altyapimiz ve hizl tesli-
mat yetenegimiz rekabetciligimizi
destekliyor. Ote yandan, Cin'in
Avrupa'ya yonelik agresif fiyat
politikalan dikkate alindiginda,
stirdurdlebilir ihracat icin giicli

=

“ELEKTRIK - ELEKTRONIK, SURDURULEBILIR
BUYUMENIN TASIYICI GUGLERINDEN"

bir kur politikasi ve pazar odakl
devlet destekleri kacinilmaz hale
gelmis durumda.

Turkiyenin kiresel ligde
daha Ust siralara cikabilmesi icin
Uretim kapasitesinin yiksek
teknolojili Grtinlere kaydirilmasz,
AR-GE yatirimlarinin artirilmasi
ve cevreci Uretim altyapilarinin
desteklenmesi gerekiyor. AB
Yesil Mutabakati cercevesinde
enerji verimli trtinler ve kar-
bon ayak izini azaltacak Gretim
sistemleri sektoriimtz acisindan
oncelik tasiyor. Ayrica firmalari-
mizin sertifikasyon stireclerine
uyum saglayabilmesi icin egitim,
danismanlik ve yatirim destek-
lerinin artirilmasi bitytik énem
tasiyor. Finansmana erisimin
kolaylastirilmasi ve ihracata
yonelik devlet tesviklerinin
etkinlestirilmesi de bu stirecte
kritik rol oynuyor.

2025 yili icin elektrik-elekt-
ronik sektérimiiz yaklasik 18
milyar dolarlik ihracat hedef-
liyor. Bu hedef dogrultusunda,
yenilenebilir enerji sistemleri,
akilh ev teknolojileri, elektrikli
arac bilesenleri ve veri iletisim
altyapilarina yonelik Griinlerde
kapasite artirimi 6n planda. Orta
vadede Afrika, Orta Dogu ve Ku-
zey Amerika pazarlar icin 6zel
ihracat stratejileri gelistirilmeli,
uzun vadede ise dijitallesme,
strdurilebilirlik ve yapay zeka
destekli Gretim teknolojilerine
yatirim 6n planda olmahdir.
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TiM S BIRLiGiYLE iHRACATCILARA SUNULAN

ILK VE TEK KREDI KARTI:
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TIMIHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi aracihigiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM Ihracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda
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Alisverisin

Donusen Yuzu

Showrooming

Webrooming

Alisverisin ad1 hi¢ degismese de sekilleri giinbegiin degisiyor.
Perakende sektorii, alisveris eyleminin deneyim ve strateji
odakl yeni sekilleri olan showrooming ve webrooming’e
alismaya calisirken tiiketiciler dijital diinyanin hizina coktan

alismis durumda.

evrim ici ve fiziksel alisve-

ris artik birbirinden ayri

degil; tam tersine birbirini
tamamlayan iki giclii kanal. Ve bu
birlesim de perakende sektortni
derinden dénustirtyor. 2024 yili
itibartyla kiresel perakende pazari
ylzde 8,5 oraninda bir bliytime
gostererek 31,3 trilyon dolarlik bir
hacme ulast1. Perakendenin énemli
aktorlerinden e-ticaretin bu devasa
buytmedeki payi ise 6,3 trilyon do-
lar oldu. Ongoriiler, e-ticaretin kiire-
sel pazar bayukliaginin 2027 ye
kadar 8 trilyon dolara erisecegine
isaret ediyor.

Ancak sayilar kadar énemli olan,
bu hacmi besleyen tiiketici dav-
perakende alanindaki bu hare-
ketli tablo, hem cevrim ici hem de
fiziksel alisveris kanallarinda yeni
trendlerin dogmasina zemin ha-
zirhiyor. Son dénemde bu egilimler
arasinda 6zellikle showrooming ve
webrooming gibi alisveris davranis-
lar1 6n plana cikiyor. Showrooming,
tiketicilerin fiziksel magazalarda
urtinleri inceleyip deneyimledikten
sonra asll satin alma islemini cevrim
ici platformlar tizerinden gercek-
lestirmesini ifade ederken; webro-
oming bunun tam tersini temsil
ediyor. Yani kullanicilar, Griin hak-
kinda cevrim ici arastirma yapryor,
fiyat ve ozellikleri degerlendiriyor,
ardindan fiziksel magazaya giderek
alisverislerini tamamliyor.

CEVRIM iCi VE FiZIKSEL
PERAKENDENIN iC iCE GECTiGI
YENi DONEM

internetin kiiresel élcekte yay-
ginlasmasi ve teknolojinin bas
doéndtrtct hizla ilerlemesi, yalnizca
ticareti degil, ahsveris aliskan-

liklarini da bastan sona yeniden
sekillendiriyor. Bugtiniin ttketicileri
artik istedikleri Girtinlere, istedikleri
yerden ve zamanda, yalnizca birkac
tikla zahmetsizce ulasabiliyor. Bu
dijital olanaklarin farkinda olan
perakendeciler de stratejilerini yeni-
den belirliyor; fiziksel magazalari-
nin yaninda web siteleri ve cevrim
ici pazaryeri platformlar tizerin-
den ttim dinyadaki musterilere
ulasmay1 hedefliyor. Ozellikle akill
telefonlarin yaygin kullanimi ve
alisveris uygulamalarinin cesitlen-
mesi sayesinde cevrim ici aligveris
giderek daha fazla tiiketici tarafin-
dan tercih ediliyor. Bu gelismeler,
cok kanall perakendeciligin 6ntinit
acan temel dinamikler arasinda yer
alyor.

Cok kanalli perakendecilik anla-
yisl, tiiketiciye hem fiziksel maga-
zada hem de dijital ortamda entegre
bir alisveris deneyimi sunmay1
amachyor. Bu modelde, "cevrim ici
satin al, magazadan teslim al" ya da
"tikla ve al" gibi yontemler ¢ne ¢i-
kiyor. Tuketiciler, bir trtind cevrim
ici olarak detayl sekilde inceleyip
fiyat karsilastirmasi yaptiktan
sonra satin alim islemini tamamla-
yabiliyor, ardindan Grtinu fiziksel
bir magazadan teslim alabiliyor
veya iade/degisim slirecini magaza
Uzerinden gerceklestirebiliyor.

Bu cok kanalli yapmin bir bagka
dikkat ceken yontl ise "tersine tara-
ma" olarak adlandirilan alisveris sti-
reci. Bu yontemde tiketiciler, satin
alma kararini vermeden 6nce hem
fiziksel magazalar hem de ¢evrim
ici platformlar detayl sekilde aras-
tirtyor, her iki kanalin avantajlarin
kiyaslayarak daha bilincli tercihler
yapabiliyor. Tersine tarama sayesin-
de kullanicilar, hem dijital diinyanin
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Her iki trendin de en
biiyiik dezavantaiji,
arastirma yapilan
kanalin satis kaybi
yasiyor olmasi.
Showrooming'de
fiziksel magaza satis
kaybina ugrarken
webrooming'de, satis
kayb1 arastirilan
cevrim ici platforma
ait.
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Cok kanalli
perakendecilik
anlayis, tiiketiciye
hem fiziksel
magazada hem de
dijital ortamda
entegre bir alisveris
deneyimi sunmay1
amachyor. Bu
modelde, "cevrim ici
satin al, magazadan
teslim al" ya da "tikla
ve al" gibi yontemler
one cikiyor.

sundugu bilgi bollugundan hem de
magazalarda bizzat deneyimleme
sansindan faydalanabiliyor.

TUKETICIi EKSENLI BiR
ALISVERiS DONUSUMU
Showrooming'in temelinde fiziksel
temas ve dijital satin alma stireci
yer aliyor. Tuketiciler irinti maga-
zada dokunarak, deneyimleyerek
taniyor; fakat satin almay1 daha
uygun fiyata cevrim ici platformlar-
dan yapmay1 tercih ediyor. Boylece
hem Urinden emin oluyor hem de
avantajl fiyatlar degerlendirebi-
liyor.

Webrooming ise showrooming'in
tam tersi bir yol izliyor. Tuketici
alisveristen 6nce trtinleri cevrim
ici arastirtyor, yorumlari inceliyor,
fiyatlar karsilastiriyor ve ardindan
satin alma islemini fiziksel magaza-
da tamamliyor. Bu davranis bicimi,
Urtind birebir gérme, deneyimleme
ve dogrudan insan temasi kurma
ihtiyvacindan kaynaklaniyor.

Kisacasi showrooming, mus-
terilerin magazada gezinmesine
ancak daha iyi firsatlar icin cevrim
ici satin almasina izin verirken
webrooming ise magazada satin
almadan énce cevrim ici arastirma-
y1iceriyor. Iki alisveris davransinin
da son yillarda yogunlastig1 ve artik
perakende sektériinde temel tiike-
tici egilimleri olarak kabul edildigi
distinultyor. Bu alisveris modelleri,
misteriyi daha yakindan tanima
ve hedef pazarlama stratejileri
gelistirme acisindan degerli veriler
sunuyor. Teknolojik ilerlemelerle
dogrudan baglantili olan bu trendler
hem tiiketiciler hem de perakende-
ciler icin énemli avantajlar sagladig
icin 6nemli bir veri kaynagi haline
geliyor.

ARASTIRMALAR
MAGAZALARIN TERCIH
EDILDiGINI SOYLUYOR

Yapilan kiiresel arastirmalar,
ozellikle pahali ve buiyuk 6lcekli
urtinlerde fiziksel magazalarin hala
6nemli bir given unsuru oldugunu

gosteriyor. Ingiltere merkezli Pus-
hOn arastirmasina gore, tiiketicile-
rin yizde 81'i magazalarin alisveris
deneyiminde hayati rol oynadigini
distinuyor. Moda sektérinde ise
tiketicilerin ylzde 62'si irtint
denemeden satin almak istemedigi
icin magazadan alisverisi tercih
ediyor.

Arastirma ayrica tiiketicilerin
alisveris stirecindeki davranis kalip-
larina da 1s1k tutuyor. Katihimcilarin
ylzde 30'u showrooming yapan
kullanicilar olarak tanimlaniyor;
yani bu kisiler satin almadan énce
urtinleri fiziksel magazada incele-
yip deneyimliyor, ardindan ¢evrim
ici kanallardan alisveris yapmayi
tercih ediyor. Katihimcilarin ytizde
55’1 ise magazalar1 gezdikten sonra,
daha cazip bir fiyat bulma timidiyle
satin alma iglemini internet tizerin-
den gerceklestiriyor.

Ote yandan, yapilan kiiresel
arastirmalar webrooming davrani-
sinin son yillarda buyik bir ivme
kazandigini gosteriyor. Ozellikle
ABD, Avrupa ve Asya'da webroo-
ming egilimi belirgin sekilde artmis
durumda. Business Today'in, pande-
mi 6ncesinde Asya kitasindaki
dokuz buiytik sehirde yaptig: bir
anket calismasina gore, bolgedeki
tiketicilerin yaklasik ytizde 80'i
alisveris yaparken énce internet
uzerinden arastirma yapryor ve
ardindan fiziksel magazadan satin
almay tercih ediyor.

Bu egilim yalnizca Asya ile siirh
degil. Deloitte'un verilerine gore,
tiketicilerin yizde 69 undan fazlasi
herhangi bir Girtin ya da hizmeti
satin almadan 6nce ¢evrim ici kay-
naklardan bilgi topluyor, ardindan
aligverisini fiziksel magazalardan
gerceklestiriyor. PwC'nin gercek-
lestirdigi bir baska arastirma ise
benzer bir sonucu destekliyor:
Tuketicilerin burytik bir cogunlugu,
satin alma karari éncesinde ya
markanin internet sitesini ziyaret
ediyor ya da dogrudan markanin
fiziksel noktasindan bilgi aliyor..

PERAKENDECILERIN TERCIHI
SHOWROOMING’DEN YANA
Showrooming’in ilk dénemlerinde
perakendecilerin karini azalttigi
dustnuliyordu. Ancak ginimuiz-
de perakendeciler tasarruf etmek,
daha genc musterileri cekmek ve
kar yerine musteri deneyimine
odaklanmak icin showrooming'i
tercih ediyor. Showrooming
trendi, perakendeciler icin bazi
avantajlar sunuyor. Bunlardan biri,
fiziksel magazada nispeten daha
dustk envanter bulundurmak.
Showrooming sayesinde peraken-
deciler, sattiklar1 her Girinti ustaca
sergileme ihtiyaci duymuyor,
magazada daha az alan gereksini-
mi ortaya cikiyor. Boylece kira ve
ic tasarim gibi alanlarda tasarruf
edebiliyorlar. Showrooming, anlik
magaza satisi olmayacagi bilinciyle
satis ekipleri tizerindeki baskiy1
azaltiyor. Bu durum, satis eleman-
larini muisterilere kisisellestirilmis
yardim ve tavsiyeler sunan pera-
kende danismanlarina déntstira-
yor. Musteri hizmetleri kalitesini
artiran bu durum, muisteri sadakati
olusturmakla kalmayip rekabetci
perakende ortaminda tsttinlik
kazandiriyor.

Showrooming'in perakendeciler
acisindan bir avantaja déontsmesi,
belirli kosullarin saglanmasina
bagli. Isletmelerin bu alisveris egili-
mini tehdit olarak yasamamasi icin
cevrim ici magazalarina yatirim
yapmalari, cevrim ici ile fiziksel
magaza fiyatlarini tutarh hale ge-
tirmeleri, magazadan teslimat gibi
esnek coziimler sunmalar: ve ma-
gaza icindeki alisveris deneyimini
daha cazip kilmalar gerekiyor.

Bu tur stratejiler, showrooming'in
olasi zararlarini ortadan kaldirir-
ken, ttketiciyle kurulan iliskiyi de
glclendirme potansiyeline sahip.

WEBROOMING BELIRSI{ZLiGI
AZALTIYOR

Showrooming'e zit yonde isleyen
ve cok kanall aligverisin énemli
yap1 taslarindan biri haline gelen

webrooming, tiketicilerin satin
alma 6ncesinde daha az secenekle
karsi karsiya kalmasini saglaya-
rak karar strecindeki belirsizligi
azaltiyor. Arastirmaya dayals,
esnek ve hibrit bir alisveris bicimi
olarak tanimlanan bu yontem,
showrooming gibi ginimuzin
dijital perakende diinyasinda ciddi
bir yer edinmis durumda. Ozellikle
e-ticareti benimseyen ve coklu
satis kanalina yatirim yapan pera-
kendeciler tarafindan hizla adapte
ediliyor.

Webrooming'in yayginlasmasiy-
la birlikte perakendeciler fiziksel
magazalarindaki musteri hizmet-
lerini daha verimli ve etkili kilmak
adina adimlar atmaya basladi. TG-
keticileri yeniden fiziksel magaza-
lara cekmek icin kampanyalar dii-
zenleniyor, cesitli deneyim odakl
uygulamalar hayata geciriliyor. Bu
noktada, magaza calisanlarinin da
yalnizca satig degil; ayni zamanda
rehberlik yapabilecek, cevrim
ici alisverise aliskin tiiketicilere
magaza sadakati kazandirabilecek
donanimda olmalari igin 6zel egi-
tim programlari uygulaniyor.

Webrooming'in bir perakendeci
acisindan tehdit haline gelme-
mesi icin isletmelerin, tiiketiciler
magazadan ayrildiktan sonra bile
onlarla iletisimde kalmaya devam
etmesi, sadakat programlari
olusturmast, Ucretsiz ve hizh kargo
secenekleri sunmasi gerekiyor.
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PERAKENDE SEKTORU
IKILEMDE KALIYOR
Her iki trendin de en buytk
dezavantaji, arastirma yapilan
kanaln satis kaybi yasiyor olmasi.
Showrooming'de fiziksel magaza
satis kaybina ugrarken webro-
oming'de, satis kaybi arastirilan
cevrim ici platforma ait. Satis
kaybini énlemek icin magaza
perakendecilerinin, musterilere
kendilerinden alisveris yapmalari
icin disuk fiyatlar disinda farkl
nedenler de vermeleri gerekiyor.
Musteriler, indirimlere ek olarak
benzersiz deneyimler ve iliski
gelistirmek istiyor.

Showrooming ve webrooming,
cevrim ici/cevrim disi alisveri-
sin nasil harmanlanabilecegini
gosteriyor. Musterilerin her iki
satin alma yoéntemini de tercih
etmesiyle perakendecilerin, gercek
anlamda cok kanalli bir deneyim
sunmak icin magaza ici ve cevrim
ici hizmetlerini optimize etmeleri
gerekiyor. Internet teknolojilerinin
daha fazla yayginlik kazanmasi
beklenen gelecekte, cevrim ici
alisverisin perakendeciler icin
daha da hayati hale gelecegi du-
sunuliyor. Ayni zamanda ttketici
davranslari, perakendecilerin cev-
rim ici kanallara biytuk yatirimlar
yapmalari ya da fiziksel magazala-
rin nihai satista 6nemli bir rol oy-
namaya devam etmesi ikileminde
yeni yollar aramasini sagliyor.
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Avrupa’nmin Kalbine
Nostaljik Yolculuk

Orient Express

Paris’in zarafetiyle istanbul’'un gizemini aym raylarda bulusturan ve ad1 bir efsaneye
doniisen Orient Express'in 1800’1 yillarda baslayan biiyiilii yolculugu, bugiin hala
devam ediyor.

arihin en efsanevi tren-
lerinden biri olan Sark
Ekspresi -ya da dinyaca

bilinen adiyla Orient Express-
1883 ile 1977 yillar1 arasinda
Paris’ten Istanbul’a uzanan ritya
yolculugun temsiliydi. Dinya-
nin en romantik, en gizemli ve
en luks trenlerinden biri olan
Orient Express, sadece kitalari
degil, ayni zamanda dénemleri
de birbirine baglayan bir hafiza-
ya dénuserek efsaneler arasina
girdi.

Liksin ve sasanin vicut
bulmus hali olan Orient Express,
tasarnim ve dekorasyonunda
kullanilan Grtinler anlaminda
dénemine gore dylesine tst
diizey bir seviyeye sahipti ki
“yurtyen saray” olarak aniliyor-
du. Her vagon ayr bir dinyaya
acildig1 gibi vagonlar, bir ulasim
araci olmanin 6tesinde art-de-
co tarzinin zarafetiyle oéralg,
zamanin ilerisinde ¢izgilere sahip
mekanlardi.

Orient Express’e binmek
zenginlik ve glictin bir goster-
gesiydi. Avrupa tarihinin ilk ve
en liks treni olarak dogu ile bati

arasindaki képru goérevi géren
Orient Express, zenginlerin,
soylularin ve aristokrat smnifinin
odagindaydi. Dénemi itibariyla
entelekttelitenin merkezi olarak
kabul edilen Paris ile Istanbul
arasindaki mesafeyi iki bucuk
ay stren uzun bir yolculuktan,
80 saate duislirmesi ise Orient
Express’i, Istanbullular icin daha
ozel bir konuma yerlestiriyor.

AMERIKA iLHAMINDAN
DOGAN DENEYIM
1883 yilinda Belcikali mithendis
Georges Nagelmackers tarafin-
dan kurulan bu liks tren hatti
aslinda basta bir Amerikan riiya-
stydi. Nagelmackers, Amerika'da
gordigt yatakl vagonlardan
ilham alarak Avrupa’da benzer
bir liks tren hizmeti sunmak
istedi ve bu hayalini Orient Exp-
ress ile gerceklestirdi. Compagnie
Internationale des Wagons-Lits
sirketi araciligiyla hayata geciri-
len Orient Express, 4 Ekim 1883
tarihinde ilk seferi icin Paris'ten
Viyana'ya dogru hareket etti.
Orient Express, ilk seferine
ciktiginda yalnizca seckin yolcu-
lara hizmet veriyordu. Fransiz,
Alman, Avusturyali ve Osmanli
diplomatlar, btrokratlar ve gaze-
teciler trenin yolcular1 arasinday-
dv. Ik seferin yolcular: icinde The
Times gazetesinin yazarlarindan
Edmond About da bulunuyordu.
Bu yeni yolculuk deneyimine
dair izlenimlerini okuyuculara
aktarmak icin trende bulunan
About, Osmanl icin de buytk
anlam tasiyordu. Ctinkt About,
Istanbul'da II. Abdtlhamid ile
bir réportaj gerceklestirdi. Yazar
hem Orient Express’deki yolculu-
guna dair izlenimlerini hem de I
Abdulhamid ile yaptig1 réportaj,
1884 yilinda yayimlanan “De
Ponteise a Stamboul” adli eserin-
de okuyuculariyla bulusturdu.
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Liiksiin ve sasanin viicut bulmus hali olan Orient
Express, tasarim ve dekorasyonunda kullanilan
iiriinler anlaminda donemine gore oylesine iist
diizey bir seviyeye sahipti Ki “yiiriiyen saray”
olarak aniliyordu.

DUNYA SAVASLARININ EN
ONEMLI TANIGI
Modern zamanlarin en prestijli
trenlerinden biri olan Orient Exp-
ress'in en parlak dénemi, 1920'ler
ve 1930'larda yasandi. Dinya
gindemi krizlerle bogusuyor olsa
da tren bu dénemde, aristokratlar,
diplomatlar, yazarlar ve sanatcilar
icin bir bulugma noktasi haline
geldi. Yolcular, sampanya esliginde
gurme yemekler tadarken, zarif
salonlarda sosyallesirlerdi. Bu at-
mosfer, Agatha Christie'nin "Dogu
Ekspresinde Cinayet" romanina
da ilham kaynagi oldu. Ancak bu
sasall dinyaya, calkantili kiiresel
gelismelerin golgesi diistii. Orient
Express'in seferleri, iki diinya
savasinda da kesintiye ugradu
1914-18 wyillarini kapsayan 1.
Dinya Savasi sirasinda, tren istas-
yonda beklemek zorunda kaldi.
Savasin sona ermesiyle birlikte
Umitlerin yeniden dogdugu sirada
tren bir kez daha tarihe taniklik Modern zamanlarin en

_ prestijli trenlerinden biri
etme firsat1 yakaladi. Savas so e O B aisenn
parlak dénemi, 1920'ler ve

1930'larda yasandi.
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STANBUL

[. Dlinya Savasrnin
sonunda Itilaf
Devletleri ile
Almanya arasinda
imzalanan Versay
Baris Antlasmasi,
Orient Express’in
2419 numarall
vagonunda imzalandi
ve Fransizlar zaferin
simgesi olarak 2419
numarali vagonu
miizeye koydu.

nunda Itilaf Devletleri ile Almanya
arasinda imzalanan Versay Baris
Antlagmasi, Orient Express'in 2419
numarali vagonunda imzaland.
Anlasma, Almanya'nin teslimiyeti
anlamina geliyordu. Bu sebeple de
Fransizlar bu zaferin simgesi olarak
2419 numarali vagonu muzeye
koydu.

Bu yenilgiyi unutmayan Adolf
Hitler; Almanya'nin, Fransa'y isgal
ettigi Ikinci Dtinya Savast sirasinda
2419 numaral vagonda bu kez
Fransizlarin teslim anlagmasini im-
zalamasini emretti. Boylece vagon
miizeden cikarilarak bir kez daha
Avrupa tarihinin kirilma noktala-
rindan birine sahne oldu. Ancak
daha sonra Almanya'nin Rusya'ya
yenik dusmesi isleri degistirdi.
Hitler, Almanyanin tekrar bu va-
gonda teslim olma ihtimalini orta-
dan kaldirmak igin 2419 numarali
vagonu yaktirarak imha etti.

YENIDEN DOGUS VE YENi
ROTALAR

1919 yilinda seferlerine yeniden
baslayan Orient Express, bu kez
daha farkl bir glizergah izlemeye
basladi. 1905'te acilan Simplon

Ttneli'nin adiyla anilan "Simp-

lon Orient Express', yolculuguna
Paris'ten baslayarak Lozan, Milano,
Venedik ve Belgrad tizerinden
Sofya'ya, oradan da Istanbul’a
uzanan yeni bir hat tizerinde seyir
aliyordu. Savas nedeniyle Almanya
ve Avusturya gibi kaybeden tilke-
lerin sehirleri trenin gtizergahindan
cikarildi. Tren, kisalan bu rotast
sayesinde 58 saatte Istanbul’a
ulasiyordu.

Fakat zaman gectikce her sey
gibi diinya da degisti. ABD'de basla-
yan ve Avrupa basta olmak {izere
tim dinyay etkisi altina alan
1929'daki Biiyuk Buhran, trenin
st sinif yolcularinin azalmasina
neden oldu. II. Diinya Savasi ve ar-
dindan gelen Soguk Savas dénemi
ve Dogu Avrupa'daki rejim degisik-
likleri Orient Express'in prestijini
yavas yavas erozyona ugratti.
Artik sinirlar daha siki, buirokrasi
daha yogundu ve trenin 6zglirce
gecebilecegi bir Avrupa hayalden
ibaretti. 20. ylizyilin sonunda
hava yolunun gelismesi sebebiyle
kisitlamalarla karsi karsiya kalan
Orient Express, Paris’ten Istanbul’a
son direkt seferini 20 May1s 1977

1] f) |

tarihinde yaptiktan sonra vagonla-
11 Monte Carlo'da acik artirmayla
satildi.

MODERN ZAMANLARDA
TREN SEYAHATi DENEYiMi
1982 yilinda kurulan Venice-Simp-
lon Orient Express adh 6zel bir
demiryolu sirketi, bu 6zel tren
yolculugunun liks ruhunu modern
zamanlara tasimaya karar vere-
rek 6nemli bir girisime adim att.
Amerikal James Sherwood, treni
Londra ve Venedik arasindaki
birkac rotada yeniden canlandirdi.
Ingiltere'nin baskenti Londra'dan
yola ¢ikan ve yilda sadece bir kez
gerceklesen essiz yolculuk, din-
yanin dort bir yanindan seyahat
tutkunlarinin takip ettigi ¢zel bir
rotaya donustt.

Bu masalsi yolculuk 143 yil
sonra tekrar Istanbul’a déndii ve
déndiginden beri de ilgi odagi olu-
yor. Bu yil 6-11 Haziran tarihleri
arasinda gerceklesecek yolculuk,
istanbul'dan baslayarak Budapeste
ve Viyana gibi Avrupanin gortl-
mevye deger sehirlerinde durarak
Paris’te sonlanacak. Alt1 giin stiren
yolculuk boyunca Avrupanin

BUDAPEST

onemli sehirlerinden gecen tren,
duraklama noktalarindaki serbest
zamanlarda yolcularina sehirleri
kesfetme imkani da taniyor.

EFSANELERIYLE SINEMA VE
EDEBIYATA iLHAM OLDU
Orient Express, bir ulasim ve seya-
hat araci oldugu kadar ashinda bir
kulttr fenomeniydi. Onu herkes
icin bu kadar 6zel kilanlardan biri
de buydu... Gerek liksu gerekse

de gizemli havasi, bu trenin bircok
romana ve filme ilham kaynagi
olmasini sagladi. Bunlarin basinda
da herkes tarafindan bilinen ve
tim zamanlarin en sevilen polisiye
romanlarindan biri olan “Dogu Eks-
presinde Cinayet” geliyor. Agatha
Christie, bu romaninda trenin igin-
deki kapali atmosferi bir cinayet
sorusturmasinin mekani haline
getirerek edebi tarihe kazandirdi.
Christienin 1934'te yayimladigl bu
roman, sonradan beyaz perdeye de
uyarlandi. Orient Express’in ana
mekan oldugu romanlardan bir di-
geri ise Graham Greene'in “Istanbul
Treni” adl eseri. Greene bu roma-
ninda, trenin diger glizergahlarinda
gecen hikayeleri konu ediniyor.
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20. yiizyilin sonunda
hava yolunun
gelismesi sebebiyle
kisitlamalarla karsi
karsiya kalan Orient
 Express, Paris’ten
Istanbul’a son direkt
seferini 20 Mayis 1977
tarihinde yaptiktan
sonra vagonlari
Monte Carlo’da acik
artirmayla satildi.
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Batuhan Budak
ADIM Kurucu Ortagi

ADIM

Simiilasyon ve Animasyon
Tabanh Coziim Ortagl

ihtiyaca gére sekillenebilen 3D ¢oziimleriyle firmalara kiiresel
rekabette farkllagsma imkani sunan ADIM'n gelistirdigi
triinler, etkilesim, ilgi cekicilik ve kullaniciya rehberlik
acisindan fark yaratmayi hedefliyor.

Yenilik¢i 3D araclarla sirketle-
rin lojistik yiiklerini azaltmala-
rini saglayan ADIM, pazardaki
hangi boslugu doldurmak tizere
kuruldu?

ADIM" iki ortak olarak kurduk.
Guven ile arkadaghgimiz lise
yillarina dayaniyor; Bilkent'teki
universite hayatimizda da yakin
calisma iliskimiz devam etti. Sek-
toérde edindigimiz tecrtbeler, bizi
benzer bir gbzleme ydneltti: Fir-
malar, 6zellikle fuar katihmlarinda
ve Urin tanitim stireclerinde
hedefledikleri etkiyi yaratmakta
zorlaniyorlardi. Tanutim icerikleri
ve simillasyonlar savunma sanayi
gibi sinurli alanlarda yogun olarak
kullanilsa da diger sektoérlerde bu
araclarin yeterince yaygimnlasma-
digina fark ettik.

ADIM olarak bu boslugu
doldurmay hedefledik. Gelistir-
digimiz dijital coztmler sayesinde
firmalar, fuar katihmlarinda, miis-
teri sunumlarinda, ihalelerde ve
sosyal medya kanallarinda trin-
lerini daha etkileyici ve detayh
bir sekilde anlatabiliyor. Ozellikle
fuarlara yonelik hazirladigimiz
similasyon tabanl ¢éztmler,
urtinlerin teknik detaylarini zi-
yaretcilere sade ve etkili bicimde
aktarmanin yani sira, firmalara
kiiresel rekabette farklilasma ve
stantlarina ilgi cekme avantaji
saghyor.

Etkilesimli 3D ¢6ziim alanin-
da sizi rakiplerinizden farkli
kilan unsurlar neler?

ADIM olarak sundugumuz
etkilesimli 3D codztumler, ihtiyaca
gore sekillendirilebilen esnek bir
yapiya sahip. Uygulamalar; VR
gbzlik, kiosk, bilgisayar ya da
web tarayicisi izerinden kulla-
nilabilecek sekilde gelistiriliyor.
Bu sayede ister fuar alaninda
fiziksel bir stantta ister ¢evrim ici
bir miisteri toplantisinda, isterse
mobil sunum ortamlarinda rahat-
likla kullanilabiliyor.

Bizi rakiplerimizden ayiran en
onemli 6zelliklerden biri, senaryo
bloklariyla ¢alisan modtiler yapi-
muzdir. Gelistirdigimiz ktitiphane
yapisi sayesinde; her firmanin
artnine, sektériine ve kullanim
amacina 6zel icerikleri kisa stire-
de olusturabiliyoruz. Bu modtiler
yapl hem gelistirme stirecini hiz-
landiriyor hem de firmalara 6zgt
ozellestirmeleri kolaylastirtyor.
Her bir ¢c6zimUmiiz, sadece trtin
anlatimi degil, ayni zamanda
etkilesim, ilgi cekicilik ve kullani-
crya rehberlik acisindan da fark
yaratmay1 hedefliyor.

Kullanicilariniza hangi alan-
larda ne gibi ¢éziimler sagli-
yorsunuz?

Gelistirdigimiz interaktif sunum
uygulamalari, 6zellikle fuar alan-
larinda, musteri gériismelerinde
ve showroom/ofis ortamlarin-
da yogun sekilde kullaniliyor.
Kullanicilarimiz bu ¢éztmlert;
Urtnlerini daha etkileyici tanit-
mak, marka bilinirligini artirmak,

ziyaretci ilgisini cekmek ve satis
stireclerini desteklemek icin ter-
cih ediyor. Uygulama sayesinde
fuar alanlarinda ziyaretci akisi
belirgin sekilde artiyor; Grtinler
yalnizca izlenmekle kalmiyor,
deneyimleniyor. Bu etkilesim,
markalarin fuar sonrasi akilda
kalmasini saghyor ve musteriyle
bag kurma stiresini kisaltiyor.
Ozellikle ihracat odakl firma-

lar icin, teknik detaylarin sade
ve anlasilir bicimde aktarilmasi
global pazarda satis stireclerini de
kolaylastiriyor. Karmasik ya da
fiziksel olarak sergilenmesi zor
urtnlerin etkili sekilde sunulmasi,
karar verme sureclerini hizlan-
dirarak dogrudan ticari fayda
yaratiyor.

Kullanicilarimizdan gelen geri
bildirimler, gelistirme stirecle-
rimizin merkezinde yer aliyor.
Her musteriyle farkli ihtiyaclara
odaklanarak calistigimiz icin, al-
digimiz her geri bildirim yeni bir
gelistirme firsati anlamina geliyor.
Bu sayede hem teknolojimizi hem
de kullanici araytizlerimizi sii-
rekli iyilestiriyor, daha esnek ve
verimli coztmler sunabiliyoruz.
Kullanicilarimizin talepleri bizim
icin yalnizca bir ihtiyag degil,
ayni zamanda bir yol haritasi
iglevi géruyor.

> > > Y
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Yakin gelecekte kullanima su-
nacaginiz tirtinler var mi?
Yurt disinda 6zellikle makine
sektérindeki bircok firmanin
web sitelerine entegre edilmis ti¢
boyutlu kataloglar: mevcut. Tim
urin yelpazesini web sitesine
tasimak zahmetli bir stirec ancak
oldukca faydali. Metrikler yalan
soylemez, yaptigimiz arastirmalar
da bunu acikca ortaya koyuyor.
Bu stireci optimize etmek adina
calismalarimizi buytk 6lctide
tamamladik. Cok yakinda bazi
duyurularimiz olabilir.

ADIM'1n kuruldugu giinden
bu yana geldigi noktay1 nasil
tanimlarsiniz?

Bu, buiytik bir gelisim sertiveni.
Hangi firma olursa olsun, kuru-
lusun ardindan buytik kararlar:
hizlica vermek gerekiyor. Bu ilk
tohumlar, yolculugunuzu derin-
den etkiliyor. Bazen bu stirecte
buytk resim gozden kacabiliyor.
Biz bu noktada ekip olarak beyin
firtinasina énem veriyoruz. ilk
adimlar her zaman kritiktir. Bu
kisa stirede kat ettigimiz yolda,
baslangicta aldigimiz kararlarin
roli buytik. Kurulusumuzdan

bu yana bircok farkl sektérden
firmayla calistik. Bu da bizim icin
gelistirici bir tecriibe oldu.

S=°4

T"M Dt kad TEB

MECLiSi 53

TiM-TEB Girisim Evi,
Turkiye Girisimcilik
Ekosisteminin Zirvesi

2025, beklentilerimizin de Ustlinde
gecti. Sundugumuz hizmetin dege-
rini ve yasanan sorunun boyutunu
biliyorduk. Beklemedigimiz sey

ise musterilerimizle bu kadar hizli

ve Olculebilir sonuglar almamizdi.
Cozlimlerimizi kullanan firmalarin he-
deflerine ulasmalarini saglamak, bu
isin en keyifli yani. 2025’in kalaninda
hedefimiz, teknolojimizi gelistirirken
daha fazla ulkeye agiimak ve Turki-
ye'deki kitlemizi artirmak. Momentu-
mu arkamiza aldik, basaracagimiza
inancim tam.

TIM-TEB Girisim Evi cok faydal bir
program. Sagladiklariyla ekosistemin
¢ok ustlinde diyebilirim. Sizi anlayan
ve is hedeflerinizi analiz edebilen
mentorler saglamasi degerli. Genis
bir ag, gelecek 6ngorili tavsiyeler
ve tecrlibe sunuyor. Kisacasi, Turki-
ye girisimcilik ekosisteminin zirvesi
diyebilirim.
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Cozimleri

sue

Ali Thsan Isgiider
Biomix Kurucu
Ortag1

Biomix’in kurulus stirecini

ve bu alana yénelmenizin
arkasindaki motivasyonlari
paylasir misiniz?

Biomix'in temelleri, Mart 2024'te
Sabanci Holding'in yurttti-

gl Sabanci ARF Programinin
Uctinct déneminde, kurum ici
girisimcilik kapsaminda atildi.
Kurucu ortaklardan biri olarak
makine muhendisligi lisans
egitimimin ardindan, Hesaplamal
Bilim ve Mithendislik ana bilim
dalinda ytuksek lisans yaparken
bes yili askin stiredir bu alanda
yuruttigtim Ar-Ge calismalarini
sahadaki ihtiyaclarla birlestirme
firsati buldum. Turkiyenin farkh
bolgelerindeki biyogaz ve atik

su tesislerinde yaptigimiz saha
ziyaretlerinde, karistirici ekip-
manlarin ytksek eneriji tiketimi,
sik arizalar ve sureclerin yeter-
siz takibi gibi ortak sorunlarla
karsilastik. Bu gozlemler, cevresel
etkisi yiiksek bu alanda teknoloji
tabanli, enerji verimliligini artiran
ve sUrecleri dijitallestiren bir
cozum gelistirme motivasyonunu
dogurdu. Buglin Biomix olarak
gelistirdigimiz ¢oztimler, bu
ihtiyacin sahadaki karsihigindan
dogdu.

Gelistirdiginiz yeni nesil ka-
ristirma ¢6ziimleri hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Biomix olarak, biyogaz ve atik su
aritma tesisleri icin gelistirdigimiz

BIOMIX

Yeni Nesil Karistirici

Enerji verimliligi saglayarak karbon ayak izini azaltan
teknolojiler gelistiren Biomix, biyogaz ve atik su aritma
tesislerine yonelik yeni nesil karistirma ¢oziimleriyle yiizde
50’ye varan eneriji tasarrufu saglhyor.

yeni nesil karistirma ¢éztmleri;
karistiricl pervaneler, ytiksek
tork motorlara sahip mikserler
ve loT tabanlh stire¢ yoénetim sis-
teminden olusan entegre bir ya-
piya sahiptir. Pervane tarafinda,
biyogaz tesisleri icin celik SM se-
risi ve atik su aritma tesisleri igin
politiretan FM serisi ¢coziimler
sunuyoruz. Tam motor tiplerine
uyumlu adaptif gébek tasarimi
sayesinde mevcut ekipmanlara
kolayca entegre edilebiliyor.

Mikser grubumuzda, diistiik
devirde yiiksek tork tireten
6zel motorlar kullaniyoruz. Bu
motorlar, geleneksel modellere
kiyasla daha az enerjiyle daha
yuksek karistirma performansi
sunarken, ani yuk degisimlerin-
de dahi stabil calisarak karisim
homojenligini koruyor. Bu
sayede hem enerji titketimini
distriyor hem de ekipman
omrunu uzatiyor.

Bu sistemi tamamlayan stirec
yonetim altyapimiz sayesinde,
enerji tiketimi, proses verileri
ve mekanik performans gercek
zamanl olarak izlenebiliyor.
Anlik veri takibi ve alarm
sistemleri sayesinde erken ariza
uyarilar alinabiliyor; boylece du-
rus sureleri azaltiliyor ve proses
optimizasyonu saglaniyor. Tim
bu ¢odztimler, enerji tasarrufunu
artirmak ve operasyonel gtive-
nilirligi Gist seviyeye tasimak
amaciyla gelistirilmistir.

Sabanci ARF
Programi sayesinde
edindigimiz
mentorliik,
danismanlik ve
genis network ag1
da is modelimizin
netlesmesinde,
stratejik
yonelimlerimizin
sekillenmesinde
biiyiik rol oynada.

Enerji verimliligi ve operasyonel
gtivenilirlik konusunda sundu-
gunuz hizmetlerden bahsedebilir
misiniz?

Su ana kadar gerceklestirdigimiz
saha testlerinde, yalnizca pervane
odakl ¢oéztimlerimizle biyogaz ve
atik su aritma tesislerinde ytizde
50'ye varan eneriji tasarrufu elde
ettik. Bu basari, optimize edilmis
pervane geometrileri ve mevcut
sistemlerle ylksek uyum saglayan
adaptif yapimiz sayesinde muim-
kiin oldu. Distik devirde yiksek
tork turetebilen disli kutusuna
ihtiyac duymayan motorlarla
tamamlanan mikser grubumuz ise
cok yakinda sahada test edilmeye
baslanacak. Operasyonel giivenilir-
lik acisindan, uzun 6murlt malze-
me yapisina sahip ekipmanlarimiz
dustk enerjiyle yiiksek perfor-
mans sunarken bakim ihtiyacini da
en aza indiriyor. [oT tabanh stirec
yonetim sistemimiz ise karisim ka-
litesi ve enerji kullanimi gibi kritik
verileri izleyerek proses verimlili-
gini artirmaya katki sagliyor.

Cevresel stirdiirtilebilirlige
katk: saglayan teknolojiler
gelistirme konusunda nasil bir
yaklasim benimsiyorsunuz?
Surdurulebilirlik, Biomix'in tim
urin gelistirme ve blytme
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stratejisinin merkezinde yer

aliyor. Enerji verimliligi saglayarak

karbon ayak izini azaltan teknolo-
jiler gelistiriyoruz. Bu sayede hem
cevresel etkileri azaltiyor hem de
miusterilerimizin karbon piyasa-
sinda avantaj elde etmelerine des-
tek oluyoruz. Ar-Ge stireclerimiz-
de de malzeme verimliligi, uzun
omur ve dusuk bakim gereksinimi
gibi stirdarulebilirlik kriterlerine
oncelik veriyoruz.

Firmanizin bugiine kadar aldigi
yatirtmlar ve bu yatirimlarin
firmanizin gelisimine etkileri
hakkinda neler séylersiniz?
Biomix, Ekim 2024 'te Sabanci
Holding'den 250 bin dolarlik
yatirim alarak Grtn gelistirme

ve ticarilesme stirecinde énemli
bir ivme kazandi. Ayni dénemde
“TUBITAK 1812 Programi” kapsa-
minda “Mikemmeliyet Muhrii” ile
birlikte 900 bin TL yatirim destegi
almaya hak kazandik. Bu kaynak-
larla saha testlerimizi tamamladik,
uretim partnerleriyle is birlikleri
kurduk ve sirketlesme stirecimizi
baslattik. Finansal desteklerin
yani sira Sabanci ARF Programi
sayesinde edindigimiz mentorluk,
danigmanlik ve genis network

ag1 da is modelimizin netlesme-
sinde, stratejik yonelimlerimizin
sekillenmesinde bluiytik rol oynadi.
Bu biitiinctl destekler sayesinde
teknolojimizi sahada dogrular-
ken pazara hazirlik stirecimizi de
hizlandirmis olduk.

TiM e e TER

MECLiSi §5%

HEDEF VE BASARILAR

Operasyonlarimiza Tiirkiye'de
basladik ve burada edindigimiz
saha deneyimi, lriinlerimizin
teknik ve ekonomik olarak
saglam bir temele oturmasini
saglad.. Yerli bir teknoloji
girisimi olarak Tiirkiye'deki
tretim gtictimiizi koruyarak
bliyiimeyi 6nemsiyoruz. Enerji
verimliligine dncelik veren
Avrupa lilkelerinde, 6zellikle
biyokiitle ve atik su aritma
alaninda Almanya, Danimarka ve
Fransa gibi pazarlara agilmayi
hedefliyoruz. Uriin portféyimiiz
gelistikce kimya, ila¢ ve gida
gibi sektorlerden gelen taleplere
yanit verecek ¢oziimler tiretmeyi
de planliyoruz.

Mart 2024'te bir fikir
olarak baslayan Biomix, yil
sonuna dogru yatirim almis,
sahada denenmis ve resmi
sirketlesmesini tamamlamis bir
girisime dondisti. 2025’in kalan
déneminde (retim altyapimizi
bliyiitmek, yeni pazarlara
acilmak ve mtisteri deneyimini
gelistirmek onceligimiz. Uzun
vadede ise stirdtirtilebilirlik ve
enerji verimliligi odakli global
bir teknoloji markasi olmayi
hedefliyoruz.
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Hazine Kaynakl
Yeni IGE Destek Paketi

ihr.acatl Gelistirme
AS (IGE), T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig:
kaynag ile verilecek
kefaletler yoluyla
ihracati1 artirmaya
yonelik gelistirdigi
yeni destek paketi
kapsaminda
ihracatcinin yaninda
olmaya devam ediyor.
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urulus misyonundan
aldigy giicle IGE, surdirii-
lebilir kalkinmanin temel

aktorlerinden olan Turkiyenin
dort bir yanindaki ihracatci fir-
malarin, finansmana esit sartlar-
da ulasmalarini kolaylastirmak
icin var guciiyle calisiyor. Guglu
sermaye yapisiyla ve sagladigl
kefalet destek paketleriyle IGE,
1 TLlik kaynakla yaklasik 20
TLlik kredi hacmi Ureterek, ihra-
catcilarin TL ve déviz cinsinden

s/

> T

kullandiklar: nakit kredilere
kefalet destegi saglamaya devam
ediyor. TC. Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan saglanan
kaynakla olusturulan IGE
Destek Paketi ile KOBI ve KOBI
disi ihracatcilara 34 milyar TL
Uzerinde kefalet destegi sunula-
rak, protokol imzacisi bankalar
aracihigiyla kredi kullandirilmasi
amaclaniyor.

IGE DESTEK PAKETI'NE
NASIL BASVURABILIRSINiZ?
IGE Destek Paketi'nden fay-
dalanmak isteyen ihracatcilar,
kefalet limiti tanimlamasi yap-
mis bankalar Gizerinden talebini
IGE ye iletebiliyor. Kullandirim
yapabilecek giincel banka listesi
www.ihracatigelistirme.com.tr
web sitesinden takip edilebiliyor.

KiMLER FAYDALANABILIR?
IGE Destek Paketi, ihracatci ya
da ihracata yonelik mal Greten
ve ihracatci araciligiyla malini
ihrac eden imalatci firmalar ile
déviz kazandirict hizmet ve faa-
liyet gésteren KOBI ve KOBI dist
ihracatcilar tarafindan kullanila-
biliyor. Thracatcilara kullandirila-
cak kredilerin, ihracat taahhtitla
acilmasi ve ihracat taahhtidinun
ilgili mevzuatta belirtilen stire
icerisinde gerceklestirilmesi
bekleniyor.

URUN OZELLIKLERI
NELERDIR?

IGE Destek Paketi ile ihracatct
firmalarin, Turk liras1 yaninda
doviz cinsi krediye erisimini
kolaylastirilarak, finansman
maliyeti yukinun azaltilmasina
katki saglaniyor.

Hazine kaynagiyla verile-
cek kefaletler yoluyla; Turk
Eximbank ve protokol imzacisi
bankalar tarafindan, KOBI ve
KOBI disi firmalara sunulmak
lizere hazirlanan IGE Destek
Paketi kapsaminda; azami 36
ay vadeli, TL, euro ve dolar
cinsinden kullandirilan kredilere
kefalet destegi saglaniyor. Bu
paket 6zelinde basvuru Gcreti
alinmiyor, firmalardan kredi kul-
lanimina iliskin harcama belgesi
talep ediliyor.

IGE Destek Paketi, proto-
kol imzacisi bankalar ve Turk
Eximbank 6zelinde farklilasi-
yor. Paket detaylar asagidaki
tablolarda; ilgili paket kapsamin-
da calismalarini tamamlayan
bankalarin giincel listesi IGE nin
web sitesinde paylasiliyor.

IGE KEFALET MEKANIZMASI
NASIL CALISIYOR?

Tum mekanizma; kefalet deger-
lendirme stirecinin etkin, hizh
ve objektif olabilmesi vizyonu
uzerine temellendiriliyor. Kefalet
sisteminden faydalanmak iste-
yen ihracatcilarin (yararlanicilar)
bankaya basvurusu ile baslayan
siirec, banka tarafindan kredi
degerlendirmesinin yapilma-
sinin ardindan, uygun gorilen
basvurularin IGE'ye dijital
ortamda iletilmesiyle devam
ediyor. Kefalet basvurusu yapan
firmalarin analiz ve degerlendir-
mesi analitik model ile yapiliyor.
IGE analitik modeli; firmalarin
gecmis donem kredi geri 6deme
performanslarini, limit doluluk
seviyelerini, cek 6demelerini,
karhhk seviyelerini, borcluluk
oranlarini ve nakit akiglar ile
ilgili verileri toplayarak kredi
degerliligine iliskin bir sonug
uretiyor. Analitik model, kefalet
basvurusu yapan her firma

icin risk durumunu belirten bir
rating notu olusturuyor. IGE
tarafindan belirlenen sinirin tize-
rinde not alan firmalarin kefalet

basvurulari onaylaniyor. Bahsi
gecen tum sureg, uctan uca
dijital olarak gerceklestiriliyor ve
kefalet kararlarina herhangi bir
manuel midahale yapilmiyor.

IGE, gticli finansal altyapisy,
stratejik ortakliklariyla Turki-
ye'nin stirdurtlebilir ekonomik
biytmesine katki sunmaya
kararhlikla devam ediyor.
Bugiine kadar IGEye 26 bin 51
adet basvuru gelmis olup 131,5
milyar TL krediye kefalet destegi
saglandi. IGE olarak, ihracatcila-
rin yaninda olmaktan ve onlarin
yolunu acmaktan gurur duyu-
yoruz.

iIHRACATI
A GELISTIiRME

-
g_—_, iGE

iGE DESTEK PAKETI (EXIMBANK HARiCi BANKALAR)

Yararlanici KOBI ve KOBI dis|
Basvuru Suresi 31.12.2025
Paket BlyUkIugU 23,9 Milyar TL

Kredi Ust Limiti
(Firma ve Risk Grubu Basina)

KOBI 52,9 Milyon TL
KOBI disi 112,5 Milyon TL

Kefalet Komisyonu

%0,5

Yapilandirma Komisyonu

%0,5

Azami 36 ay (azami 6 ay anapara 6de-
mesiz donem dahil / Reeskont krediler-

Urtin Vadesi . ) N .
inde anapara 6demesiz dénem azami
vade 12 ay)
Basvuru Kredi Tipi / TUrd Nakit TL/ dolar/euro

iGE EXIMBANK DESTEK PAKETI

Yararlanici KOBI ve KOBI dis|
Basvuru Suresi 31.12.2025
Paket Buyuklugu 10,5 Milyar TL

Kredi Ust Limiti
(Firma ve Risk Grubu Basina)

KOBI 105 Milyon TL
KOBI disi 263 Milyon TL

Kefalet Komisyonu

%0,5

Yapilandirma Komisyonu

%0,5

Urln Vadesi

Azami 36 ay (azami 6 ay anapara 6de-

mesiz donem dahil / Reeskont krediler-

inde anapara 6demesiz dénem azami
vade 12 ay)

Basvuru Kredi Tipi / TUru

Nakit TL/dolar/euro
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Turk Lirasini
Destekleyecek

Yeni Adimlar Devreye Girdi

31 Temmuz 2025'e kadar gegerli olmak tizere déviz doniisiim destegi yiizde 2'den ylizde 3'e
cikarildi. Thracat Genelgesinde yapilan diizenleme sonucunda 31 Temmuz 2025’e kadar ihracat

bedellerinin satis zorunlulugu da yiizde 25'ten yiizde 35'e cikanldi

Mayis 2025 tarihli Resmi
3 Gazete'de yer alan Firmala-

rin Yurt Dis1 Kaynakh Do6-
vizlerinin Turk Lirasina Dénusi-
muntn Desteklenmesi Hakkinda
Teblig (Say1: 2023/5)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Say:
2025/11) ile 31 Temmuz 2025e
kadar gecerli olmak tizere doviz
dontstim destegi ytizde 2'den
yiizde 3'e cikarildi. Ayrica, Thracat
Genelgesinde yapilan diizenleme

ile 31 Temmuz 2025’e kadar ihra-
cat bedellerinin satis zorunlulugu
ylzde 25'ten yuzde 35'e cikarildi.
Ek olarak, Turkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasinin Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Teblig (Say:
2013/15)'de Degisiklik Yapilma-
sina Dair Tebligi (Say1: 2025/12)
ile ttizel kisi mevduatlara yonelik
Tark lirasi pay1 hedefi yeniden
devreye alindi. Yabanci para
mevduatlar ile yurt ici yerle-

siklerle yapilan déviz cinsinden
repo islemlerinde zorunlu karsilik
oranlarn artinhrken, TL zorunlu
karsiliklara 6denen faiz ve telafi
oranlar da yukseltildi.

DEVLET TAHVILi, HAZINE
BONOSU VE KiRA
SERTIFiKASI GELIRLERINE
ILISKIN DUZENLEME YAPILDI
1 Mayis 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan 193 Sayili Gelir

Vergisi Kanunu ile devlet tahvili
ve hazine bonolari ile Hazine
tarafindan kurulan varlik kira-
lama sirketlerince ihrag edilen
kira sertifikalarindan elde edilen
gelirlere iliskin ytizde O indirimli
tevkifat orani uygulamasinin 31
Temmuz'a kadar devam edecegi
bildirildi. Diizenleme kapsaminda
1 Mayis-31 Temmuz tarihlerinde
iktisap edilen bu kiymetlerden
elde edilecek gelirler icin tevkifat
oraninin yuzde O olarak uygulan-
masina devam edilecek.

ELEKTRONIK iHRACATIN
“KONSINYE” OLARAK
GERCEKLESTIiRILEBILMESINE
IMKAN SAGLANDI

6 Mayis 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Ihracat Yénetmeli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile yonetmelige bazi
tanimlar eklenirken konsinye
ihracat usullerinde degisiklikler
yapildi. Konsinye ihracat, kesin
satisl daha sonra yapilmak tizere
yurt disindaki alicilara, komis-
yonculara, ihracatcinin yurt
disindaki sube veya temsilcilikle-
rine mal génderilmesini ifade edi-
yor. Bu yontemle yapilan ihracat
islemlerine iliskin uygulamada
yasanan sorunlarin giderilmesi
ve mevzuatin giincel ihtiyac-

lan karsilayacak sekilde revize
edilmesi amaciyla yonetmelige,
"elektronik ihracat (e-ihracat)",
"basitlestirilmis giimriik beyan-
namesi" ve "kesin satis" tanimlari
eklendi.

Diizenlemeyle, konsinye ihra-
cat kapsaminda yurt disindaki
alicilar, komisyoncular ve ihra-
catcinin yurt disindaki sube veya
temsilciliklerinin yani sira e-ihra-
cat kapsaminda yurt disi pazar-
yerlerine, e-ticaret sitelerine veya
diger e-ticaret platformlarina
da mal gonderilebilecegi hitkme
baglandi. Boylelikle, e-ihracatin
konsinye olarak gerceklestirilebil-
mesine imkan tanindi.

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

MISIR iTHALATINDA 1
MILYON TONLUK TARIFE
KONTENJANI ACILDI

1 Mayis 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Misir Ithalatinda
Tarife Kontenjan1 Uygulamasi
Hakkinda Karar ile msir ithala-
tinda, 31 Temmuz 2025'e kadar
kullanilmak tizere 1 milyon
tonluk tarife kontenjani uygula-
nacag bildirildi.

IMALAT SANAYIi VE
TURIZME YONELIK YATIRIM
TESVIK BELGELI INSAAT
ISLERINDEKI iSTISNA SURESI
UZATILDI

3 Mayis 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan 3065 Sayih Katma
Vergisi Kanunu hakkindaki 9770
Sayil Karar ile imalat sanayii ile
turizme yonelik yatirim tesvik
belgesi sahibi mukelleflerin belge
kapsamindaki insaat islerine
iliskin hizmet ifalarinda katma
deger vergisinden mustesna olma
stiresi 31/12/2025 tarihinden
31/12/2028 tarihine uzatildi.

EN AZ GELiSMIs
ULKELERDEN YAPILAN
CEKIRDEK KAHVE, BAZI
HAYVANSAL VE BiTKIiSEL
URUNLERIN ITHALATINDA
VERGI SIFIRLANDI
6 Mayis 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalat Rejimi
Kararinda Degisiklik Yapilmasina
[liskin Karar (Karar Sayist: 9794)
ile en az gelismis tlkelerden
(EAGU) ve Islam Isbirligi Teski-
lat1 iye tlkelerinden (TPS-OIC)
yapilan ithalatta glimrtik vergisi
ve ek mali yukumliltuk oranlar
yeniden diizenlendi.

Ayrica, EAGU kapsaminda-
ki 49 tlkeden cekirdek kahve
ithalatinda gimrik vergisi ytizde
6'dan sifira indirildi. TPS-OIC
ulkelerinden bazi hayvansal ve
bitkisel Girtinlerin ithalatinda ise
vergi oranlar sifir ile ytizde 25
arasinda degisecek sekilde glin-

Kiiresel sistemde
yasanan degisim
ve doniistimler
dogrultusunda
hazirlanan "2030
Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi'ne iliskin
genelge, Tiirkiye'yi
yiiksek teknolojili
uriin iiretimi ve
ihracatinda lider
iilkelerden biri
konumuna tasimayi
hedefliyor.

83



TIMREPORT | Sektorel Diizenlemeler

Genel Tarim Sayimi
ile ilgili yayimlanan
genelgede, tarim
politikalarinin
tiiketicilere yeterli ve
giivenli gida temin
etme ve lireticiler icin
belirli gelir diizeyi
saglamanin yaninda
tarimsal faaliyetlerin
iklim ve cevre
iizerindeki baskisinin
yonetilmesi tizerinde
84 yogunlasildi.

cellendi. Ek olarak, su trtinleri
ve hayvansal yaglar icin ek mali
yukumlulik sifirlandi.

TURKIYE'NIN 2030

SANAYI VE TEKNOLOJi
STRATEJISINE ILISKIN
CUMHURBASKANI
GENELGESi YAYIMLANDI

10 Mayis 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2030 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi ile Ilgili
2025/6 Sayih Cumhurbagkanhgi
Genelgesi ile kiiresel sistemde
yasanan degisim ve déntstimler
kapsaminda hazirlanan "2030
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'-
nin, Turkiye'yi yuksek teknolo-
jili irtin tiretimi ve ihracatinda
lider ulkelerden biri konumuna
tasimay1 hedefledigi ifade edildi.
Genelgede, dinya ekonomile-
rinin, serbest ticaret diizeninin
yerini korumaci politikalara ve
stratejik bagimsizhik arayislarina
biraktig1 bir déntistim stirecin-
den gectigi bildirildi.

Ulkelerin sanayi ve teknoloji
altyapilarini giiclendirerek disa
bagimhilig: azalticl kalkinma
modellerine odaklandig1 vur-
gulanan genelgede, su ifadelere
yer verildi: "Kuresel sistemde
yasanan degisim ve donusiimler
dikkate alinarak hazirlanmis
olan 2030 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, sanayi tretiminde ve
teknolojide bagimsizlig temin
etmeyi ve Turkiye'yi yuksek
teknolojili irtin tretimi ve ihra-
catinda lider tlkelerden biri ko-
numuna tasimay1 hedeflemek-
tedir. Ulkemizin yerli ve milli
uretim kapasitesini gelistirmeyi,
stratejik sektérlerde bagimsiz-
ligin1 temin etmeyi ve kritik
teknolojilerde liderlik konumuna
ulasmasini saglamayi hedefleyen
“Milli Teknoloji Hamlesi” vizyo-
nunu esas alan 2030 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi, Turkiyenin
sanayi ve teknoloji ekosistemi-
ni daha yiiksek katma deger
ureten, inovasyon odakl, dijital

ve yesil dontisimint tamam-
lamis bir yapi haline getirmeye
odaklanmaktadir!

Stratejinin, On [kinci Kalkinma
Plani (2024-2028), Cumhurbas-
kanlig1 Yillik Programu ile diger
hedef ve politikalar cercevesin-
de hazirlandigimin alt1 cizilen ge-
nelgede, bes temel amac tzerine
insa edildigi bilgisi verildi.

e Yiksek teknoloji,

e Dijital ekonomi,

e Yesil dontstum,

e Klresel entegrasyon
e Yapisal dontstm

GENEL TARIM SAYIMINA
ILiISKIN CUMHURBASKANI
GENELGESi YAYINLANDI

10 Mayis 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Genel Tarim
Sayimu ile Ilgili 2025/7 Sayil
Cumhurbaskanhgl Genelgesi
ile genel tarim sayiminin Tarim
ve Orman Bakanligi ile Tturki-
ye Istatistik Kurumu (TUIK) is
birliginde yapilan calismalarin
sonuclandirilmasi ve giincel
saha verilerinin elde edilmesi
hedefleri dogrultusunda iki
asamada gerceklestirilecegi
belirtildi.

Genelgede, bu dénem tarim
politikalarinin ttketicilere yeter-
li ve gtivenli gida temin etme ve
Ureticiler icin belirli gelir diizeyi
saglamanin yaninda tarimsal
faaliyetlerin iklim ve cevre
Uizerindeki baskisinin yonetil-
mesi Gizerinde yogunlastig1 ifade
edildi.

Bu politikalarin planlanabil-
mesi ve etkinliginin izlenebilme-
siicin dogru ve saglikl istatistik
altyapisina ihtiyac bulundugu
vurgulanan genelgede, bu
ihtiyacin giderilmesi amaciyla
yapilacak tarim sayiminin, tarim
sektoérinun yapisina iliskin
verilerin toplanmasi, islenmesi
ve dagitimi amaciyla gercekles-
tirilen istatistiksel bir calisma
oldugu kaydedildi.

Genel tarim sayimi yapilma-

sina iliskin TUIK tarafindan ya-
yimlanacak Genel Tarim Sayimi
Uygulama Rehberi'nde belirtilen
esaslar ve cikarilacak genelgeler
cercevesinde hareket edilecegi
belirtilen genelgede, faaliyet-
lerin herhangi bir aksamaya
mahal verilmeksizin zamaninda
ve eksiksiz tamamlanmasini
saglamaya yonelik her turlt
destek ve yardimin, basta muilki
idare amirleri olmak tizere tim
kamu kurum ve kuruluslarinca
saglanacagi kaydedildi.

MECLISTE ZiRAi DON
AFETININ ARASTIRILMASI
ICiIN KOMiSYON UYELERI
SECILDi

16 Mayis 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2025 Yili-

Sektorel

nin Nisan Ayinda Ulkemizde
Gerceklesen Zirai Don Olayi-
nin Sonuclarinin Arastirilmast,
Ureticilerin ve Tarimsal Urtin-
lerin Ugradig1 Zararlarin Tespiti
ve Gelecekte Yasanabilecek
Benzer Olaylarin Etkilerinin En
Aza Indirilmesi Icin Alinmast
Gereken Tedbirlerin Belirlen-
mesi Amaciyla Kurulan Meclis
Arastirmast Komisyonuna Uye
Secimine Dair Karar ile zirai don
olayimin sonuclarinin arastiril-
mas, Ureticilerin ve tarimsal
urtnlerin ugradig1 zararlarin
tespiti ve gelecekte yasanabile-
cek benzer olaylarin etkilerinin
en aza indirilmesi i¢in alinmasi
gereken tedbirlerin belirlenmesi
amaciyla Meclis Arastirma Ko-
misyonunun 22 Uyesi secildi.

1 Adem KORKMAZ Baskan
2 Bllent TUFEKCI Baskanvekili
3 Nilgtin OK Sozcl
4 Mehmet Celal FENDOGLU Katip
5 Ayhan BARUT Uye
6 Bilal BILICI Uye
7 Abdullah DOGRU Uye
8 Huseyin OZHAN Uye
9 Nejla DEMIR Uye
10 Yiiksel ARSLAN Uye
11 Serafettin KILIC Uye
12 Ercan OZTURK Uye
13 Ejder ACIKKAPI Uye
14 Mevltit KURT Uye
15 Ali KIRATLI Uye
16 Glilcan KIS Uye
17 Levent UYSAL Uye
18 Omer Fethi GURER Uye
19 ibrahim Ufuk KAYNAK Uye
20 ilhami Ozcan AYGUN Uye
21 Clineyt ALDEMIR Uye
22 Sinan CIFTYUREK Uye

Diizenlemeler | TIMREPORT

Tarimsal
iriinlerin ugradig:
zararlarin tespiti
ve yasanabilecek
olaylarin etkilerinin
en aza indirilmesi
icin alinmasi
gereken tedbirlerin
belirlenmesi
amaciyla kurulan
Meclis Arastirma
Komisyonunun 22
iyesi secildi.
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Nisan 2025

Tarimm Biilteni
i

d

)

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

;

N
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Sektor Nisan 2024 Nisan 2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 864.923 969.052 12,0
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 582.863 622.143 6,7
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 302.179 288.281 -4,6
Yas Meyve ve Sebze 211.806 237.462 121
Findik ve Mamulleri 176.405 209.810 18,9
Meyve Sebze Mamulleri 199.500 199.214 -0,1
Kuru Meyve ve Mamulleri 114.265 133.558 16,9
TUtn 67.010 77.655 15,9
Zeytin ve Zeytinyag| 49.174 36.881 -25,0
Sus Bitkileri ve Mamulleri 14.416 14.945 3,7

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Kiiresel Gida Fiyatlar1

Nisan Ayinda Yiikseldi

Nisan ayinda kuiresel gida
fiyatlarinda yukari yonli bir
egilim gozlemlendi. FAO Gida Fiyat
Endeksi, aylik bazda ylzde 1,
yillik bazda ise ytizde 7,6 oraninda
artis gosterdi. Tahil, stit Grtinleri
ve et fiyatlarindaki yukselis,

seker ve bitkisel yaglardaki
dustise ragmen genel endeksi
yukari tasidi. Ozellikle bugday

ve musir fiyatlarindaki artis, arz
daralmasi, doviz hareketleri ve
bazi tlkelerdeki ticaret politikasi
degisikliklerinden kaynaklandi.
Pirinc fiyatlar ise Viethnam'da
arzin daralmasi ve kokulu cesitlere
yonelik talebin gliclenmesiyle
birlikte artis gosterdi. Bitkisel yag
fiyatlari, palm yagi fiyatlarinin
duismesiyle birlikte nisan ayinda
genel olarak geriledi. Ancak soya
ve kolza yagi fiyatlarinda arz
daralmasi ve gliclt ithalat talebi
nedeniyle artis yasandi. Aycicek
yagl fiyatlar nispeten sabit kaldi
ancak Karadeniz bdlgesinden
yapilan sevkiyatlarin azalmasi
nedeniyle yiksek seyrini korudu.
Seker fiyatlarinda ise ust Uste
ikinci kez dustis kaydedildi.

Bu gerilemede Brezilya'daki
Uretimin beklentilerin tizerinde
gerceklesmesi, reelin deger kaybi
ve petrol fiyatlarindaki dists etkili
oldu.

Et ve stit Grtinleri fiyatlarinda
belirgin artislar 6ne cikti. Et
fiyatlari domuz eti 6nctiligiinde
tim kategorilerde yukselirken,
Avrupa Birligi'ndeki ithalat talebi
ve mevsimsel tiketim etkili oldu.
Sut Urtinlerinde ise tereyagi
fiyatlar1 tim zamanlarin en yuksek
seviyesine ulasirken, sit tozu ve
peynir fiyatlarindaki artislar da
arzin daraldigr Okyanusya ve
Avrupa'daki giclti talep kaynakl
gelismelerden beslendi. Genel
tablo, gida piyasasinda arz-talep
dengesinin bolgesel gelismeler ve
ekonomik belirsizliklerle yakindan
sekillendigini ortaya koyuyor.

Estonya ve Cekya, Sap
Hastaligina Kars1 Alarma Gegcti
Avrupa'da sap hastaligi (FMD)
tehdidinin artmasiyla birlikte,
ciftlikler biyogtivenlik énlemlerini
sikilastirdi. Estonya'daki bazi
buytk tarim isletmeleri, hastaligin
yayilmasini énlemek amaciyla
ziyaretcileri ciftlik alanlarindan
uzak tutma karari ald. Ornegin,
Andri-Peedo ve Nopri ciftlikleri,
halka acik etkinlikleri iptal ederek
onleyici tedbirler aldi. Ureticiler,
pandemilerden edindikleri
tecrtibeyle bu tiir biyogtivenlik
uygulamalarinin dnemine

dikkat cekerken, Estonya Tarim
Bakanhg1 Acik Ciftlikler Ginti'nin
planlandig: gibi yapilacagini

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI
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ancak hayvanlarin katihiminin
risk degerlendirmelerine gére
sekillenecegini acikladi

Cekya ise Slovakya sinirinda
bildirilen sap hastalig1 vakalar
nedeniyle siki sinir kontrolleri
uygulamaya basladi. Hayvansal
urtin ve yem tastyan araclar
sadece belirlenen ¢ smir
kapisindan gegebiliyor; bu
durum uzun ara¢ kuyruklari ve
gecikmelere neden oldu. Ulkede
hentiz vaka gorilmenmis olsa da,
hastaligin yayilma riski nedeniyle
alinan bu tedbirlerin, bolgesel
ticarette gecici aksamalara yol
acmasina ragmen, halk saghgi ve
hayvancilik acisindan kritik oldugu
vurgulaniyor. Avrupa genelinde
ciftciler, yetkililer ve sektér
paydaslar, hastahgin sinurlar arasi
yayilimini énlemek icin koordineli
sekilde hareket ediyor.

Kuzeybat1 Afrika’'da

Col Cekirgesi Alarmi

FAQ, Sahra Coli'nln bati
bélgesinde yayilma gosteren col
cekirgeleri nedeniyle Kuzeybati
Afrika tlkelerine erken mudahale
ve siki izleme ¢agrisi yapti.

Sahel bélgesinden gelen yetiskin
cekirge gruplarn ve kiictk strtiler,
Cezayir'in glineyi, Libya' nin

batisi ve Tunus'un giineyinde
yogun sekilde gértlmeye basladi.
FAQ, ¢zellikle Cezayir'in Hoggar
Daglari cevresi ile Libyamin Fezzan
bélgesinde durumun dikkatle
izlenmesi gerektigini vurgularken,
bu bélgelerde cekirgelerin Mayis-
Haziran aylarinda kuictik strtlere
déntisme riski bulundugunu
belirtti. Kurulus, Atlas Daglarinin
gineyinden baslayarak Bati
Libya'ya kadar uzanan genis
alanda yogun kara taramalari
yapilmasini éneriyor. FAO,
zamaninda alinacak énlemlerin
bUytk bir tarim krizinin éntine
gecebilecegini hatirlatty.
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Hazir Giyimin Zirvedeki Isimleri
Odiillerini Alds

“[HKIB thracatin Yildizlan Odiil Téreni”nde, 1.368 firmaya plaket ve sertifika verildi. Bu yil ilk kez
verilen Trendyol E-ihracat Ozel Odiilii ise Defacto Perakende Ticaret A$'nin oldu.

urk moda endustrisinin

T amiral gemisi Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon [hracatcila-
n Birligi (IHKIB), rekabetcilikte ya-
sanan zorluklara ragmen 2024'te
gerceklestirilen 17,9 milyar
dolarlik ihracatta en cok katkisi
bulunan tyelerini 6dullendirdi.

Ticaret Bakan Yardimcist Ozgtir
Volkan Agar, Istanbul Valisi
Davut Giil, Tarkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) ve IHKIB Baskanu
Mustafa Giltepe ile 6dul alan
firma temsilcilerinin katildig
térende 47'si platin, 60 altin,
144 glimus, 2141 bronz ve
903" basar1 6dult olmak tizere
toplam bin 368 firmaya plaket ve
sertifika verildi.

“HAZIR GIYiM TURK
SANAYININ GOZBEBEGI VE
VAZGEGILMEZ PARGCASI”
Odiil téreninde konusan Ticaret
Bakan Yardimcist Ozgiir Volkan
Agar, hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinun Turkiyenin ihracatla
buytme yolculugunda her zaman
6ncil rol oynadiginin altini ¢izdi.
Yillik ihracatin 265 milyar dolar
seviyesine cikmasinda hazir

giyim sektérintn buytk katkisi
oldugunu vurgulayan Agar, 6zetle
sunlari séyledi: “Sektérimiiz,
Tirk sanayinin gdzbebegi, vaz-
gecilmez bir parcasl. Hazir giyim
ve konfeksiyon en fazla doviz
girdisi saglayan, ‘Turk Mall’ imaji-
n1 dinyada en iyi temsil eden sek-
torlerimizden biri. Bu dogrultuda
bugtine kadar Turkiye ekonomisi
icin ne kadar énem arz ediyorsa
bundan boyle de ayni sekilde
onemli ve vaz gecilmez olmaya
devam edecek. Biz de kamu tarafi
olarak sundugumuz tesvikler,
destek programlar ve finansman
imkanlari ile ihracatgilarimizin
daha cok pazara ulasmasini amac-
liyoruz”

“TURKIYE, URETIMDE PAHALI
BiR ULKE HALINE GELD{”
Tarkiye'nin hazir giyimde ktiresel
oyuncu oldugunu hatirlatarak
konusmasina baslayan Turkiye
Ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM) ve THKIB
Baskani Mustafa Gultepe, Turki-
ye'nin dinyanin yedinci, Avrupa
Birligi'nin (AB) ise tictincti burytik
tedarikcisi konumunda bulundu-
gunun altini cizdi. Ulke ekonomisi
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icin kritik énemi bulunan sek-
térde son 2,5 yilin zor gectigini
vurgulayan Giltepe, sdzlerini
soyle strdurdii: “Zorlanmamiz
temel olarak iki nedenden kay-
naklaniyor. Birincisi ktiresel talep
yavas seyrediyor. Talebin yavas
seyri buitliin tedarikgileri olumsuz
etkiliyor. Ama bizi diger tedarikci
ulkelerden ayiran cok daha énem-
li bir neden var. Turkiye, Uretimde
pahali bir tilke haline geldi. Burada
Uc veriyi paylasmak istiyorum.
Ocak 2022’den bu yana, asgari
Ucret yuzde 420, enflasyon ylzde
278 artarken kurdaki artis ytzde
167'de kalds. Iste bu tablo bizi
uretim maliyetlerinde rakiplerimi-
ze gore yuzde 50-60 daha pahali
hale getirdi. Dolayisiyla hazir
giyim basta olmak Uizere bircok
sektérde rekabetciligimiz zayifladi.
2022'de 21,2 milyar dolar olan
hazir giyim ihracatimiz, 2024'te
17,9 milyar dolara geriledi. Ilk
dort ay1 gecen yila gore ytizde

6 ekside tamamladik. 2022'de

2,6 milyar dolar olan ithalatimiz
2024’te 4 milyar dolara yikseldi.
Cunk ithalat daha cazip hale
geldi”
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Tekstil Sektoriiniin
Thracat Liderleri Odiullendirildi

2024 yilin1 11,5 milyar dolarhk ihracatla tamamlayan tekstil sektoriiniin 564 basarili ihracatcisi
odiillendirildi.

orlu ekonomik kosullara, ktiresel

daralmalara ve artan tiretim ma-
liyetlerine ragmen 2024 yilini 11,5
milyar dolarlik ihracatla tamam-
layan tekstil sektord, kararhhigi ve
Uretim gictiyle bir kez daha fark ya-
rattl. Sektordeki bu istikrarh basari,
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
thracatcilan Birligi (ITHIB) tarafindan
dizenlenen 6zel bir 6dul téreniyle
taclandirldi. Gecede 564 ihracat-
a1 6diillendirildi. ITHIB Yénetim
Kurulu Baskani: Ahmet Okstiziin ev
sahipliginde gerceklestirilen torene,
Ticaret Bakan Yardimcaist O. Volkan
Agar, Istanbul Valisi Davut Giil ve
cok sayida davetli katildi.

“SEKTORUMUZUN YANINDA
YER ALMAYA DEVAM
EDECEGiz”

Tekstil sektértintin Turkiye'nin tari-
hinde ¢ok miustesna bir yere sahip
oldugunu kaydeden Ticaret Bakan
Yardimaisi Volkan Agar, "Tum
zorluklara ragmen bliytik bir mut-
lulukla ifade etmek isterim ki 2025
yilinin ilk dért ayina baktigimizda
da ihracat artis hizimizin devam
ettigini gbrmekteyiz. Tekstil sektért
yalnizca kendi basina yarattig
degerle degil, ayni zamanda pamuk
ve iplik gibi ham maddeleriyle tarim
sektériine; sentetik ham maddeler
ve boyar maddeleriyle kimya sek-

tortne; teknik tekstil Griinleriyle ise
savunma, havacilik ve saglik sektor-
lerine dogrudan katki saglamaktadir.
Aymi sekilde perakende, lojistik ve
hizmet sektérlerinde de énemli bir
rol Gstlenen tekstil sektérimiizin
her zaman yaninda olmaya devam
ediyoruz.” dedi.

“DUNYADA DAHA YUKSEK BiR
NOKTAYA CIKMAMIZ SART”
Dinyada bu kadar hareketliligin
oldugu bir dénemde ayakta durma-
nin ve ihracat yapmanin ¢ok énemli
olduguna dikkat ceken Istanbul
Valisi Davut Giil, "Ozellikle uluslara-
rasl ticaretin ve rekabetin bu kadar
kizistig1 bir dénemde, tilkemizin
konumu itibartyla bir adim daha éne
¢ikma sanst dogdu. Bize diisen, bu
stirece hazirhkh olmaktir. Bu acidan
temiz enerjiye gecis, geri dontstm,
markalasma, model gelistirme, tasa-
rnm ve tanmirlk konularinda daha
fazla gayret géstermemiz gerekiyor.
Sadece iscilik tizerinden degil, tim
bu basliklarda deger yaratarak
diinyada daha ytiksek bir noktaya
¢itkmamiz sart. Bunu da basarabili-
riz.” diye konustu.

“TURKIYE'NIN ADINI
DUNYAYA DUYUYORUZ”
Thracatcilarm bu zorlu sartlarda
ihracatta Tirkiyenin adini diinyaya

duyurdugunu dile getiren Ahmet
Okstiz, “Zor zamanlarda ayakta
kalanlar sadece gticlii olanlar degil,
degisime en hizh uyum saglayanlar-
dir. Son zamanlarda artan kiiresel
durgunluk, artan maliyetler ve
daralan taleplerle karsi karsiyayiz.
Kiresel verilere baktigimizda, son
Uc yilda diinya tekstil sektorta
ihracatinin 34 milyar dolar, hazir
giyim ihracatinin ise 24 milyar do-
lar daraldigini gdzlemliyoruz. 2024
yili da diinya ticareti icin dar bir
koridordan gecilen zorlu bir yildi.
Ancak biz bu tabloya teslim olma-
dik. Tim ktiresel talep daralmalari-
na ragmen, gectigimiz yil en énemli
pazarlarmiz olan AB ve ABD
pazarlarindaki yerimizi kaybetme-
dik. Guncel verilere gére AB'nin
dinyadan tekstil ithalat1 ytizde 2,7
oraninda diiserken Turkiye pazari-
ni1 koruyabilmeyi basardi. Sekto-
rimiiz, Avrupa pazarindaki yerini
yalnizca korumakla kalmad, aksine
pazar payini artirmayi basardi.

En fazla tekstil ihracat1 yaptigimiz
ulkeler arasinda ikinci sirada yer
alan ABD'nin ise sekizinci biiytik
tedarikcisi konumundayiz. ABD'ye
tekstil ihracatimiz 2024 yilinda 780
milyon dolart asti. Kisa vadede he-
defimiz, ABD'nin tekstil ithalatinda
ilk bes tilke arasina girmektir” diye
konustu.
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CCSIB, 2025 Yilinin [hracat

Sampivonlar

& o

imento, Cam, Seramik ve

Toprak Uriinleri Ihracatcilar
Birligi (CCSiB) tarafindan dizen-
lenen 7. Ihracatin Sampiyonlar:
Oduil Téreni, Tarkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Dis Ticaret Kornp-
leksinde gerceklestirildi. Odul
torenine Ticaret Bakan Yardimcist
Volkan Agar, TIM Baskan Musta-
fa Gliltepe, Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Baskaru Seyit Ardic, CCSIB
Baskani Erdem Cenesiz, CCSIB
Baskan Yardimcilar: Tansu Kumru
ve Abdulhamit Akcay ile birlik
uyesi firmalar katihm gésterdi.

“BU SEKTORLER KURESEL
OLCEKTE KENDINi
KANITLADI”
Térende konusan Ticaret Bakan
Yardimcist Ozgiir Volkan Agar,
seramik, cam ve ¢imento sektor-
lerinin yerli ham madde agirlikli
Uretim yaptigini ve dolayl istihda-
min 500 bine ulastigin belirterek,
"Bu sektorler, kalite odakli ve
yiiksek katma degerli trtinleriyle
ktiresel ¢lcekte kendini kanitlamis
ve her daim gurur duydugumuz
gliclt sanayi alanlarimizdir.' dedi.
Agar, "Kalite, tasarim ve strdi-
rilebilirlik temelinde sergiledigi
gelisimle sadece tlke icinde degil,
ktiresel pazarlarda da Turk sana-
yisini en iyi sekilde temsil eden
sektorlerimiz 2024 yilinda 4,5
milyar dolar ihracat yapmis, 2025

yilinin ilk 4 ayinda ise yaklasik 1,5
milyar dolar ihracat gerceklestir-
mistir" dive konustu. Thracatcilarin
ktiresel rekabette hangi zorluk-
larla karsilastigini iyi bildiklerini
ve strdurtlebilir ihracat hedefi

dogrultusunda hep birlikte var
glcleriyle calistiklarini kaydeden
Agar, "Sektorlerimizin potansiyeli-
ni hayata gecirmek adina bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra
da her zaman en biytk destek-
¢imizin yine bakanligimiz olaca-
gin1 belirtmek isterim." ifadelerini
kulland.

“JHRACATTA HEDEFE
ULASMAK ICiN VAR
GUCUMUZLE CALISIYORUZ”
TIM Baskar: Mustafa Gtiltepe

de ihracata iliskin ilk dort ayhk
rakamlardan ve bu yila dair he-
deflerden bahsetti. Turkiye'de 41
yildir devam eden terériin bitmesi
yonunde atilan adimi son derece
onemsedigini dile getiren Giltepe,
"Tarkiye 41 yildir terér nedeniyle
buyik acilar cekti. Teror, baris ve
huzurun yani sira Biyuk Turkiye
hayallerimizin énindeki en buytik
engel, ekonomik kalkinmamiza
vurulan prangaydi. Stirec basa-
riyla tamamlanir, pranga kirilirsa
ulkemiz icin tarihi bir firsat ortaya
cikacak. Baris ve huzur ortaminin
sekillendirecegi yeni dénemde
kaynaklarimizi Gretime ve yatiri-

i Acikladi

ma donustirmemizin 6ént acilacak.
Boylece Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarma hedefimize
daha hizli ulasabilecegimize yu-
rekten inaniyorum." diye konustu.

“DESTEKLERLE
IHRACATTA GERi DONUSU
SAGLAYABILIRiz”
CCSIB Baskan: Erdem Cenesiz ise
son iki yildir ihracatta kayiplar
yasandigini belirterek, s6z konusu
gerilemenin sebeplerine degindi.
Cin'in duistik fiyat politikasinn,
savaslarin, kiiresel ekonomik ko-
sullarin ve jeopolitik belirsizliklerin
ihracatin bir miktar diismesine ne-
den oldugunu dile getiren Cenesiz,
"Kaybi belirli bir dizeyde tutma-
mizdaki en buyik etkenler marka,
tasarim ve inovasyon glicimuz ile
lojistik kabiliyetlerimiz oldu." dedi.
Cenesiz, 2025'in geri donis yili
olacagmi éngorduiklerini kayde-
derek, ihracatcilarin bugtinkt kur
politikasiyla zorlandigini anlattu.
Sektorlerin finansman noktasin-
da da sikint1 yasadigini aktaran
Cenesiz, "Bu alanda saglanacak bir
rahatlama, 6zellikle fiyatlama ve
ihracat siparisi alimi stireclerinde
firmalara hem hareket alani hem
de 6zgtiven kazandirr. Thracat
kredilerinin vadesi ve faizlerinde
de mevcuda gore daha fazla iyiles-
tirme yapilmasini talep ediyoruz”
dedi.
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Tiirk Ev Tekstilini Diinya ile
Bulusturan Fuar: HOMETEX

Ev tekstili sekt6riiniin en bityiik bulusma noktalarindan biri olan HOMETEX, 20-23 Mayis 2025
tarihleri arasinda Istanbul’'da gerceklestirildi.

T urkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Is Insanlan Dernegi (TET-
SIAD) énctiligiinde, KFA Fuarcilik
organizasyonuyla diizenlenen fuar,
yerli ve yabanci ziyaretcilerin yogun
ilgisini gérdii. Fuarnn acihisina Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Tiirkiye
ihracatgﬂar Meclisi (TIM) Baskar
Mustafa Gultepe, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO) Baskanu [brahim
Burkay ile TETSIAD Baskani Hasan
Huseyin Bayram katildi.

“EV TEKSTILINDE DUNYADA
DORDUNCUYUZ”

Turkiyenin fuarcihigin basken-

ti konumuna geldigini sdyleyen
Ticaret Bakari Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye'de diizenlenen tim fuar-
larin kendi icinde diinya markasi
héline geldigine isaret ederek, sunlar
kaydetti: “Bu, Turkiye'nin nereden
nereye geldiginin en glizel 6zetidir.
Bir ekonomi, gelisir, buyrse, ticaret
artarsa bir cazibe merkezi konumuna
geliyor ve dinya fuarcihigl acisindan
da o sektorlerde gelisiyoruz. Ev
tekstilinde diinyada dérdinctytiz,
Avrupa Birligi'nin tedarikcileri ara-
sinda tglinctytz. Ev tekstili sektoria
ihracatimiz 2,9 milyar dolarla 2024'te
3 milyar dolara yaklasti. 2025'in ilk

dort ayinda ihracatimiz ev teks-
tilinde ylizde 2,1 artis gbstererek
950 milyon dolara ulasti, bu yili da
asagl yukar 3 milyar dolar bandinda
tamamlayacagiz”

“TURKIYE, EV TEKSTILINDE BiR
MARKA HALINE GELDI"
Fuarlarin Turkiye icin cok énemli
olduguna dikkat ceken TIM Baskant
Mustafa Gtltepe, “Sektor ve faaliyet
gosteren firmalar buralarda tanisiyor.
Urtinlerimizi, yeniliklerimizi buralar-
da tanitma imkan buluyoruz. Dolayi-
styla fuarlar ticaretimizin gelismesin-
de Uretimde ve ihracatta cok buytik
yere sahip. Turkiye, ev tekstilinde
giiniimuizde bir marka haline gelmis
durumda. Kendi icerisinde ortaya
koymus oldugu vizyonla, misyonla,
urtinlerle, inovasyonla ve bolgesel
gelismelerle farkh bir noktada.” dedi.
Turkiye'nin, Uretim ve ihracatta
blUytimek zorunda oldugunu belirten
Gtiltepe, “Istihdami da o sekilde
artirmak zorundayiz. Ik dért ayda
ylzde 4'l0k artis sagladik ama
bize yetmez, ylizde 7'nin tizerinde
bir artis saglamarmiz lazim. Ctinki
Turkiye'nin hedefleri biiytik. 2028'de
375 milyar dolarlik mal ihracati, 200
milyar dolarlik da hizmet ihracati

hedefi var. Rekabetcilikle ilgili biraz
daha iyilestirme olursa cok daha
fazla tretim, ihracati yiizde 7'nin
Uzerinde ylzde 10'1ara cok rahat bir
sekilde dayandirinz.' dedi.

“TURK EV TEKSTILI DONYA
PAZARLARINDA SAYGIN BiR
KONUMDA"

Hometex fuarini 700"t askin katihim-
aryla gerceklestirdiklerini hatirlatan
TETSIAD Baskani Hasan Hiiseyin
Bayram, “Turk ev tekstili sektorimuiz
buglin tarihsel mirasini cagdas tretim
kabiliyetiyle birlestirerek diinya pa-
zarlarinda saygin bir konuma ulasti.
‘Made in Turkiye' etiketi Avrupadan
Orta Dogu'ya Amerikadan Asya'ya
kadar genis bir cografyada kalite

ve givenin semboltl haline geldi.
Marka degeri ve Uretim altyapisiyla
uzun yillar Turkiyenin ihracatinda
lokomotif gérev tstlendi. Diinya

ev tekstili haritasinda kalic1 bir yer
edindi. Bunda Hometex fuarimi-

zin etkisinin oldugunu da gururla
sOyleyebilirim. Hometex sadece
sektériimize marka degeri, bilinirlik
ve ticari katki saglamakla kalmiyor
ayni zamanda tlkemizin tanitimina
fayda saglayacak kulttirel bir misyon
da tasryor” seklinde konustu. 91
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Mugla'nin, Thracatinin Ithalatim Kargilama Orani Yiizde 326 Oldu

S u trunleri Gretimi ve ihraca-
tinda Turkiyenin baskenti
Mugla, 2024 yiinda 815 milyon
dolar ihracata imza att1. Ege Ihra-
catci Birliklerinin Mugla Ticaret
ve Sanayi Odasi ev sahipliginde
diizenledigi 'Is Diinyas: Bulusma-
lari-Mugla Toplantisi'nda konusan
Ege Su Uriinleri ve Hayvansal
Maruller Thracatcilar Birligi
Baskani Bedri Girit, Muglanin
2024 yilinda 397 milyon do-
larhik ithalata karsilik 1 milyar
296 milyon dolar ihracat yaptig
bilgisini verdi. Girit, “Mugla her
100 dolarhik ithalata karsiik 326
milyon dolar ihracat yapmis. Mug-
lal ihracatcilarimizi kutluyoruz, bu
basarilarinin daha yukari ¢ikmasi
icin devlet desteklerini daha etkin
kullanmalar icin devlet destekleri
konusunda kendilerini bilgilendir-
meye geldik” diye konustu.
Mugla'nin su Grtnleri ihra-
cat1 yaninda cam bal Giretimi
ve ihracatinda da 6ne ciktigin

Mugla, 2024 yilinda 397 milyon dolarlik ithalata karsilik 1
milyar 296 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

vurgulayan Girit, soyle devam
etti: “Mugla ayni zamanda énemli
bir madencilik merkezi. “Mugla
Beyaz1” tim dunyada tercih edilen
bir mermer cesidimiz. Mugla, 2024
yilinda 122 milyon dolarhk maden
ihracati gerceklestirdi. Madencilik
sektord, Muglanin ihracatinda
ikinci buytk sektor oldu. Turki-
yenin énemli narenciye tretim
merkezlerinden Mugla'da 2024
yilinda 36,5 milyon dolarlik yas
meyve sebze ihracatina imza
atildi. Muglanin ihracatina gemi
yat sektérimuz 34 milyon dolar,
hububat bakliyat yagh tohumlar
sektérimiz 32 milyon dolar katki
sagladilar”

Giiney Yarmm Kiire Tiirk Findigr ile Bulustu

Uney Amerika kitasinin en

buytik ve tek sektorel fuar
olma niteligini tastyan 39. APAS
2025 Uluslararasi Stipermarket
Fuari'nda yiyecek-icecek basta
olmak tizere, sekerleme trtnleri
ve ekipmanlari, et, siit ve deniz
Urtnleri, firncilik Grtnleri ve
ekipmanlari, kozmetik ve temizlik
urunleri, mutfak gerecleri gibi son
derece genis kapsamli Grtinler ser-
gilenirken, énemli bir atistirmalik
ve icerik maddesi olarak kullanil-
makta olan findik da Turk findig
standinda ziyaretgilere tanitildi.
12-15 Mayis 2025 tarihleri arasin-
da dizenlenen fuara, Karadeniz
ile Istanbul Findik ve Mamulleri
Thracatcilan Birlikleri tarafindan
musterek bir stant ile istirak edile-

rek Turk findigina iliskin tanitim
faaliyetleri gerceklestirildi.

Latin Amerika tlkeleri icinde
en yuksek ticaret hacmine sahip
oldugumuz tilke konumundaki
Brezilya'da gerceklestirilen fuar
dahilinde Turk findik ihracatcilar
tarafindan acilan stantta, Turk
findiginin insan saghgina yararlari
ve farkl sektoérlerdeki uygula-
malarina iliskin gida profesyo-
nellerine bilgilendirmeler yapildi,
ziyaretcilere 20 gramlik ambalaj-
larda kavrulmus findik ve findikl
sekerleme mamulleri ikram edildi.
Turk findig standinda ikili go-
rusmeler yoluyla ithalatgilarin
findik talepleri ve iletisim bilgileri
alinarak findik hakkindaki cesitli
sorular1 da cevaplandirildL

39. APAS 2025 Uluslararasi
Stipermarket Fuarrna,
Karadeniz ile Istanbul

_ Findik ve Mamulleri
Ihracatcilar: Birlikleri
tarafindan miisterek bir
stant ile istirak edilerek
Tirk findigina iliskin
tanitim faaliyetleri
gerceklestirildi.

Tirk Tasarimlarma ve
Tasarimalarma ABDden
Biiyiik Ilgi

obilya Dernek-

leri Federas- . .
yonu (MOSFED) Tiirk mobilya

. sektoriiniin

tarafindan gelistirilen ditital viizii
ve Ticaret Bakanl- ) Y
N o olmay1 hedefleyen
ginin “Turquality “Heartmade

programi kapsamin-
da desteklenen; Turk
mobilya sektérinin

Furniture” dijital
is platformu,
Tiirk marka ve

dijital ytizti olmay1 tasarimeilarini
hedefleyen “Heart- New York’ta zirveye
made Furniture” tasidi.

dijital is platformu,

Turk marka ve tasarimcilarini New York'ta da
zirveye tasidi. Turquality destegiyle hazirlanan, Mo-
bilya, Kagit ve Orman Urtinleri sektér kurulunda
ver alan ihracatc birliklerinin (AKIB, EIB, IiB, OAIB)
ortak katihm standinda yer alan Heartmade kon-
septli info stantta dijital ve fiziki Grtinler sergilendi.
Sergilenen Urtinlerden Heartmade Furniture Gyesi
Ndesign markasinin Tasarim Direktéra Hale Bettl
Gulec imzal Ezora koleksiyonda yer alan “Taht”
makyaj masasi, ICFF Editors Awards oédultine layik
goruldu. Tasarim dinyasinda 6zgunlik, yenilikcilik
ve strdurtlebilirlige verilen uluslararasi bir takdir
niteligi tasiyan Editors Awards, dinyanin énde
gelen tasarim medya editérlerinden olusan bir juri
tarafindan belirleniyor. Bu basari, Heartmade Fur-
niture platformunun yalnizca estetik ve sergileme
acisindan degil; ayni zamanda bir felsefeyi, kulttrel
birikimi ve dijital déntisimt temsil eden, yerli mar-
ka ve tasarimcilar diinyaya acan butinctl yapisiy-
la 6ne ciktigini bir kez daha ortaya koydu.

Yogun ilgi géren Heartmade Furniture standin-
da 6zel tasariml stantla katilim saglanirken 3001
askin Turk markasimin tanitimi kiosklar tizerinden
yapildy, ayrica stantta hikayeleriyle birlikte dokuz
markanin 6zgin tasarimli Grtnlerinin fiziksel sergi-
lemesi yapildi.
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Tiirk iklimlendirme

Sektorti Giineydogu Asya

Pazarlarmda Yiikseliyor
klimlendirme Sanayi

Ihracatcilan Birligi
(ISIB), sektorin ulus-

20-26 Nisan’da

. Vietnam ve
lararasi pazarlardaki R
. Endonezya’ya
payini artirmak ve yeni N
i< birlikleri selistir- yonelik
15 f{r Heen gle lzg - gerceklestirilen
ek amaclyld £J=ac ticaret heyeti
Nisan 2025 tarihleri organizasyonundaki
arasinda Vl?tnarfl e B2B toplantilarina
Endonezya'ya yone- 78 yerel firma

lik bir sektorel ticaret
heyeti organizasyonunu
gerceklestirdi. Heyet
kapsaminda, 11 Gye

ile birlikte Vietnam'in
Ho Chi Minh ve Endonezyanin Jakarta sehirlerinde
ikili is gortsmeleri (B2B) diizenlendi. 21 Nisan'da Ho
Chi Minh sehrindeki New Saigon World Hotel'de, 24
Nisan'da ise Jakarta'daki Hotel Indonesia Kempinski'de
gerceklestirilen B2B toplantilarina toplam 78 yerel
firma katihm sagladi ve 200tin Gizerinde ikili gériisme
gerceklestirildi.

Hevyete, ISIB Yonetim Kurulu Uyesi Omer Duyar
baskanlik etti. 24 Nisan'daki Jakarta programinda ise
heyete, T.C. Cakarta Buytkelciligi Mustesar1 Resat
Ugur Karacan ile Ticaret Musavirleri Burak Avci
ve Esra Eruysal Uygur eslik etti. Acilis konusmasi-
n1 gerceklestiren Ugur Karacan, firmalara Turkiye
ekonomisine sagladiklar katkilar icin tesekkir etti ve
calismalarinda basarilar diledi. Ticaret musavirleri de
katihmai firmalara Endonezya pazar: hakkinda detayl
bilgilendirme sunarak yerel is yapis bicimleri, sekto-
rel beklentiler ve dikkat edilmesi gereken hususlar
konusunda yol gosterdi. Vietnam ve Endonezyanin
dinamik ekonomileri ve hizla gelisen insaat-sanayi alt-
yapilari gbz éntine alindiginda, bu iki pazarin iklimlen-
dirme sektoért icin biiytik firsatlar sunmasi bekleniyor.

katilim sagladi ve
200’1in iizerinde
ikili goriisme
gerceklestirildi.
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Finansal Gii¢ Thracatin itici
Giicii Olur

o
tanbul Maden ve

Metaller Thracatci . . . .
L vetanel ptacate IMMIB Koordinator
Birlikleri (IMMIB) . .
IR } Baskani1 IDDMIB
onculiiginde ve Turk .
) . Baskani Cetin
Eximbank Genel M- A
Tecdelioglu:

durligiinde duzen-
lenen “Thracatin Fi-
nansmani’na yoénelik
toplantida, ihracatin
finansmanina yone-
lik ¢oztimler ile ihra-
catcilarin finansma-
na erisimi ele alind.
Toplantiya IMMIB Koordinatér Baskani ve Istanbul
Dernir ve Demi Dist Metaller Thracatcilar Birligi
(IDDMIB) Yoénetim Kurulu Baskan Cetin Tecdeliog-
lu, Tark Eximbank Genel Miduri Ali Giney, Turk
Ticaret Bankasi Genel Mudiirii Ilker Yesil, IGE Genel
Muduri Fatih Tugrul Topac ve cok sayida ihracatcl
katildi. Toplantinin agilis konusmasini gergeklestiren
Cetin Tecdelioglu, Turkiyenin ihracat yolculugunda
karsilasilan zorluklara ragmen Uretim carklarini dur-
durmadan ilerlediklerini vurguladi. Turkiyenin 262
milyar dolarlik mal ihracatina ek olarak yaklasik
100 milyar dolarhik hizmet ihracati gerceklestirdigini
hatirlatan Tecdelioglu, sdyle devam etti: “Yiiksek fa-
izler, diisiik kur politikalar ve enflasyonist ortamda
rekabet glicimtizii korumaya calistyoruz. Gercekten
zor bir dénemden geciyoruz. Buna ragmen ihracatci-
lar, ihracatin strdurtlebilirligini saglamak adina kar
marjlarini distirerek buiytik bir fedakarhk gosteri-
yor. Faizlerin dismesini sabirsizlikla beklediklerini
ve orta vadeli programla uyumlu sekilde bu konuda
olumlu sinyaller alindigini belirten Cetin Tecdeliog-
1y, “Icinde bulundugumuz dénemin strdirilebilir
olmadigini biliyoruz. Ancak sabirli olmali ve birlik
icinde Uretime devam etmeliyiz. Faizlerin yilin ikinci
yarisinda asag1 yonlii hareket edecegini umut ediyo-
ruz. Finansal gli¢ ihracatin itici glici olur” dedi.

“Faizlerin y1ilin
ikinci yarisinda
asag1yonlii hareket
edecegini umut
ediyoruz. Finansal
giic ihracatin itici
giicii olur.”

Makine Ihracati [k Ceyrekte
8,9 Milyar Dolar Oldu

M akine imalat
sanayi konso-
lide verilerine gore,
Ocak-Nisan déneminde
serbest bolgeler dahil
toplam makine ihracati
ylzde 0,8 gerileyerek
8,9 milyar dolar oldu.
Ihracat: miktar bazinda
ylzde 6 azalan maki-
neciler, ortalama birim
fiyatlarini ytizde 5,6 artirdi. Yilliklandirilms verilere
gore ihracat ytzde 0,6 artisla 28,3 milyar dolar oldu.
Tarihinin en durgun dénemlerinden gecen Alman-
ya'ya bu stirecte 1 milyar dolarhik makine ihrac edilir-
ken, stagflasyon endisesinin yasandigi ABD pazarinda
yiizde 0,7'lik sinirh artisla 550 milyon dolara ulasildi.
Uctinct siradaki Italya'ya ihracat yiizde 14,5 artisla
400 milyon dolara yaklasti.

Nisan ayinda en fazla ihracat yapilan ilk 10 tilkeden
sadece Rusya ve Irak’ta daralma olurken diger sekiz
ulkede ytizde 16,8 ila ylzde 59,2 arasinda artislar go-
rildu. Sektérin performansini koruyan alt dallardan
icten yanmal motor ve aksamlari ihracati ytizde 3,3
artisla 815 milyon dolara ¢ikti. Kiiresel insaat sekto-
rindeki yavaslamayla insaat ve madencilik makineleri
ihracat1 ylizde 22,3 duiserken; tekstil-konfeksiyon
makinelerinde ytizde 15'in lizerinde, ttrbin, turbojet,
hidrolik sistemler, gida ve kagit-matbaacilik makinele-
rinde ise yaklasik ylizde 10'luk artis kaydedildi.

Nisan ayinda en
fazla ihracat yapilan
ilk 10 iilkeden
sadece Rusya ve
Irak’ta daralma
olurken diger sekiz
iilkede yiizde 16,8 ila
yiizde 59,2 arasinda
artislar gorildii.
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Ege, ABD've Gida Ihracatinda Tiirkiye Ortalamasim ikive Katladi

D unyanin en buytik gida
ithalatcis1 Amerika Birlesik

Devletlerine (ABD) Turkish Tastes
isimli TURQUALITY projesiyle ih-
racatini bes yilda iki kat artirarak
2 milyar dolara ulasan Turk gida
ihracatcilar;, ABD'nin ve diinyanin
en blyuk restoran ve gida hizmet-
leri fuarlarindan biri olan National
Restaurant Association Show
2025’e katilarak Turk gida trtinle-
rinin tantini yapt. Ege Thracatc
Birlikleri (EIB) catisi altindaki alti
gida birliginin ortakhiginda strdu-
rtlen projesi, son yillarda ABD'de
yikselen deger olan Akdeniz tipi
beslenme aliskanhginin Turk gida
urtinlerinin ihracatina olumlu
yansimasl i¢in yogun bir tanitim
kampanyasi yuritiyor.

Turkish Tastes projesi, ABD’de yiikselen deger olan
Akdeniz tipi beslenme aliskanliginin Tiirk gida iiriinlerinin
ihracatina olumlu yansimasi icin yogun bir tanitim
kampanyasi yiiriitiiyor.

Ege Su Urtinleri ve Hayvansal
Mamuller Ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Melih Isliel, ABD'de son
yillarda saglikl yasam trendinin
One ciktigini, bu dogrultuda,
Turk gida trtnlerinin; tazelik,
lezzet ve besleyici deger acisin-
dan tam da bu ihtiyaca cevap
verecek nitelikte oldugunu
vurguladi. Turkish Tastes Projesi
basladiktan sonra proje kapsa-
mindaki Grtinlerde Turkiyenin

ABD'ye gida ihracatinin her yil
ortalama yuzde 6,5 artarak 1,8
milyar dolara ulastig1 bilgisini
veren Isliel, “Gectigimiz bes
yillik dénemde EiB'den ABD've
gida ihracatimiz her yil orta-
lama yuzde 12,5 artt1 ve 458
milyon dolara ulasti. ABD'ye
gida ihracatindaki artis hizimiz
Turkiye geneline gore iki kat
oldu. Ontimtizdeki yillarda bu
farkin daha da acilmasi icin caba
gosterecegiz” diye konustu.

Tiirkiyeden Plma’s World Of Private Label 2025 Fuarrna

Giiclii Cikarma

urk firmalari, Hollandanin

Amsterdam sehrinde dtizen-
lenen PLMA’s World of Private
Label 2025 fuarinda gliclii bir
cikis yapt. Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri [hracatci-
lar1 Birligi (IKMIB) tarafindan bu
vil 15'inci defa diizenlenen fuar
milli katihm organizasyonu ile 99
firma, bireysel katihm saglayan
52 firma ile birlikte toplamda
151 Tark firmasi fuara damgasini
vurdu. Bu yil 20-21 Mayis 2025
tarihleri arasinda Hollandanin
Amsterdam kentinde gercekles-
tirilen ve diinyanin énde gelen
6zel markali Grtinler fuarlarindan
biri olan PLMA’s World of Private
Label 2025, 19 binden fazla ziya-
retciye ve 3 bini askin katihmciya
ev sahipligi yapti. Gida, temizlik,
kozmetik, kisisel bakim ve amba-
laj sektorlerinden 6ne cikan Turk
firmalari, Grtnlerini dinyanin

dort bir yanindan gelen profesyo-
nellere tanitarak yeni is baglanti-
lar kurma firsat1 yakaladi.

T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Volkan Agar, T.C. Amsterdam
Baskonsolosu Mahmut Burak Er-
soy'un katilima firmalari ziyaret
ettigi fuarda konusan Istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri Ihracatcilari Birligi (IKMIB)
Yoénetim Kurulu Baskani Adil
Pelister, “Ozel markal tirtinler
pazari dinya genelinde her yil bui-
ylme ve gelisme gosteriyor. Turk
firmalarimiz bu alandaki rekabet
glicini her gecen giin artirryor.
PLMA fuari, firmalarimizin global
pazarlarda yer edinmesi acisindan
buyuk énem tasiyor. Bu yil 151
Turk firmasi ile yer alarak gicli
bir temsil sagladik. IKMIB olarak
milli katihm organizasyonlari ile
ihracatcilarimizin yaninda olmaya
devam edecegiz” dedi.

[KMIB tarafindan bu y1l
15’inci defa diizenlenen
fuar milli katilim
organizasyonu ile 99
firma, bireysel katilim
saglayan 52 firma ile
birlikte toplamda 151 Tiirk
firmasi PLMA fuarina
katilda.
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Ustalardan Yannm Dersleri

WARREN BUEFETT IOHN TEMPLETON
GHARLES MUNGER PETER LYNCH
BENJAMINGRAHAM  GEDRGE 3DRDS

“Harik

PHILIF FISHER ANTHONY BOLTON
S
Karanlikta icimdeki Sehir Yoringede Buyik Rossini Gecesi Istanbul
Akan Bir Yildiz: Sergi Samantha Harvey Yatirimcilar Konser Filarmoni
Mustafa Kemal Glen Arnold Dernegi 80. Yil
Atatirk Mekan: Sayfa Sayisi: Mekan: Konseri
Sergi Borusan Contemporary 168 i?gfa Sayisi: AKM Konser
Saat: ilk Baski Yili:
Mekan: 10.00-18.00 2025 ilk Baski Yili: Mekan:
Mtize Gazhane 2025 AKM
Yaylinevll Bank
Saat: Turkiye Is Bankasi Y. .
10.00-18.00 Yayinlari Kronik Kitap
] — — — | |

Atatiirk’iin Insanm Bireysel Siradigi Ustalardan Klasik Miizik Bir
Liderlik Tarihine Bir Bir Yatirom Repertuvarmm Yaz Gecesi
Yolculugu Bakas Anlati Dersleri Bagvapiti Riiyasi

BB ve Humanis is birligiyle Doug Aitken'in Borusan Contem- Uzay araclart icinde diinyanin Benjamin Graham, Philip Fisher, 53. Istanbul Miizik Festivalinin Avrupada "Midsummer"
hazirlanan “Karanlkta Akan porary deki ilk kisisel sergisi “Icim- yorungesi etrafinda dénen alti Warren Buffett, Charles Munger, Sir kapanis konserinde, gecen il olarak kutlanan 24 Ha-
Bir Yildiz: Mustafa Kemal deki Sehir’, sanatcinin 2006-2024 astronot. Yortingede glinde 16 John Templeton, George Soros, Peter Mozart'in Requiem'’i ile cok 6zel ziran'da, Felix Mendelsso-
Atattirk” sergisi, Atattirktin arasindaki eserlerini yapinin mi- glindogumu ve 16 gtinbatimina Lynch, John Neff ve Anthony Bolton... bir festival konserine imza atan hn'un, William Shakespea-
Tiirkiye'de daha énce yayim- marisiyle bittinlestirerek izleyiciyi sahit olurken kitalart astyor, bu- Finans diinyasimin bu dokuz efsane Borusan Istanbul Filarmoni re'in Bir Yaz Gecesi Ruiyasi
lanmamis 150 fotografini, deneyimsel bir yolculuga cikartyor. zullar, ¢éller, dag zirveleri ve engin ismi basartya nasil ulasti? Servetle- Orkestrasi, dort yildiz solist ve adl oyunu icin besteledigi
ozel esyalarini, annesi Ziibey- Modern yasamin karmasasini, okyanuslar geciyor, mevsimleri rini hangi yéntemlerle insa ettiler? odulli Slovak Filarmoni Korosu, sahne muizigi, eksiksiz

de Hamim'a yazdigi mektubu dijital cagda insanin yalnizhgini bir bir arkalarinda birakiyorlar Onlann yatinim stratejileri “siradan” bir sef Carlo Tenan yénetiminde tem- olarak Turkiyede ilk kez

ve déneme ait yazismalar ile ve teknolojiyle kurdugu iliskiyi fakat ne kadar uzak olursa olsun yatirimet i¢in uygulanabilir mi? Borsa polu bir Rossini gecesiyle bu yilki seslendirilecek. Sef Orcun
belgeleri bir araya getiriyor. sorgulayan sergi: hareket, baglanti, Diinya'nin stiregiden cekiminden bir kumarhane mi yoksa zengin olmak festivali noktaliyor. Rossini'nin, Orcunsel yénetiminde
Osmanli’'min son dénemle- izolasyon gibi temalar tizerinden kendilerini alamiyorlar. Samantha icin bir firsat kapist mi? Financial opera bestelemeyi biraktiktan 34 sahne alacak Istanbul Filar-
rinden Cumhuriyet’in ilk cagdas toplumun celiskilerini in- Harvey, kendisine edebiyat Times yazar Glen Arnold, diinyanin yil sonra yazdigi ve “yashihigimin moni Orkestrasi'na, Burak
yillarina uzanan ve Gazi celiyor. Ozellikle sehirleri merkeze dunyasmm en prestijli 6dtillerin- en basarili yatirimcilarinin felsefelerini, glinahlarindan sonuncusu” dedigi, Onur Erdem yoénetimindeki
Mustafa Kemal Atattirk’tn alan ¢alismalar, gtiniimiiztn asirt den olan 2024 Booker Oduili'nii yontem ve stratejilerini incelerken bu klasik muzik repertuvarinin Rezonans Korosu eslik
bilinmeyen yénlerini etkileyici baglantili diinyasint ve paradoksal kazandiran bu romaninda okuru; isimlerin piyasalar nasil alt ettigini, ba- basyapitlarindan Petite Messe edecek ve Shakespeare'in
bir gérsel arsivle sunan sergi, izolasyonunu arastirtyor. Aitken'in Diinya’nin, yasamin ve insanhgin sarilarinin temel unsurlarini ortaya ko- Solennelle (Ktictik Ciddi Missa), 6ltimstiz eseri, Erkan Kolcak
6 Temmuz'a kadar Mtize Turkiyedekiilk sergisi, 17 Agus- mucizesine tanik olmaya ve hay- yuyor ve bunlann yatirim dinyasinda 26 Haziran aksami AKM'de Késtendil'in rejisiyle okuma

96 Gazhane'de ziyaret edilebilir. tos'a kadar ziyarete acik. ran kalmaya davet ediyor. nasil uygulanabilecegini gbsteriyor. sanatseverler ile bulusacak. tiyatrosu olarak sunulacak. 97
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

T M s
|HRACATCILAR
MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

10CAK - 31 MAYIS

98

R Degisim Degisim Pay(25)
; ; - ; . SEKTORLER 2024 2025 Pay(25) (% 2024 2025
2025 Yili Mayis Ayi ihracati 12 Aylik Inracat 265,5 Milyar Mayis Ayi ihracati Gegen Yila Mayis Ayinda 12 Sektor (25/'24) v(2s) 0 (25/'24) (%)
24,8 Milyar Dolar Oldu. Dolara Yiikseldi. Gore %2,7 artt. Ihracatini Artird.. 1. TARIM ERVERZER 3115471 -10 145 WO 14.991.095 00 156
A. BITKiSEL GRONLER 2.091.659 WXL 1,7 9,5 10.159.874 [EPYAREE] 11 10,7
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Momullen 1.059.529 1.060.338 01 49 5018.756 5229.978 42 54
Almanya ? — 1,8 Milyar Dolar
) Yas Meyve ve Sebze 283.633 283.559 00 13 1.456.896 1.490.320 15
Birlesik Krallik ¢ — 1,3 Milyar Dolar - s Mey
ABD 4 — 1,2 Milyar Dolar Meyve Sebze Mamulleri 216.838 221129 2,0 1,0 1.122.077 1.053.276 1,1
ftalya 4 — 1.1 Milyar Dolar Kuru Meyve ve Mamulleri 135.539 142,080 ] 07 737.764 748,291 08
Ispanya ? — 1 Milyar Dolar ‘
Irak ? — 956,8 Milyon Dolar Findik ve Mamulleri 234.692 189.439 ) 0,9 1.014.616 1.042.161 % 11
Fransa ? — 9164 Milyon Dolar Zeytin ve Zeytinyagl 69.797 46526 ! 0.2 363.443 228.631 ; 0.2
Romanya 4 — 7539 Milyon Dolar Tatiin 76952 99.877 ] 0,5 368.302 393.854 ! 04
Hollanda €@ — 669,9 Milyon Dolar
BAE & — 544.1 Milyon Dolar Sis Bitkileri ve Mamulleri 14.679 13.660 -6, 0,1 78.021 84.841 b 0,1
B. HAYVANSAL URUNLER 317.480 335.597 1,6 1.588.691 1.488.655 1,5
. . Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 335.597 b 1,6 1.588.691 1.488.655 Y 1,5
En Fazla Ihracat Yapilan 10 Ulke
. . . , . L C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 736.587 723.267 34 3.248.341 3.231.087 34
2025 yil Mayis ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,8 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,3 milyar dolarla Birlesik Krallik ve £
1,2 milyar dolarla ABD izledli. Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 736.587 723.267 34 3.248.341 3.231.087 34
1. SANAYI 17.151.898 [EENVALPX:I) 83,1 75.101.664 |MEXPEKLY] 819
. . . A. TARIMA DAYALI iSLENMI$
Alt Uretim Gruplarmin 2025 Yili Ana Uretim Gruplarinin 2025 Y1l Mayis Ayinda Il ORGNLER AUl 1213.291 56 5818138  EEREEY 60
Mayis Ayinda Thracattan Aldigi Pay 2025 Yih Mayis Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken — Sdeler: 854319 0470
ihracattan Aldlgl Pay Ihracat Artlﬁl Tekstil ve Hammaddeleri 863.016 54.31 4,0 3.971.572 4.047.016 4.2
] Deri ve Deri Mamulleri 135761 [EOIED 06 619997 [PIEIE 07
%83,1 1179 Milyar Dolar SanayiMam. YALOVA Hal 260318 234.133 11 1196569 1124755 12
_ %'l 27 8 '| B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 3020427 WENIIEPES 12,8 13.576.657 WEERLYEYY] 13,7
o . N . 14
%12,8 | 2,7 Milyar Dolar KmyeviMac ve Mam. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3020427 EMIYMES 128 13576657 [IRERVVEYY 137
_ C. SANAYi MAMULLER} 12.872.376 BEERPAKY/] 64,6 55.706.870 [WMFXLRNAL 62,3
%9,5 | 2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler
_ Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.640.740 1.520.390 7.1 7.394.412 6.929.098 7.2
%5,6 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler Otomotiv Endustrisi 3.211.103 3.947.720 18,3 15.075.967 16.581.107 17,2
_ Geni, Yat ve Hizmetleri 168.228 367.054 17 700.924 824.418 09
%3,4 | 723,2 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri Elektrik ve Elektronik 1.494.970 1.676.818 7.8 6.643.903 7.054.275 7.3
I — Ve ve Aol  Tuwem o T
%2,5 | 533,1 Milyon Dolar Madencllk Urtnlert Demir ve Dermir Disi Metaller 1205406 [IEIRYALT 57 5121582 [EEFEKERY) 57
- o o RN 70| ceose: I 71
%1,6 | 335,5 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler - -
Cimento Cam Seramik ve Toprak
. 419.447 415663 19 1.809.392 1816.811 19
Urtinleri
Miicevher 581.596 842.493 39 2416821 3914355 41
Illere Gore 2025 Yil1 Ekim Ayi Ihracat Dagilimi Savunma ve Havacilik Sanayii 980.446 741.881 34 2.318.085 2.979.573 31
-I 6 -I 2 -I 2 Iklimlendirme Sanayii 653.255 660.098 3,1 2.955.480 3.088.005 3,2
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR 1II. MADENCILIK 545.499 533.153 2,5 2.408.096 2.376.306 2,5
|STANBU|_ KOEAEU BURS A ANKARA |ZM|R Madencilik Uriinleri 545.499 533.153 2,5 2.408.096 2.376.306 2,5
® ® ® TOPLAM (TiM") PRIV YI 21.551.515 100,0 92.506.666 IRTREYAIK 100,0
i i i7] i fhracatc: Birlikleri Kaydindan
GAZIANTEP MANISA DENIZL SAKARYA HATAY Muaf fhracat ile Antrepo ve 3.337.958 [ERLINKLS 13,2 14.709.368 LR ZUXIES 13,3
900 3 509 4 7 6 448 4 330 Serbest Bolgeler Fark:
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR GENEL iHRACAT TOPLAMI PZEEINEVIN 24.834.151 2,7 100,0 107.216.034 [EEOXZYETTE 100,0
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T.M TURKIYE
HRACATCILAR
, MECLISIi

AKiB

Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

¢

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

&yoenn

Denizli ihracatcilar Birligi Genel Sekreterligi o &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org tr
o o Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi /iTKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum gIS T|og(r:etdKL,)\lm_ps\elésBll‘/inBlb%sml]_ Mfrk?fsr}AA[]QBUL
I: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-01 anayl £ac. N0 9 5 50K Saneelevier
Tel: 4 S: Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKiB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi BEEES  yordeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

@ QUICKBiNA TAMAMLAMA SIGORTASI iLE

Artik kentsel déntsum surecinin her asamasinda ev sahiplerini ve insaat

Ege ihracatgi Bir!ikleri Genel Sekreterligi KB Orta Anadolu ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterlii firmal da k Quick Bina T: 0 Sigort

< apacTe At?tgrgggod_ NO%BSONS?(HCSI;/?;W " Ceyhun Atuf Kansu Cad. No- 120 Balgat/Ankara irmalarini ayni anda koruyan Quick Bina Tamamlama Sigortasi var.
Tel: 488 60 00 Faks: 48801 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05 i i : :
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr Qu:\:/l; E;T/i:j%arr?rl;;i zfr]r?arlt:zlll)l:n‘:(oannlt:’ LzlilEﬁ;ﬁs%ﬁg;ﬁﬁgggﬁa“
Genel Sekreter: |. Cumhur Isbirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr . 03 ‘ . . . . _.
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir projelerini sigortalayarak satis avantaji elde ediyor. Quick Sigorta, tum
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar riskleri analiz edip glvence altina aliyor.
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Herkes icin kazangli bir déntisum icin 7.300'0 askin Quick Sigorta acentesi

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi Z uUB  Uludag ihracatei Birlikleri Genel Sekreterlii sizi bekliyor.

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

100

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

QUICK YARDIM

KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERAS! iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! INDIREBILIRSINIZ.

Q*BLOG Q*MAG Q*SOZLUK

f X o in

QUICK>

SiGORTA
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Marka

Patent
Tasarim

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr
0(212) 347 89 89

MERKEZ [
Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iISTANBUL

=Datent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT  iKiTELLi TEKNOLOJi MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi

0(212) 347 89 89 0(212) 54943 70 0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 [l 0(216) 386 26 83 M 0(537) 659 50 23
ANKARA iZMiR DENiZLi ANTALYA BURSA LONDRA

0(312) 232 62 85 0(232) 425 20 40 0(258) 265 69 12 | 0(242) 321 00 89 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955

'?oatent

“katma Degerli Hizmet Merkezi”
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