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Tarkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Orgam Say1: 252 Subat 2026

Kiiresel Korumacihik
Duvarlarina Ragmen

Ihracatia
Tam Yol Ileri

2026da Kafkasya’nin Enerji Avrupah Soylularin
Ticaretteki Kurallar ve Lojistik Koridoru Osmanh Riiyasi
Sikilasiyor Azerbaycan Turquerie




ukemmellik
sterilerimizin
yanindayiz.

KUMPORT

Acibadem
International Patient Center

Uluslararasit Hasta Merkezi

Acibadem International Patient Center is the first access
point which organizes all your medical needs by a

single center in Tirkiye. Establishing a bridge in

accessing Tirkiye and qualified healthcare services
through its service points at 55 locations in 31 countries
across the world, Acibadem International Patient

Center is also at your service at Istanbul Airport and

Sabiha Gékeen Airport.

Acibadem Uluslararasi Hasta Merkezi; uluslararasi

'hqstolorln Turkiye'deki tim saglk ihtiyaclarini tek

merkezden organize eden, ilk erisim noktasi. Diinya
genelinde 31 ilke ve 55 hizmet noktasiyla Turkiye'ye

- ve nitelikli saglk hizmetlerine erisimde bir kdpri
" kuran Acibadem Uluslararasi Hasta Merkezi,

istanbul ve Sabiha Gskcen havalimanlarinda da
hizmetinizde! ;

Visit WebSife: acibademinternational.com
Call Us: +90 216 544 46 64

HiB-202d S T e
“Saghk Hizmetleri Ihracati”

Kategorisi Sampiyohu ,

% ACIBADEM

- A CLASS HEALTHCARE SERVICES :
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TﬁRKiYE’N.iN

OCAK AYI iHRACATI
20,3 MILYAR DOLAR
OLDU

2026'ya diistisle baslayan ihracatta,
otomotiv sektérii 3,1 milyar dolarla
liderligini korurken, onu 2,3 milyar
dolarla kimyevi maddeler ve 1,3
milyar dolarla elektrik-elektronik
takip etti. Son 12 aylik ihracat ise
272,5 milyar dolara ulasti.
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KURESEL
KORUMACILIK
DUVARLARINA
RAGMEN iHRACATTA
TAM YOL iLERI

Son bes yillik siirecte ihracatini en
¢ok artiran tilkelerden biri olarak
emek yogun sektérlerdeki maliyet
baskisina ragmen, Tiirkiye'nin
mal thracati yillik bazda ytizde 4,5
artisla 273,4 milyar dolara ulasti.

40

2026’DA TICARETTEKI
KURALLAR
SIKILASIYOR

Ulkeler, btiytik beklentilerin oldugu
2026 yilinda, kiiresel ticaretten daha
buiytik pay almayt umuyor. Ancak
diinya 2026 yilina da yeni kurallar ve
yeni diizenlemelerle basladi.

44

TURK TEKs]'il._i_NiN
GEVIK AKTORU
EV TEKSTILI

Tiirkiye, havlu, pestamal ve perde
gibi diinyanin 6ncelikli tercihi
olan tirtinlerinde sahip oldugu
dretim giicti ve “Made in Turkiye”
ile diinyada marka hdline gelen
ev tekstili sektori, 2025 yilinda

1 milyar 693 milyon dolarlik
ihracata imza atti.

52

“TEKNOLOJi VE
USTALIK GELENEGi
URETIMIMIiZIN
AYRILMAZ BiR
PARCASI"

Pirge Yonetim Kurulu Baskan

Vekili Omer Pirge: “Ustalarimizin
bilgi birikimini modern stireclerle
harmanlayarak, yetkinligi her tirtinde
daha da ileriye tasiyoruz. Onceligimiz,
her kullanicinin eline aldiginda farki
hissedecegi bir tirtin ortaya koymak.”

56

DOGANIN MUCIZESi
EKONOMININ

CAN SUYU

BAL

Kiiresel bal tiretiminde

Cin'in ardindan ikinci sirada
konumlanmasinin yani sira
50'den fazla tilkeye ulasan
pazar cesitliligiyle Ttrk balinin
markalasma yolculugunda da
énemli adimlar atiltyor.

64

KAFKASYA'NIN
ENERJi VE LOJiSTiK
KORIDORU
AZERBAYCAN

Dogu ile batiy1 birbirine baglayan Orta
Koridor’un kilit tilkesi Azerbaycan,
enerji ihracatindaki liderligini tarim,
turizm ve sanayi atihmlariyla
destekleyerek yabanci yatirimceilar igin
dinamik ve karh firsatlar sunuyor.

74

AVRUPALI
SOYLULARIN
OSMANLI RUYASI
TURQUERIE

Avrupa’nin, kendi sinirlarinin
disina ¢ikip baska bir diinyanin
renkleriyle kendini yeniden
kesfetme cabasina dayanan
Turquerie akimi; giyim, edebiyat,
dekor ve miizik gibi bircok alant
etkileyerek Turk'tin Avrupa'daki
kabullenilen ilk hali oldu.

- S R

Sadece birer aligveris rotasi degil, ayni
zamanda mimari, tarih ve prestijin
bulugma noktasi olan diinyanin en tnlii ve
bulunduklari sehirlerin ylizi haline gelen
ikonik caddeler; ekonomiye kazandirdiklarinin
yani sira ziyaretgilerine ltksin tanimini
yeniden yaptiriyor.

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu: “Bizi
rakiplerimizden ayiran en 6nemli refleks; belirsizlik donemlerini yeniden
konumlanma ve gtiglenme firsati olarak ele alirken, kokli sanayi
kiltlrimuzu gok sektdrlt yapinin sagladigi dengeyle birlestirerek
degisime hizla uyum saglayabilmemiz ve be\irsizligi yonetilebilir bir alana

onusturebilmemizdir.”
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TURKIYE

iIHRACATCILAR

MECLISi

SiMiZ/URETIM
CUMUZ IHRACAT

X turkihraca

Baskandan | TIMREPORT

MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Hedef Belli, Yol Zorlu

milyar dolar1 hizmet olmak tizere toplam
410 milyar dolarhik ihracat hedefiyle

basladik. Ulkemizin potansiyeline baktigimizda
mutevazi bir hedef. Ancak yilin ilk ayinda bu
mutevazl hedefin de gerisinde kaldik. Parite-
nin 1,1 milyar dolarhk katkisina ragmen, ocak
aymi yuzde 3,9 ekside tamamladik. Hizmet
ihracatimizin ise yaklasik 7,8 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigini tahmin ediyoruz.

Sektorel gorinim tabloyu tim acikhigiyla or-
taya koyuyor. 27 sektérden yalnizca 10unun
ihracatini artirmasi kuresel talepteki zayiflik-
tan oteye rekabetcilik sorunlarinin etkisini net
bicimde yansitiyor. Ozellikle sanayi tarafinda,
yiksek finansman maliyetleri ve artan yikler
firmalarimizin hareket alanini ciddi bicimde
daraltiyor. Uretimini ve miisterisini kaybetme-
mek icin faaliyetini sirdirmeye calisan bircok
firmamizin dayanma gticti giderek azaliyor.

fhracatcilarimuz; iscilikten enerjiye, ham
maddeden isletme giderlerine kadar hemen
her alanda artan maliyetlerle miicadele
ediyor. Bunun yaninda, yuksek faiz ortami
ve finansmana erisimde yasanan zorluklar,
Uretim tarafinda nefes almay: her gecen giin
daha da gliclestiriyor. Kicik ve sinirh adimlar-
la ilerlemenin mumkin olmadigl bu dénem-
de, sanayinin desteklenmedigi bir tablonun
stirdurilebilir olmadig1 acikca gorilayor. Kur,
enflasyon ve faiz politikalarinin tGretimi ve re-
kabetciligi destekleyecek sekilde ele alinmast,
ihracatin kalici bicimde giclenmesi acisindan
kritik 6nem tasiyor.

Kiresel 6lcekte ise korumacilik egilimleri

2 026 yilina 282 milyar dolari mal, 128

glic kazaniyor, pazara giris sartlar agirlasiyor.
Jeopolitik risklerin arttig1 bu ortamda, en bu-
yUuk pazarimiz olan Avrupa Birligi'nin Giney
Amerika ulkeleri ve Hindistan ile imzaladig1
serbest ticaret anlasmalari, orta ve uzun vade-
de tilkemiz acisindan dikkatle izlenmesi gere-
ken gelismeler arasinda yer aliyor. Bu stirecte
GUmrik Birligi'nin giincellenmesi basta olmak
lzere ulkemizin ticari cikarlarini koruyacak
adimlarin hizla atilmasi buytk énem tasiyor.

TIM olarak ihracatci birliklerimizle stireci
yakindan izlerken, sahadaki varhgimizi da
gliclendirmeye devam ediyoruz. 2026 yili icin
hazirladigimiz kapsamli ticaret heyeti progra-
mi, bu yaklasimin en somut yansimalarindan
biri. Bes kitayi kapsayan bu programlarla
ihracatcilarimizi yalnizca alicilarla bulustur-
makla kalmayacak; hedef pazarlarda kahci is
birliklerinin éninu acacagiz.

Bu yil ayni1 zamanda, gelismis pazarlara
odaklanan veni nesil TIM Vizyon Hevyetleri
dénemini baslattik. Firmalarimizi yalnizca bi-
rebir is gérismelerine degil; sektdrel panellere,
pazarin énde gelen aktorleriyle yapilacak stra-
tejik bulusmalara da dahil edecegiz. Geleneksel
pazarlarimizin yanu sira stratejik ve ytkselen
pazarlarda da ihracatcilarimizin gérantrltgu-
na artiracagiz.

Tim bu calismalarla ihracatcilarimizin yiku-
ni paylasmayi, yeni pazarlara erisimini kolay-
lastirmay1 ve Turkiyenin kiresel ticaretteki
konumunu daha da glclendirmeyi hedefliyo-
ruz. 2026 yolculugunda da ihracatcilarimizla
sahada omuz omuza ve kararlhlikla calismaya
devam edecegiz.
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TRUMP, BM'NIN TEMEL
IKLIM ANLASMASINDAN
CEKILDI
Trump yonetiminin ABD'yi,
30 yili agkin siire 6nce
Senato’nun oy birligiyle
onayladigi Birlesmis Millet-
ler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nden (UNFCCC)
cekme karari, hukuki tartis-
malari beraberinde getirdi.
Bazi hukukeular, bu tir
uluslararasi anlasmalardan
¢lkis igin Kongre onayinin
sart oldugunu savunu-
yor. Donald Trump, iklim
politikalarini "ABD'nin ulusal
clkarlarina aykiri" olarak ni-
telendirerek UNFCCC, Paris
iklim Anlasmasi ve IPCC
dahil birgok BM kurulu-
sundan gekilme karari aldi.
Karar, ABD'nin kdiresel iklim
muzakerelerinden tama-
men ayrilmasi anlamina
geliyor. Uzmanlara gore bu
adim hem uluslararasi is
birligini zayiflatiyor hem de
ciddi hukuki belirsizlikler
yaratiyor.

KIMYASAL
DEGERLENDIRMELERI
KOLAYLASTIRACAK
YENI KURALLAR

Avrupa Birligi'nde yururlige
girecek yeni dederlendirme,
kimyasal glvenligin daha
koordineli ve verimli bigim-
de ele alinmasini hedefliyor.
Degerlendirmede, kimya-
sallarin birgogunun hem
insanlara hem de gevreye
zarar verebilecek 6zelliklere
sahip olmasina ragmen,
modern toplumda hayati bir
rol oynadidi ve bu nedenle
de kimyasallarin saglam ve
koordineli degerlendirmele-
rinin gerektigi vurgulaniyor.
1 Ocak 2026'da yurdrli-
de giren "tek madde, tek
dederlendirme" (OSOA) ya-
salarinin, oyuncaklar, gida,
bocek ilaglari ve biyositler
gibi drdnleri kapsayan AB
mevzuati genelinde kimya-
sal degerlendirmeleri daha
tutarli, seffaf ve verimli hale
getirmesi bekleniyor.

SIPARISLER ARTT
2025 YIL| GHGLI BiR
ZEMINDE KAPANDI

ihracat siparislerindeki ar-
tis, yeni Urln lansmanlari ve
yapay zekaya yonelik gigli
talep sayesinde Asya'nin
bircok blyuk ekonomisinde
imalat faaliyetleri yeniden
buydme egilimine girdi. S&P
Global PMI verileri, Gliney
Kore ve Tayvan gibi tekno-
loji ihracatcilarinda aylar
stiren daralmanin ardindan
aralik ayinda toparlanma
yasandigini ortaya koydu.
Cin'de de tatil 6ncesi si-
parislerin etkisiyle beklen-
medik bir iyilesme gordlda.
Tayvan ve Giney Kore PMI
endeksleri yeniden 50 esik
seviyesinin Uzerine giktl.
Buna karsin Hindistan'da
imalat biylimesi hiz kesse
de guglt seyrini korudu.
Singapur ise 2025 blylime
beklentisini yukari yonlu
revize etti.

KURESEL YATIRIMCILAR
CIN YAPAY ZEKASINA
YONELIYOR

ABD piyasalarinda yapay
zeka hisselerine yonelik
balon endiseleri artarken
kiresel yatinmecilar ilgilerini
giderek Cin merkezli yapay
zeka sirketlerine yoneltiyor.
Cografi ve tematik gesit-
lendirme arayis, Pekin'in
teknoloji alaninda bagim-
sizlik hedefiyle verdigi guigli
devlet destekleriyle birlesi-
yor. Gin, yerli yari iletken ve
yapay zeka ekosistemini
guglendirmek igin halka
arzlari hizlandirirken Moore
Threads ve MetaX gibi ¢ip
dreticileri borsaya acgilmis
durumda.
Yatirimecilar, Gin'in ABD ile
arasindaki teknoloji farkini
hizla kapattigini diisiniyor.
Ruffer ve UBS gibi kurumlar
da Cin teknoloji hisselerini
one ¢ikararak, yapay zeka-
nin ticarilesme potansiyeli-
ne dikkat gekiyor.

BORNEO ADASI
ACIKLARINDA
DOGAL GAZ
REZERVLERI BULUNDU

italyan enerji sirketi Eni, En-
donezya'nin Borneo Adasi
aglklarinda, Kalimantan'in
dogu kiyisindan yaklasik 50
km uzaklikta yer alan Kutei
Havzasi'nda 6nemli dogal
gaz rezervleri kesfettigini
duyurdu. Konta-1 adl kesif
kuyusunda dort gaz taslyan
rezervuar tespit edildi ve
ilk tahminlere gore burada
yaklasik 600 milyar kibik
feet gaz bulunuyor. Potan-
siyelinin ise 1 trilyon kiibik
feet'i asabilecegi degerlen-
diriliyor. Bu bulgu, Eni'nin
bolgede yurttigu sondaj
programina olan giveni
artirirken 2026'da dort ek
kuyunun daha delinmesi
planlaniyor. Muara Bakau
projesi, Malezya Petronas
ile kurulan yeni ortak girisim
kapsamindaki 19 arama
blogunun bir parcasl olarak
yurGtdltyor.

 HURDA
IHRACATINA
YASAK GETIRILDI

Ukrayna hiikimeti, stratejik
onemdeki hurda metal
ihracatini 2026 sonuna

kadar yasaklayarak sifir ih-

racat kotasi ve lisans rejimi
getirdi. Bu kararla hurdanin
yurt iginde islenmesini
tegvik etme, gelik tretimini
ve katma degeri artirma,
istihdam ve vergi gelirlerini
guglendirme amaglaniyor.
Hikamet yetkilileri hurda
ihracatindan elde edilen
dustik verginin yerine, yerli
isleme ile Gnemli dlgtide
daha yuksek gelir sagla-
nacagini belirtiyor. Ayrica
hurda metal, savunma
ihtiyaglari ve yeniden insa
icin kritik bir ham madde
olarak kabul ediliyor. Bu
adim, yabanci pazarlar ye-
rine i¢ sanayiyi korumayi ve
cevresel hedeflere uyumu
da destekliyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Ocak Ayi Thracati
203 Milyar Dolar Oldu

2026'ya diistisle baslayan ihracatta, otomotiv sektérii 3,1 milyar dolarla liderligini korurken, onu
2,3 milyar dolarla kimyevi maddeler ve 1,3 milyar dolarla elektrik-elektronik takip etti. Son 12
aylik ihracat ise 272,5 milyar dolara ulasti

. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “|lhracatta kiigik
bir azalig olunca dis ticaret
agiginda yuzde 171'lik bir artis
gerceklesti. Altin ve enerjiyi
hari¢ tuttugumuzda ihracatin
ithalati karsilama orani yiizde
87,3 olarak kald1."

eopolitik gerginliklere, koru-

macilik énlemlerine ve emek

yogun sektorlerde rekabet-
cilik sorunlarina ragmen 2025'te
ylzde 4,5 artan ihracat, 2026’ya
eksiyle basladi. Turkiyenin Ocak
ayinda yuzde 3,9 diisen ihracati
20,3 milyar dolarda kald1. Son
12 ayhk ihracat ise 272,5 milyar
dolar oldu. Ocak ayi ihracat ve-
rileri Ticaret Bakani Omer Bolat
ve Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan: Mustafa Gtiltepe
tarafindan Ankara'da acikland.

“IHRACATIN ITHALATI
KARSILAMA ORANI
YAKLASIK YUZDE 71 OLDU”
Konusmasina, ocak ayinda
genel olarak ihracatin durgun
bir tempoda basladigina dikkat
cekerek baslayan Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
“Mal ihracatimiz 20 milyar 328
milyon dolar olarak gerceklesti.
Bu, Ocak 2025'e gore ylzde

3,9'luk bir azalis anlamina
geliyor. Gegen yil ocak ayinda
21 milyar 161 milyon dolardi.
Bunun en énemli nedeni
ozellikle takvim etkisi, islenmis
altin ve enerji rafine petrol
urtinleri ihracatimizdaki disus.
Gecen yil aralik ayinda 3 milyar
dolar ilave artis sagladigimiz icin
yeni yilda mal ihracatinda kiictik
bir azalis gerceklesti. Bunun da
en 6nemli sebebi 1 Ocak resmi
tatilin persembe gtiniine denk
gelmesiydi. Bizim yaklasik 1
milyar 100 milyon dolar ihracat
yaptigimiz bir gun. 2 Ocak Cuma
gunu birlestirilerek 6zel sektérde
uzun bir tatil yapanlar oldu. Bu
anlamda ortalama 1,5 milyar
dolar ihracat yaptigimiz cuma
guni bizim acimizdan énemli
bir kayip olmustu.” ifadelerini
kullandi.

Gecen ay dis ticaret agiginin
da 8,4 milyar dolar oldugunu ifa-
de eden Bolat, “Thracatta kiictik

bir azalis olunca dis ticaret agigin-
da yuzde 11'lik bir artis gercek-
lesti. Bu anlamda ihracatin ithalat
karsilama orani da yaklasik ytizde
71 oldu. Altin ve enerjiyi haric
tuttugumuzda ihracatin ithalati
karsilama orani yiizde 87,3 olarak
kaldi!" diye konustu.

“GECEN YILIN AYNI AYINA
GORE YUZDE 3,9 EKSIDEYiz”
TIM Baskar Mustafa Gtiltepe,
konusmasinda 2026 yilina arzu
ettikleri sekilde bir baslangic
yapamadiklarini sdyledi. Paritenin
1,1 milyar dolarhik katkisina
ragmen ocak ayi ihracatinin
dustk gelmesinin distndurici
oldugunu belirten Giltepe,

soyle devam etti: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,
ocakta 20,3 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirebildik. Gecen
yilin ayni ayina gore ylzde 3,9
eksideyiz. Son 12 aylik ihracatimiz
272,5 milyar dolar oldu. Ocak
ayinda hizmet ihracatimizin 7,8
milyar dolar civarinda gelecegini
tahmin ediyoruz. Sektérler
6zelinde baktigimizda otomotiv
3,1 milyar dolarla yine ilk sirada
yer aldi. Otomotivi, 2,3 milyar
dolarla kimyevi maddeler, 1
milyar 342 milyon dolarla
elektrik-elektronik, 1 milyar
341 milyon dolarla hazir giyim
ve 1 milyar 85 milyon dolarla
celik takip etti. Toplamda 10
sektérimiiz ihracatini artirirken,
16 sektorimiiz ocak ayini ekside
tamamladi. TIM verilerine gére
35 ilimiz ihracatini artirdi. En
cok ihracat yapan bes ilimiz
Istanbul, Kocaeli, Bursa, Ankara
ve Izmir seklinde siralandi. Ocakta
964 firmamiz ilk kez ihracat
gerceklestirdi. Birim ihracat
degerimiz 1,54 dolar oldu. Parite
gecen ay ihracatimiza 1,1 milyar
dolar katki verdi. En cok ihracat
yaptigimiz tilkeler Almanya,
ABD, Birlesik Krallik, 1talya ve
Irak seklinde siralandi. Toplamda

112 tulke ve bolgeye ithracatimiz
artarken 107’sinde dtistis oldu.”

“AB’NIN MERCOSUR VE
HINDISTAN STA'LARI
[HRACATIMIZA OLUMSUZ
YANSIR”
Mustafa Gultepe, 2026'ya 282
milyar dolarlik mal, 128 milyar
dolarlik hizmet ihracati olmak
uzere

410 milyar dolarlik bir hedefle
basladiklarini hatirlattl. Hedefe
ulagmak icin mal ihracatini 9
milyar dolar, hizmet ihracatini ise
6 milyar dolar artirmak gerektigini
belirten Gultepe, sunlari séyledi:
“Oysa bizim orta ve uzun vadeli
hedeflerimiz icin daha fazlasin ya-
pabilmemiz gerekiyor. Ancak son
uc yili cok sinurh artiglarla tamam-
layabildik. Dahasi ihracatcilarin
yukl giderek agirlasiyor. Cinkii
iscilikten enerjiye, hammaddeden
isletme giderlerine kadar maliyet-
ler artmaya devam ediyor. Kiresel
arenada da igler yolunda gitmiyor.
Jeopolitik riskler artiyor, koruma-
ciik duvarlar érulayor, pazara
giris sartlar1 agirlasiyor. En btiytik
pazarimiz Avrupa Birligi (AB), tica-
rette yeni ortakliklarin temellerini
atryor. AB d6nce Guney Ortak
Pazari (MERCOSUR) tiyesi Guiney
Amerika Ulkeleriyle Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA) imzaladi.
Hemen sonrasinda Hindistan'la
STA yapti. Bu iki anlasmanin
orta ve uzun vadede bize mutla-
ka olumsuz yansimalari olacak.
Sadece Avrupa'da pazar kaybet-
mekle kalmayacagiz. Hindistan ve
GUney Amerika menseli Grtinlerin
AB tizerinden Turkiye'ye gimrik-
stiz girisinin 6nt acilacak. Ozellikle
hazir giyim, otomotiv, mticevher,
iklimlendirme, deri ve makine gibi
sektorlerimiz olumsuz etkilenecek.

Dolayisiyla bizim de bir seyler
yapmarmiz gerekiyor. Gimrik
Birligi'nin glincellenmesi dahil

benzer is birlikleri icin girisimle-
rimizi hizlandirmaliyiz.”

TiM Haberler | TIMREPORT

“UZAK-YAKIN DEMEDEN
PAZAR ARAYISIMIZA DEVAM
EDIYORUZ"”

Mustafa Gtiltepe, TIM olarak bir
yandan gelismeleri yakindan takip
ederken diger taraftan uzak-
yakin demeden pazar arayisini
surdtrduklerini vurguladi.

2026 igin kapsamli bir ticaret
heyeti programi hazirladiklarini
hatirlatan Gultepe, “Bu yil gelismis
pazarlarda, yeni nesil TIM Vizyon
Heyetleri dénemini baslattik.
Programlarimizi sadece B2B
gorusmelerle sinirl tutmayip,
sektdrel panellerde pazarin

en 6nemli oyuncularini bir

araya getirecegiz. Firmalarimizi
geleneksel pazarlarimizin yani
sira stratejik ve yeni pazarlarda
alicilarla bulusturacagiz. Ocak
ayinda Etiyopya'ya ticaret
heyetimizi gerceklestirdik. Bu ay
Fas, Tanzanya, Azerbaycan ve
Almanya'da heyet programlarimiz
var. Yeni musteri arayisindaki
firmalarimiza bu programlari
takip etmelerini ve heyetlerde yer
almalarini éneriyorum.” dedi.

TIM Bagkani

Mustafa Giiltepe: “Bu yil
gelismis pazarlarda, yeni
nesil TIM Vizyon Heyetleri
doénemini baslattik.
Firmalarimizi geleneksel
pazarlarimizin yani sira
stratejik ve yeni pazarlarda
alicilarla bulusturacagiz.”

11
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Arap Birligi Ulkeleri
Biiyiikelciler Bulusmasi
Trabzonda Diizenlendi

Arap Birligi'ne iiye iilkelerin diplomatik temsilcileri Tiirkiye fhracatcilar Meclisinin ev
sahipliginde Trabzon'da bir araya geldi.

] TURKIYE
TiM ===
ARAP BiRLiGi ULKELERIi BUYUKELGCILER BULUSMASI
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icaret Bakanhg1 ve yakin aliciyla bulusturduk. daha da gliclenecegine inaniyo-
I Tiirkive Ihracatcilar Firmalarimiz arasinda ruz.”
Meclisinin (TIM) organi- 13 bin ikili is gérismesi
zasyonuyla diizenlenen “Arap gerceklestirildi. Bu yil da ayru TURKIYE'NIN ARAP
Birligi Ulkeleri Biiytikelciler Bu- hizla calismalarimiza devam BIRLiGI’NE iHRACATI 49
lusmas1” programi Trabzon'da edecegiz.” diye konustu. MILYAR DOLAR OLDU

gerceklestirildi. 15 Ust duizey Gultepe, firmalarin reka- Kiresel ticaret icin 2025'in
diplomatik temsilcinin katildig betciligini gliclendirmek icin zorlu bir yil olduguna isaret
toplantida Trabzon'un ticari ve projeler yurattiklerini de ifade eden Gliltepe, sunlan kaydetti:
turistik yonleri anlatildi. ederek, sozlerini sdyle stirdir- “Catismalar, bolgesel gerilimler
dit “Inovasyondan tasarima, ve ticaret savaslarinin
sturdurulebilirlikten makro stra- golgesinde, kiiresel ticarette
tejilere kadar ihracat ailemiz yeni dengeler ortaya ciktl. Bu
icin var glicimuzle calisiyoruz. stirec hala devam ediyor. Biz
Butin bu calismalari, Arap bu zorlu dénemde 273,4 milyar
dinyasiyla gelistirecegimiz dolar ihracatla Cumhuriyet
yeni is birlikleri icin gticlt bir tarihinin rekorunu kirdik.
zemin olarak gértyoruz. TUr- Mal ihracatimizi yiizde 4,5
kiye ve Arap diinyasi arasinda artirdik. Hizmet ihracati
kokleri derinlere inen, tarihi tarafinda 122 milyar dolar:

ve kiltirel baglar bulunuyor. asacagimizi tahmin ediyoruz.
Biz bu baglarn ticari iliskilerle fhracatimizda otomotiv, kimya,

14 ULKEDE 13 BiN iKiLi is
GORUSMESI

Toplantiya ev sahipligi
yapan TIM Baskani Mustafa
Gultepe acilis konusmasinda,
Arap Birligi Giyesi 14 tlkede
gecen vyil 50 ticaret heyeti
gerceklestirdiklerini ve 74
fuara katildiklarini belirtti.
Gltepe, “Heyetlerimizde 720
Tirk firmasini, 3 bin 400'e

elektronik, hazir giyim ve celik
sektorlerimiz 6ne cikiyor. Savunma
ve havacilik, hububat ve mticevher
sektorlerimizde dikkat cekici
artislar kaydettik.”

Gltepe, Arap Birligi tilkelerinin,
yikselen gayrisafi yurt ici hasilala-
riyla énemli bir ivie yakaladigina
dikkati cekerek, “Bu rakamlar,
bélgenin gelecegi icin buytik énem
arz ediyor. Arap Ligi'nde Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Misir, Cezayir ve Irak'in ilk bes eko-
nomik buytiklige sahip oldugunu
goruyoruz. Ayrica énimuzdeki bes
yilda, bélgedeki hemen her tilkenin
onceki bes yila gére daha fazla
bUyUyecegi ongdriltiyor.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Arap Birligi Gilkelerinin 2024'te
1,2 trilyon dolarlk ithalat gercek-
lestirdigini dile getiren Giltepe,
soyle devam etti: “Bu ithalatta
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Misir, Irak ve Fas basi
cekiyor. Turkiye'nin, Arap Birligine
ihracatiysa yaklasik 49 milyar
dolar oldu. Deger olarak en ytiksek
rakama ulassak da Arap Birligi
tlkelerinin ithalatindan aldigimiz
pay ytzde 3,9'la sinirh kaldi. Oysa
son 10 yilda Arap Birligi tilkeleri-
nin ithalatina baktigimizda ytizde
50'nin Gizerinde bir artis gériyoruz.
Aymi dénemde Turkiyenin Arap
Birligi'nin ithalatindan aldig1 pay
ise ayni kald1. Dost ve kardes Arap
Birligi tilkelerine ihracatimizi hem
oran hem de deger bazinda artir-
may1 arzu ediyoruz.”

“KARSILIKLI TICARETTE 100
MILYAR DOLAR HEDEFINE
ULASMAK iSTIYORUZ”

Arap Ulkelerine ihracatta dikkat
cekici bir sektoérel dagilim oldugunu
ifade eden Giiltepe, “Kimya

ilk sirada yer alirken hububat
ikinci, mticevher sektérimuz
tcuncy, celik dérdiinct ve
mobilya sektértimiiz besinci
sirada bulunuyor. 10 sektérde
1,5 milyar dolar sinirimni asmis

durumdayiz. Ayrica, Arap

Birligi tilkelerine ihracatimizda
potansiyel 326 trlin grubu tespit
ettik.” diye konustu. Gultepe, s6z
konusu tirtin gruplarinda Arap
Birligi tilkelerine ihracatin iki
katina cikarilabilecegine isaret
ederek, “Bu ve benzeri firsatlar:
degerlendirmemiz cografyamiz
adina 6nemli. Ticaret, dostluk
koéprileri kurmanin en énemli
yolu. Biz bu anlayisla kazan-kazan
prensibiyle hareket ediyoruz.
Karsilikli ticarette 100 milyar dolar
hedefine hizlica ulasmak istiyoruz.
ifadelerini kulland1.

“TURKLERI HER ZAMAN
STRATEJiK ORTAK OLARAK
GORUYORUZ"

Arap Diplomatik Misyonu
Kidemli Elgisi Mohammed Ali
Lazreq ise “Bizler Arap tlkelerinin
buytkelcileri olarak Turkleri

her zaman stratejik ortak olarak
gbruyoruz. Sadece ticaret olarak
degil insani ve kiltirel yonlerden
de iliskilerimiz énem teskil ediyor.
Burada énemli bir dinamizm
oldugunu soyleyebilirim. Ortak
siyasi bir anlayis var. Ekonomik
sinamalara birlikte karsi gelebiliriz.”
dedi.

“ARAP-TURK TiCARET ODASI
iLISKILERE KURUMSAL ZEMIN
HAZIRLAYACAK"

Arap Devletler Ligi'nin Turkiye
nezdindeki Buiytkelcisi Abdelhamid
Hamza da Turkiye ile Arap tlkeleri
arasindaki ekonomik iliskilerin

TiM
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derinlestirilmesine yénelik

gliclit mesajlar verdi. TIM'in

Arap Ulkeleriyle ticari iliskileri
glclendirmeye yonelik adimlarin
memnuniyetle karsiladiklarini ifade
eden Hamza, ticari heyetler, ortak
fuarlar ve Arap ticaret ve sanayi
odalanyla gelistirilen temaslarin
onemine dikkat cekti.

Hamza, Istanbul merkezli kurul-
mast planlanan Arap-Turk Ticaret
Odast ile ilgili olarak da s6z konusu
yapiyla birlikte Turkiye ile Arap
ulkeleri arasindaki ticari ve yatirim
iliskilerine kurumsal bir zemin
kazandirilacagini belirtti. Hamza,
bu adimin is diinyalar arasinda
dogrudan iletisimi gticlendirecegini
soyledi.

TURK TiICARET BANKASININ
TRABZON SUBESi AGILDI
Turk Ticaret Bankasinin Trabzon
Subesi, Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi binasinda hizmete
acildi. Acthsta konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, Tiirk
Ticaret Bankasinin, gecmisten
bugline tlkeye ve ekonomiye
6nemli hizmetler sundugunu
belirtti. TUrkiyenin bliytimesinin
ihracat ve tiretim odakli bir
kalkinma modeliyle mimkin
olacagini ifade eden Gultepe, “Bu
dogrultuda, yalnizca ihracat yapan
firmalara proje ve kredi bazl
destek saglayacak bir bankaya
ihracatcilarin sahip olmasi biiytik
d6nem tasiyor. Bu yapinin kiymeti,
ilerleyen strecte cok daha net
sekilde ortaya cikacak.” dedi.
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Sektorel gelismeler, para
politikalar1 ve ihracatin
finansmanina iliskin
basliklarin kapsaml sekilde
ele alindig1 toplantida, “Para
Politikas1 ve Makroekonomik
Goriiniim” bashikh sunum
gerceklestirildi.

Program kapsaminda, farkh
sektérlerde faaliyet gésteren
20'ye yakin Tiirk ihracatcisi,
140 Etiyopyal1 firma ile birebir
goriismeler gerceklestirdi.

14

Thracat Ailesi, Merkez
Bankas1 Bagkan Fatih
Karahan ile Bir Araya Geldi

IM Genisletilmis Baskan-
lar Kurulu Toplantist,
Turkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi (TCMB) Baskani
Dr. Fatih Karahan'in katilimiy-
la, TIM Istanbul Dis Ticaret
Kompleksi Konferans Salonu'n-
da gerceklestirildi. TIM Baskani

Mustafa Gultepe'nin ev sahip-
liginde diizenlenen toplantrya
TIM Yénetim Kurulu tyeleri ile

ihracatc birlik baskanlari katildi.

Toplantida sektorel gelismeler,
para politikalari ile ihracat ve
ihracatin finansmanina iliskin
bagliklar kapsaml sekilde ele
alinirken, TCMB Baskani Kara-
han ihracatcilara “Para Politikasi
ve Makroekonomik Goértiniim”
baslhikli bir sunum gerceklestirdi.
Karahan, fiyat istikrari dog-
rultusunda aldiklar1 mesafeyi
dnemsediklerini ve beklentileri
kalic1 kilmak icin siki para politi-
kasi durusunun strdirtlecegini
belirtti.

Tiirk ve Etivopyah Firmalar
Ikili Is Goriismelerinde

Bulundu

icaret Bakanhginin
koordinasyonunda ve
Tirkiye Ihracatcilar

Meclisinin (TIM) organizasyo-
nuyla diizenlenen Etiyopya
Genel Ticaret Heyeti, bagskent
Addis Ababa'da gerceklestirildi.
Tirkiye ile Etiyvopya arasindaki
ticari is birligini derinlestirme
hedefiyle diizenlenen program,
iki tilke is cevrelerini aym plat-
formda bulusturarak énemli bir
ticari etkilesim ortami sundu.
Program, T.C. Addis Ababa
Bliytkelgisi Berk Baran ile

Tirkiye-Etiyopya is dinyasi
temsilcilerinin katihmiyla bas-
ladi. Farkl sektorlerde faaliyet
gosteren 20'ye yakin Turk
ihracatcisi, 140 Etiyopyali firma
ile birebir gértiismeler gercek-
lestirdi. Heyet kapsaminda
diizenlenen ikili is gériismele-
rinde, 350'yi askin ticari temas
saglandi.

Program, katilimei firmalarin
yerel pazari daha yakindan ta-
nimasina imkan saglayan pazar
arastirmasi ve firma ziyaretleri
ile tamamlandi.
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TIM-TUBITAK

Yesil Inovasyon Teknoloji

Mentorliik Progrann

KpBi’lgrig yesil d6niisiim yolculugunda ihtiya¢ duydugu mentorliik hizmetini saglayan
TIM-TUBITAK Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorliik Programi, yesil doniisiimii somut adimlarla

gliclendiriyor.

TiM FE @' TUBITAK

Yesil inovasyon Teknoloji

Mentoérluk Programi
Tum Hiziyla Devam Ediyor!

www.tim.org.tr

trkiye Thracatcilar Mecli-
sinin (TIM) ¢ézim ortag
I oldugu TIM-TUBITAK Ye-

sil Inovasyon Teknoloji Mentor-
[tk Programi, kurumlarin kendi
hedefleri, yapilar ve ihtiyaclari
dogrultusunda sturdirulebilirlik
sistemlerini tasarlamalarina,

uygulamalarina ve izlenebilir bir
sekilde yonetmelerine destek
oluyor. Program, ayni zamanda
KOBI'lerin yesil déntistim yolcu-
lugunda ihtiya¢ duydugu mentor-
ik hizmetini saglayarak déntsi-
mi somut adimlara déontstirmeyi
amaclyor.

Program kapsaminda Turkiye
genelinde faaliyet gosteren KO-
Bl'lerin vesil dénisim alann-
daki mevcut durumlar: analiz
ediliyor; gelisime acik baslhiklar
belirleniyor ve bu alanlara
yonelik uygulanabilir céztim
onerileri gelistiriliyor. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, KOBI'ler
icin adim adim ilerleyen yol
haritalarn olusturuluyor ve bu
surec, fiziki ve dijital mentorltuk
destegiyle gliclendirilerek saha-
ya tasiniyor.

PROGRAMIN HEDEFLERI

TIM-TUBITAK Yesil Inovasyon

Teknoloji Mentoérlik Programi,

alaninda uzman mentérlerin

rehberliginde Turkiye
genelindeki KOBI'lerin yesil
dénustm streclerini bitiinctl
bir yaklasimla ele almay1
hedefliyor. Program kapsaminda;

o KOBTI'lerin yesil déntstum
alanindaki mevcut durumlari
tespit ediliyor,

e Bosluk analiziyle iyilestirme
gerektiren oncelikli bashklar
belirleniyor,

e Belirlenen ihtiyaclara yonelik
c¢ozumlerin hayata gecirilme-
sini saglayacak uygulanabilir
yol haritalar: olusturuluyor.

PROGRAMIN iSLEYiSi VE
SURESI

Program stresince mentorler,
Kurumsal Strdirilebilirlik

Yesil inovasyon | TIMREPORT

Beliz Tiirkdonmez Simsek
HTS Metal Kalip Otomotiv Yan
Sanayi ve Ticaret A$ Mali ve
Idari Isler Yoneticisi

“Yesil Doniisiim Siireclerine Yonelik
Farkindahgimiz Arttr”

Otomotiv yan sanayisinde farkl Grinlerin Gretiminde faaliyet gosteren HTS
Metal Kalip Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret AS, zamaninda, hizl ve kaliteli tretim
anlayisiyla tercih edilen bir tedarikci konumunda. HTS Metal Mali ve Idari Isler
Yoneticisi Beliz Tiirkddnmez Simsek, TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorlik Programi kapsaminda edindigi mentorliik destegiyle yesil dontsim
sureclerini daha sistemli bir zemine oturtarak yol haritasini somutlastirdigini
belirtiyor.

TiIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi’ni nereden
duydunuz?

Programdan, tarafimiza iletilen bilgilendirme e-postalari araciligiyla haberdar
olduk.

Programa katilmaya nasil karar verdiniz?

ihracat yaptigimiz musterilerimizden gelen talepler dogrultusunda, yesil
dénustm ve surddrulebilirlik konularinin énimizdeki dénemde ticari faali-
yetlerimiz acisindan kacginilmaz bir gereklilik olacagini dngorduk. Bu alanda
sistemli ve dogru bir sekilde ilerlemek; calismalara saglam bir zeminde basla-
mak ve dogru yol haritasini olusturmak amaciyla programa katilmaya karar
verdik.

Programa katilmadan énce beklentileriniz nelerdi?

Yesil inovasyon ve teknoloji alaninda giincel bilgiye erismek, mentorluk
destegiyle projelerimizi dogru sekilde yapilandirmak, teknik ve stratejik bakis
acisi kazanmak ve uzun vadede uygulanabilir ¢iktilar elde etmek temel beklen-
tilerimiz arasindaydi.

Program sonucunda elde ettiginiz ciktilar: ve saglanan katkilar: nasil
degerlendirirsiniz?

Program suresince saglanan mentdrluk, yonlendirme ve bilgi paylasimi
sayesinde projelerimizi daha net hedeflerle ele alma firsati bulduk. Yesil
dénustm sureclerimize ydnelik farkindahigimiz artti; yol haritamiz daha somut
hale geldi ve teknik agidan 6nemli kazanimlar elde ettik. Genel olarak pro-
gramin sirketimize degerli katkilar sagladigini distunuyoruz.

TiIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi’ni diger
firmalara tavsiye eder misiniz?

Evet. Ozellikle siirdiiriilebilirlik ve yesil inovasyon alaninda gelismeyi hedefleyen,
bu konular stratejik bir dncelik olarak goéren firmalara programi kesinlikle tavsiye
ederiz.

Sistemi kapsaminda
eslestirildikleri firmalarla birlikte
belirlenen glin ve saatlerde,
haftada bir glin ve en az 4 saat
olmak Uizere sirket ziyaretleri
gerceklestirir. Bu ziyaretlerde
KOBTI'lerin yesil dontstim
stireclerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar adim adim
ele alinir; ihtiyaclar tespit
edilir, dncelikler netlestirilir
ve uygulamaya donik
aksiyonlar mentorltk destegiyle
sekillendirilir.

Sureg, Surdurulebilirlik Plat-

formu tizerinden de kesintisiz
bicimde devam eder. Firmalar,
www.greentim.com araciligryla
ilgili mentorleriyle eslestirilir ve
yesil donisimun gelistirilmesine
yonelik calismalar cevrim ici or-
tamda diizenli olarak strduralir.

ile saglanir. Program sonunda,

KOBI'nin alt1 aylik proje bedeli
olan 280.000 TLnin ytzde 10u
(28.000 TL) ile ylizde 20 KDV
(56.000 TL) dahil olmak tizere
toplam 84.000 TL 6deme yap-
masi gerekmektedir.

Boylece program, sahadaki ytiz
ylUze mentorligi dijital takip ve
yonlendirme mekanizmalariyla
tamamlayan butiinctl bir yapiya
kavusur.

Programin finansmani TU-
BITAK'in yiizde 90 destegi ve
KOBI'lerin yiizde 10 katkasi

Yesil dontisiimu yalnizca bir
hedef olarak degil, élctilebilir ve
yonetilebilir bir déntisiim streci
olarak ele alan program; KOBI'le-
re hem stratejik cerceve hem de
uygulama disiplini kazandirarak
cevresel hedeflere ilerleyiste
glcli bir kaldirac islevi gorur. 17
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YAZARIN NOTU

Bugtin yasanan carpik-
liklar ancak ve ancak
dipten yukari bir dalga
ile asabiliriz. Tepeden
asagiya insanlik adina
makbul bir ¢éziim gel-
meyecegi belli. Gelecek,
bizlerin hayal gtictiyle
sekillenecek; bu nedenle
tereddiit yerine eyleme
ge¢meli ve daha gliglii
bir toplumsal yapi insa
etmeliyiz.
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NEDEN 2026 DAHA AZ
SANCILI GEGECEK?

2025, diinya genelinde pek cok insanin zorluklarla miicadele ettigi
bir y1l oldu. Ekonomik belirsizlikler, siyasi istikrarsizliklar ve
sosyal huzursuzluk, toplumlari derin bir kaygi icine sokarken,
insanlar gelecek icin umutsuz bir beklentiyle dolmaya basladi.
2026'min daha umutlu bir donem olacagina dair inanc tasiyorum.

Ancak farkl bir sebepten...

Fernando Pessoanin, “Huzursuz-
lugun Kitabi"ndaki carpici bir ctim-
lede ifade ettigi tizere “O kadar
kayitsizdi ki, bu kadar kayitsizlik
ancak cok aci cekenlerde olur” Bu
kayitsizlik, icsel bir huzursuzlu-
gun derin koklerini yansitmakla
birlikte bir kurtulus umudunu da
beraberinde tasiyor.

Duygusal ve psikolojik yorgun-
lugun zirveye ulastign 2025'in
ardindan, bircok insanin icinde
kaybolmus bir umut barindirmasi
kacinilmazdir. Viktor Frankl'inin,
“Insanin anlam arayist” kitabinda
anlattigl hayatta kalmak icin sebep
yaratmak, yalnizca zorluk icinde
olanlara mahsustur énermesi, bu
stirecte buytk bir anlam kazani-
yor. Tarih boyunca cok zor sartlar
altinda yasamaya devam eden
bireylerin, hayatin anlamini bula-
bilme cabasi, toplumsal direnc ve
dayanisma bicimlerinde belirgin
bir sekilde kendini gosteriyor.

Tarih, zorluklar karsisinda
anlam arayisi icinde olanlarin
hikayeleriyle doludur. Nazi topla-
ma kamplarinda hayatta kalanlar
veya Roma Imparatorlugunun ¢é-
ktisti sirasinda kaybolan aristokra-
sinin hikayeleri, gecmiste yasanan
zorluklarn insanlar tizerindeki
etkilerini gézler 6ntine seriyor.
Yazar Zulft Livaneli'nin romanla-
rindaki karakterler de benzer bir
kayitsizlik icinde bogulurken, bir-

cok insan anlam ve amac bulmak
icin muicadele ediyor.

TOPLUMSAL YAPININ
IYiLESTIRILMESI
Peki, bu ¢turtiyen diizeni ve
fakirligi kim dizeltebilir? Stireclere
taniklik eden iki yaklasim var:
Guclendirilmis demokrasi ve iyi
kalpli otokratlar. Giiclendirilmis
demokrasi, insan haklarina
saygl, halkin katihimi ve hesap
verebilirlik izerine kurulmus. Bu
tlr bir sistem, toplumsal adaletin
saglanmasina da zemin hazirlar.
Norvec ve Danimarka gibi tilkeler,
sosyal demokratik yapilarini
benimseyerek, bireylerine daha iyi
bir yasam sunmay1 basarmus.

Ote yandan, ‘“iyi kalpli otok-
ratlar” fikirleri de tartisilabilir.
Bu tur liderlerin, toplumu belli
bir diizende tutabilme becerileri
olsa da uzun vadede strdiri-
lebilirliklerini sorgulamak gere-
kiyor. Latin Amerika, Asya ve
Dogu Avrupa'daki gticlii liderlik
donemleri, kisa vadeli ¢coztimler
sunarken, toplumsal demokratik
gelisim Uzerine olumsuz etkiler
yaratmis. Bu tiir yénetimlerin,
once hakkaniyetli davranip sonra
koltukta kalmak icin halkin sesini
susturmasi uzun vadede toplumsal
huzursuzluklan artiriyor. Hitler
ve Mussolininin secimle is basina
geldiklerini unutmayalim.

Ancak baz tarihciler, “gliclti bir
liderin otoritesi, toplumlari istik-
rara kavusturacak en etkili yol
olabilir” diistincesini 6ne strtyor.
Bu da kimin 6ne cikmasi gerektigi-
ni sorgulamamiza neden oluyor.

2026 YILINDA UMUT VE
YENILIK

Sonug olarak, 2026 yili hem
zorluklarin Gstesinden gelme

hem de yeni anlamlar yaratma
firsati sunan bir dénem olma
potansiyelini barindirtyor. Insanlar,
gecmiste yasadiklari acilardan ders
alarak, daha anlaml ve tatmin
edici bir yasam arayisina girebilir.
Aslinda Fernando Pessoanin
belirttigi kayitsizlik, her bireyin
icinde barindirdigy bir ac1 ve
huzursuzluk hali olarak karsimiza
cikryor. Ancak bu huzursuzlugun,
bireyleri daha giicli hale
getirecegine inanmak, insan
ruhunun en 6zsel yanlarindandir.
Bende de bu beklenti var acikcasi.

Zorluklar icinde anlam yaratma
cabasi hayatta kalmanin Gtesine
gecmenmizi saglarken, ayni za-
manda toplumsal yapinin yeni-
lenmesine de katkida bulunuyor.
Bu noktada bilincli ve kararl bir
toplum olusturmak icin sadece
demokrasiye sarilmak, toplu-
mun gelecegi icin kritik bir adim
olacak. Bireylerin 6zgur iradesiyle
glclendirilmis bir demokratik yapi,
yalnizca toplumsal degisim ve
dontstmi saglamakla kalmayarak
ayni zamanda daha glclt ve adil
bir diinya yaratmanin da yolla-
rini acryor. Tabii bu uzun bir yol.
Kisa yolu tercih edenlerin akibeti
ortadayken insanlik ayni hatalar
Ust Uste yapmaya devam edecek
gibi gozuklyor.

Gecmiste yasanan zorluklarin
ve kayitsizlik dénemlerinin, bi-
reylerin kendilerini sorgulama ve
mevcut durumlarinin izerinden
gecmelerini saglamak acisindan
buytk énemi var. Tarih boyunca
zor kosullar altinda hayatta ka-
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2026, bir takvim degisikliginin 6tesinde bireylerin
gecmiste yasadiklar: acilardan ders alarak daha
anlaml ve tatmin edici bir yasam arayisina girmek
durumunda olduklar1 bir donemi temsil ediyor.

lanlar, anlam arayislari sayesinde
guclu bir direnis sergileyebilmisler.
Ancak, konfor icinde bogulan bi-
reylerin kayitsizhig1 ve bilingsizligi,
toplumsal coklise zemin hazirla-
mis. Bu nedenle, toplumlarin zor-
luklarla ylizlesme ve onlar1 asma
yetenegini gelistirmek, gelecekteki
istikrar icin kritik bir gereklilik
haline geliyor. Burada liderlere
buyik is distiyor. Mitch McCon-
nell'in, “The Long Game” kitabinda
yazdig gibi liderler ne zaman hakl
dinleyeceklerini ve ne zaman
liderlik edeceklerini iyi bilmeliler.
Kitlenin talepleri her zaman dogru
yola gotiirmez. Menfaat gruplari-
nin iktisadi taleplerini yerine geti-
rerek iktidarda kalirken, toplumsal
menfaati yerle bir etmek de her
zaman mumkundur.

GECi$ SURECINDE
YONETICILERIN ROLU

Bence insanlik énemli bir gecis
strecinde. Béyle bir dénemde su
soruyu sorabilmek 6énemli: Bu
gecis slirecinde hangi yoneticilik
bicimleri 6n plana cikmali?
Guclendirilmis demokrasiler,
insanlar aktif katihmci olmaya
davet ederken, onlara seslerini
duyurma imkani tanir. Bireylerin
egitimlerinin, bilinclenmelerinin
ve kendilerini ifade etmelerinin
onuni acarak, toplumsal baglari
giclendirebilir. Ornek vermek
gerekirse Almanyanin, sosyal
demokratik yapisy, insan haklarina
ve sosyal adalete dayal bir toplum
yaratmak adina énemli adimlar
att1 ve bu yolda énemli ilerlemeler
kaydetti. Ancak son 10 yilda
Ozgur distnceye karsi gelisen ve
glclenen akimlar Almanyanin

hem siyasi hem de ekonomik
olarak gerilemesi sonucunu
yarattl

Belki “iyi kalpli otokratlar”
fikri bazilan tarafindan etkili bir
yonetim bicimi olarak goriilse de
bu tur liderlerin genellikle halkin
iradesini g6z ardi etme potansiyeli
bulunuyor. Sadece 20. yuzyila ait
bircok érnege baktigimizda, halkin
sesini susturan ve kisa vadede
bazi kazanimlar saglayan, ancak
uzun dénemde 6zgurltkleri kisitla-
yarak toplumda derin yaralar
acan bircok mutsuz son bulabiliriz.

GELECEGE DAIR UMUT
2026, sadece bir takvim
degisikliginin 6tesinde bireylerin
gecmiste yasadiklar1 acilardan
ders alarak daha anlamli ve tatmin
edici bir yasam arayisina girmek
durumunda olduklar: bir dénemi
temsil ediyor. Bu dogrultuda da
kisilerin kendi sessizliginden
cikmalar, toplumda seslerini
duyurmalar ve degisim talep
etmeleri blytk énem tasiyor.
Zorluklarin asilmasinin yalnizca
bireysel irade ile mimkiin olama-
yacagini hatirlamali, toplumsal
dayanismanin ve demokratik
degerlerin énemini stirekli vurgu-
lamaliyiz. Belirsizlik ve kayitsizlik
icinde yasarken guiclti bir toplum
adina her bireyin tizerine diisen
sorumluluklar var. Buglin yasanan
carpikliklar ancak dipten yukari
bir dalga ile asabiliriz. Tepeden
asagiya insanlik adina makbul bir
¢ozum gelmeyecegi belli. Gelecek,
bizlerin hayal giiciiyle sekillene-
cek; bu nedenle tereddiit yerine
eyleme gecmeli ve daha giiclt bir
toplumsal yapi insa etmeliyiz.
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Kuresel Korumacilik
Duvarlarina Ragmen

Ihracatta Tam Yol Ileri

Kiresel ticarette artan belirsizlikler, bolgesel catismalar ve yiikselen giimriik
duvarlarinin golgesinde gecen 2025 yilinda Tiirkiye, ihracat performansiyla
pozitif ayrismayi basardi. Son bes yillik siirecte ihracatini en ¢ok artiran
Ikelerden biri olarak emek yogun sektorlerdeki maliyet baskisina ragmen,
urkiye'nin mal jthracati yillik bazda ytizde 4,5 artisla 273,4 milyar dolara ulast1.

)
an o

Unya ticareti icin oldukca
sancili bir dénem olarak
kayitlara gecen 2025,

zayif dis talep, yakin cografyadaki
savaglar ve jeopolitik gerilimlerin
yani sira tlkelerin kendi pazar-
larii korumak adina yukselttigi
korumacilik duvarlariyla birlikte
ihracatci tilkeler icin ciddi simnav
niteligi tasiyan bir yil oldu. Ttr-
kiye ise dis ticaretteki zorlu kon-
jonktiire ragmen biiytime rotasini
korumaya devam ederek ihracatt-
ta 6nemli bir basariya imza atti.
Ozellikle katma degeri yitksek
sektorlerin performansinin dikkat
cektigi 2025 yilinda, Tirkiyenin
toplam ihracat bir énceki yila
kiyasla ylzde 4,5 artis gostererek
273,4 milyar dolara ulasti. Aralik
ayinda yakalanan 26,4 milyar
dolarlik aylik performans ise tim
zamanlarin en yiksek aylk degeri
olarak kayzitlara gecti. Boylece
2021 yilindan bu yana kesintisiz
stren ihracat artis trendi, aralik-
s1z besinci yilina tasinmus oldu.
Turkiye, COVID-19'dan sonraki
bes yillik stirecte ihracatini en
cok artiran tlkelerden biri oldu.
Ulkeye gelen uluslararast dogru-
dan yatirimlar son 23 yilda 13,5
milyar dolardan 284 milyar dolara
cikty; tilkedeki yabanci yatirimel
sayisl ise 5 bin 600'den 87 bine
yukseldi.

18 SEKTOR IHRACATINI
ARTIRDI

2025 yilinda toplam 27 sektérden
18'i ihracatini artirarak tilke
ekonomisine doéviz kazandirmaya
devam etti. [hracat tablosu
sektorel bazda incelendiginde,
yilin yildiz tartismasiz savunma
ve havacilik sanayisi oldu. Tum
zamanlarin rekorunu kiran
sektor, ihracatini ytizde 48,72
oraninda artirarak 10 milyar
dolar barajini asti. Artis hizinda
savunma sanayisini, ytizde
17,35'lik buylme orani ve 2,24
milyar dolarlik hacmiyle gemi, yat
ve hizmetleri sektorti takip etti.
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Listenin basarili oyuncularindan
bir digeri ise siis bitkileri ve
mamulleri oldu. Sektor ylizde
13,37'lik artisla ihracatini yaklasik
160 milyon dolara tasidi.

Tirkiye ihracatinin loko-
motifi konumundaki otomotiv
endustrisi liderligini stirdirmeyi

Tiirkiye, 2021
yilindan bu yana
kesintisiz siiren
ihracat artis trendini,
araliksiz besinci

basardi. Sektor, yiizde 11,58'lik yilina taglye,lrak
bir bitytime ile toplamda 41,5 COYID‘19 dan
milyar dolarlik devasa bir ihracat sonraki bes yillik

rakamina ulastl. Benzer sekilde
tarim grubunda yas meyve ve
sebze sektorll ylizde 8,86 artisla
3,7 milyar dolar1 yakalarken,
tutlin sektoéri de ytzde 8,4 'Tuk
yikselisle 1 milyar dolar sinirinin
uzerine cikti

Sanayi grubunun diger agir
toplarindan kimyevi maddeler
sektorll yaklasik 32 milyar dolar,
elektrik ve elektronik sektora
17,7 milyar dolar ve celik sektort
16,5 milyar dolarlik ihracatla-
riyla buytmeye katki saglayan
diger 6nemli endustriler arasinda
yer aldl. Hububat, madencilik,
mucevher ve iklimlendirme de
yili artisla kapatan sektérlerden
oldu. Hububat sektoérii 12,4 milyar
dolar, miicevher 7,9 milyar dolar,
iklimlendirme 7,3 milyar dolar,
madencilik ise 6,2 milyar dolar
ihracatla yih tamamladi

siirecte ihracatim
en cok artiran
iilkelerden biri oldu.

KURESEL DARALMA SEKiz
SEKTORU VURDU

Tarkiyenin genel ihracat
tablosundaki pozitif seyre
ragmen bazi sektérler 2025 yilini
kayipla kapatti. 26 ana sektérden
sekizinin ihracatinda, bir énceki
yila gore gerileme yasandi.
Kiresel talepteki dalgalanmalar,
iklim kosullarinin tarimsal
rekolteye etkileri ve uluslararasi
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Tiirkiye'nin Yillara Gore ihracau

169.6

mihar dolar
2020

225.7

mihar dolar
2021

251.1

mihar dolar
2022

Dogu Karadeniz, ihracatta Yil
Diistisle Kapatti

Trabzon, Rize, Artvin ve Glimushane illerini
kapsayan Dogu Karadeniz Bolgesi, 2025 yilini
1,4 milyar dolar ihracatla kapatti. 2025 yilinin
12 ayinda, Dogu Karadeniz'den gerceklesen
ihracatin; 1, 073 milyar dolari Trabzon'dan,
203,5 milyon dolari Rize'den, 106,7 milyon
dolari Gimiishane'den ve 74,8 milyon dolari ise

_Gtineydoéu Anadolu Bolgesinin
lhracati 12 Milyar Dolari Gecti

Giineydogu Anadolu Ihracatci Birlikleri (GAIB),
2025 yilinda ihracatta istikrarli biytimesini
surdurdu. Aralik ayinda 2024 yilinin ayni ayina
kiyasla ylizde 4,6 artis gosteren bolge ihracati, 1,1
milyar dolar olarak kayda gecerken, 2025 yilindaki

Ege Bolgesi icin 2025, Biiyiime Degil,
Dayanikhlik Yili Oldu

Kiresel belirsizliklere ragmen 2025 yilinda, 18,5 milyar dolar ihracat
gerceklestiren Ege ihracatc Birlikleri (EIB), 2025'i; diinya ekonomisinin,
“lmh ama kirilgan biiytime” ve yiiksek jeopolitik/finansal risklerin birlikte
seyrettigi bir yil olarak degerlendirdi. 2025 yilinda, Ege Bolgesi'ndeki
bazi sektorler maliyet baskisina ragmen uretimini stirdiriirken bazi
sektorler ise karlihigi korumak adina bilingli bir daralma yasadi. Hububat,
bakliyat ve yagli tohumlar, demir ve demir disi metaller, su Grtnleri

ve hayvansal mamuller, tiitiin ve maden ihracatini artiran sektorler
arasinda yer aldi. Yillik bazda parite artisinin ortalama ytizde 6 oldugu
bdlgenin ihracati, 2024 yilina gore yuzde 1 oraninda artti. Bu artis, parite
etkisinden arindirildiginda ise ihracatin, 2025’te 2024’e gore ylizde 1,7
oraninda azaldigi gorultyor.

2025 yilinda bliyime oranlarinin tarihsel ortalamalarin altinda
kaldigini ifade eden Ege ihracatci Birlikleri Koordinatér Bagkani Jak
Eskinazi, 2025 yilinda ihracat¢inin karsi karsiya kaldigi durumu ve boélge
ihracatini séyle degerlendirdi: “Gegen yil enflasyonun, blyiik ekonomide
kademeli olarak geriledigini gordiik fakat bu durum hala tamamen
¢ozulmus degil. Faizlerdeki kademeli diisis, 6zellikle 2024’te baskilanan
Ozel talep ve yatinmlar icin kismi destek saglarken borglanma maliyetleri
hala pandemi 6ncesine gore yliksek kaliyor. Artan korumacilik ve ticaret
bariyerleri, kiiresel ticaret hacmini baskiliyor; 2025 ve sonrasinda ticaret
politikasi belirsizliginin yliksek seyretmesi bekleniyor. 2026 yilinda
Uretimi merkeze alan, uzun vadeyi 6dullendiren, risk alani koruyan ve
sanayiyi guiclendiren bir yaklasim gerekli. Aksi halde 2026, bircok sektor
icin dayaniklihgin zorlandigi bir yil olmaya devam edecek.”

pazarlardaki rekabet kogsullari,
ozellikle tarim ve tekstil odakh
sektorlerdeki duistisu tetikleyen

Findik ve mamulleri sektori,

ya lideri oldugu findikta yasandi.

gecen yil ylzde 14,51'lik distsle
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Tiirkiye, Ust
Gelir Grubu
Ulkeler
Arasindaki
Yerini
Saglamlastirdi

Son 23 yilda Tirkiye
ekonomisi dolar bazinda
6 kat blytrken, mal
ihracat1 7,3 kat, hizmetler
ihracati ise 8,3 kat artis
yasadi. Turkiye, 1,5 trilyon
dolari asan ekonomik
buyUkligl ve 820

milyar dolari gecen dis
ticaret hacmiyle kiiresel
arenada Ust gelir grubu
Ulkeler arasindaki yerini

unsurlar olarak éne cikt

Duistis yasayan sektorler
arasinda en sert kayip zeytin ve
zeytinyaginda yasandi. Sektorin
ihracati ylizde 39 oraninda aza-
larak 496 milyon dolara geriledi.
Tarimsal trtinlerdeki bir diger

2,25 milyar dolar seviyesinde saglamlastird.

tamamlad1. Gida grubunda kuru Bu siirecte

meyve ve mamulleri ile meyve enfqusy.(')nun son 48 aymn
. . en duslk seviyesine

sebze mamulleri de sirasiyla ytz- gerilemesi ve issizlik

de 6,12 ve yuzde 5,18 oraninda oranlarinin 31 aydir tek

eksi yonl ilerleyerek yili distsle hanede tutulabilmesi

kapatan sektorler arasina girdi.

Artvinden gerceklestigi aciklandi. Bélge illerinden toplam ihracati yiizde 2,7 artisla 12,4 milyar dolara
gerceklesen ihracatta bir 6nceki yilin ayni ulast. . o
dénemine gére, Giimiishane'den gergeklestirilen Bolge ihracatinda Orta Dogu lkeleri yiizde
ihracatta yiizde 36 oraninda artis yasanirken; 40 pay ile ilk sirada yer alirken Afrika tlkeleri
Trabzon'dan gergeklestirilen ihracatta ytizde yiizde 16,3 pay ile ikinci, Avrupa Birligi tilkeleri ise
21, Rize'den gerceklestirilen ihracatta yiizde 15 ylizde 15,7 pay ile tiglincii sirada yer aldi. Toplam

ve Artvinden gerceklestirilen ihracatta yiizde 6 200 (ilkeye ihracat gerceklestirilirken; Irak, ABD,

Suriye, ingiltere, Aimanya, Italya, Suudi Arabistan, ihracat odakh byiime

22

dusts gorulda.

2025 yilinda Trabzon, Rize, Artvin ve
Gumdushane illerinden en fazla ihracat
gercgeklestirilen sektorler; 553,1 milyon dolarla
findik ve mamulleri, 224,3 milyon dolarla su
Urdnleri ve hayvancilik mamulleri, 220,7 milyon
dolarla maden ve metaller, 151,6 milyon dolar ile
yas meyve sebze olarak siralandi. 144 farkl tlkeye

iran, Libya ve Cibuti en fazla ihracat yapilan
Ulkeler arasinda one ¢ikti.

Uriin gruplari incelendiginde makine halilari
basta olmak lizere pastacilik trtinleri, plastikler
ve mamulleri, kumaslar, iplikler, bitkisel yaglar,
degirmencilik Urinleri, agag¢ ve orman Urlnleri ile
tufte halilar bolge ihracatinin lokomotif kalemleri

onemli kayip ise Turkiyenin din-

AYLAR BAZINDA TOPLAM iHRACAT

Sanayi ve moda endiistrisinde

modelinin istihdama olan
katkisini ortaya koydu.
imalat PMI endeksinin
49 dizeyine ylkselmesi
ise sanayi Uretimindeki
toparlanmanin somut
gostergelerinden biri

. . .. . _ olarak degerlendirildi.
ihracat yapan bolgenin, en fazla ihracat yaptidi plarak dikkat g,ektl. 2025 ylllrjda bdlgenin hububat 30.000.000 2024 2025
ilk bes tilke Italya, Rusya, Giircistan, Bulgaristan ihracati 3,2 milyar dolar, hall ihracati 1,9 milyar 25000000 -
ve Almanya olarak siralandi. Bu iilkelerden dolar, tekstil ihracati 1,9 milyar dolar, kimyevi / e =
Bulgaristan‘a yapilan ihracatta yiizde 12 artis maddeler ihracati 1 milyar dolar, hazir giyim ve 20.000.000 | ==
yasanirken; Rusya'ya yapilan ihracatta yiizde 21 konfeksiyon ihracati 197 milyon dolar, gimento
Taluay ' - - it ihracati 98 milyon dolar olarak gerceklesti 15.000.000 -
italya’ya yapilan ihracatta yiizde 13, Giircistan’a At mily ar olarax gercexiestl.
yapilan ihracatta yiizde 4, Almanya’ya yapilan Bolgenin lokomotif ili Gaz_llan.ter‘J, 2025 yilinda 10.000.000 -
ihracatta ise yiizde 53 diisiis yasandi. Gecen 10,1 milyar dolarlik ihracatla Tirkiye’nin en fazla
yildan farkli olarak Dogu Karadenizden; Kuzey ihracat yapan altinci ili konumunda. Tekstil ve 5.000.000 -
irlanda, Belize, Arjantin, Gine-Bissau, El Salvador, ham maddeleri, hububat-bakliyat, yagl tohumlar 0 | | | | | | | | | |
Sierra Leone, Gine, Maldiv Adalari, Namibya, ve mamulleri, hal, kimyevi maddeler ile agac ve C AL DO b oo
Mikronezya, Etiyopya ve Surinam olmak tizere 12 orman driinleri ise sehrin ihracatinda 6ne ¢ikan X & ?g. .\roV" ?t\\ & @0 <O _\&V& S
farkli tilkeye daha ihracat gerceklestirildi. sektorler arasinda yer aldi. O g W N DN
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2025 yilinda
savunma ve havacilik
sanayisinden

elde edilen yeni
sozlesmelerin toplam
degeri 17,8 milyar
dolara ulasarak
onceki yilin sozlesme
hacmine gore
yaklasik yiizde 78
oraninda artti.

ise hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinun ihracati, ytizde 6,40
oraninda dustrek 16,7 milyar
dolara geriledi. Benzer sekilde deri
ve deri mamulleri sektort ytizde
5,35'lik bir kayip yasarken, hal
sektort yuzde 1, tekstil ve ham
maddeleri ise ytizde 0,92 oraninda
dustis kaydetti. Bu sekiz sektorde-
ki gerilemeye ragmen alt1 sektor-
deki diististin tek haneli oranlarda
kalmast, kayiplarin derinlesmesini
engelledi.

SAVUNMA SANAYIisi YUZDE
40’IN UZERINDE ARTIS
YASADI

Tirkiyenin savunma ve havacilik
sanayisi, 2025 yili ihracat
performansiyla en yiksek
buytmeyi yasayarak 10 milyar
dolar barajini asti. Sektérin dis
satimlari, bir éneceki yilin 7,1
milyar dolarlik seviyesinden
onemli bir yiikselisle 10 milyar

54 milyon dolar olarak gerceklesti
ve yaklasik ylizde 48 oraninda
artis saglandi. Bu artis, Ttrkiyenin

savunma ve havacilik Grtnlerinin
uluslararasi pazardaki talebinin
ciddi oranda gticlendigini ortaya
koydu.

Mal ve hizmet ihracatinin
detaylarina bakildiginda, savunma
ve havacilik trtinlerinin 9,87 mil-
yar dolarlik mal ihracati ve 184
milyon dolarlik hizmet ihracati ile
toplamda 10 milyar dolar astig;
aralik ayinda ise tek basimna 2,5
milyar dolarin Gizerinde aylik ihra-
cat gerceklestirdigi kaydedildi.

Savunma ve havacilik sanayi-
sinin artan performansi, Gilkenin
toplam ihracati icindeki payini da
buyutta. 2022'de toplam ihracat
icindeki pay1 ylizde 1,7 seviye-
sinde olan sektorin payi, 2025
itibariyla ytizde 3,7've ulasty. Th-
racattaki biiytime sadece mevcut
satislardan degil yeni s6zlesmele-
rin artisindan da kaynaklanryor.
2025 yilinda elde edilen yeni
sozlesmelerin toplam degeri 17,8
milyar dolara ulasarak ¢nceki
yilin s6zlesme hacmine gore yak-
lasik ytizde 78 oraninda artt.

Tiirkiye'nin Yillara Gore ihracat

255.6

mihar dolar
2023

261.7

mihar dolar
2024

273.14

mihar dolar
2025
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_Orta Anadolu, 31,4 Milyar Dolarhk
lhracat Gerceklestirdi

Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri’nin (OAIB)
ihracati, 2025 yilinda gegen yila gore ylizde
15,4 artarak 31,4 milyar dolara yukseldi.
Bulinyesindeki besi sektorel, ¢l bolgesel, sekiz
ihracatci birliginde yaklasik 45 bin tyesi bulunan
OAIB, yiizde 13,2'lik payiyla Tiirkiye’nin toplam
ihracatinda tctlincli sirada yer aldi. Savunma
ve havacilik sanayisinde toplam ihracat ylizde
48,8 artisla 10 milyar dolar olurken iklimlendirme
sanayisinin ihracati ylizde 3,5 artigla 7,4 milyar
dolar, cimento, cam, seramik ve toprak Urlnlerinin
ihracati yuzde 4,4 artigla 4,7 milyar dolara, stis
bitkileri ve mamulleri ihracati ise ylizde 13,7 artisla
160 milyon dolara yikseldi.

ihracatci firmalarin sektér ve yatirm
cesitliligine sahip sanayi yapisinin 2025
sonuglarina da yansidigini belirten OAIB
Koordinatér Bagkani Erdem Cenesiz, “OAIB'in
ihracat performansi sinirli sayida sektore degil,
genis bir sanayi tabanina dayaniyor. Birliklerimizin
verileri, bélgemizin ¢ok katmanli bir tretim ve
ihracat yapisina sahip oldugunu acik bicimde
gosteriyor. Genel Sekreterligimize bagl, stratejik
sektorlerdeki ihracatei birlikleri sadece Orta
Anadolu’nun degil, tlim Turkiye’'nin ihracatgi
birligi gorevlerini ytruttyor. Bu sektorlerin
tek gatidan koordinasyonunu saglayan OAIB,
ayni zamanda hububat, mobilya ve demir gibi
yuksek Uretim guicline sahip sektoérlerde istigal
eden, glclu birlikleri de blinyesinde barindiriyor.
Bu yapi, ihracatimizin bilgiye dayali Gretim,
teknolojik yetkinlik ve tasarim kabiliyeti Gizerinden
gliclenmesini mimkun kiliyor. Finansman ve
maliyet baskilarinin arttigi, uluslararasi alanda fiyat
rekabetinin zorlastigi donemlerde katma degeri
artirarak rekabet edebilme glicimuiz, ihracatimizin
surdurilebilirligini destekleyen temel unsurlardan
biri. ihracatcilarin degisen kiiresel kosullara uyum
kapasitelerini artirabilmeleri, yiiksek katma degerli
ihracati kalici hale getirecek calismalara kesintisiz
devam etmeleri de en buyulk hedefimiz.

UiB 2025'i Giiclii Biiyiime ile
Tamamladi

Tirkiye'nin genel sekreterlik bazinda en fazla
ihracat yapan ikinci birligi olan Uludag Ihracatgi
Birlikleri'nin (UiB) 2025 yili Aralik ayi ihracati,

3,8 milyar dolar olarak gergeklesti. UiB'in 2025
yilindaki toplam ihracati ise ylizde 12,1'lik artisla
43,2 milyar dolara ulasti. Ozellikle otomotiv
sektord, aralik ayinda gerceklestirdigi 3,3 milyar
dolari asan ihracati ve yil genelinde ulasilan 36,7
milyar dolarlik hacimle dikkat ¢ekti. Tekstil ve hazir
giyim, katma degerli Gretim ve sirdurdlebilirlik
odakli ihracat anlayisiyla yil artisla kapatan
sektdrlerden oldu. Uludag Tekstil Ihracatgilari
Birligi, 2025 yilinda 1,2 milyar dolar, Uludag
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi ise
847, milyon dolar ihracat gergeklestirdi.

Tarim ve gida tarafinda ise meyve sebze
mamulleri ile yas meyve sebze ihracati, 6zellikle
Aralik ayinda yakalanan cift haneli artislarla UIB'in
ihracatini gliglendiren sektorlerden oldu. 2025 yili
genelinde meyve ve sebze sektorii 290,7 milyon
dolar ihracat gerceklestirirken yas meyve sebze
sektori ise 189 milyon dolar ihracat gergeklestirdi.

Bolgenin 2025 yili ihracat rakamlarini
degerlendiren UIB Koordinatér Bagkani Baran
Celik, “2025 yilinda kiiresel gapta yasanan
tim zorluklara ragmen ureticilerimiz ve
ihracatcilarimizin direngli ve fedakarca galismalari
ile Uludag Ihracatci Birlikleri Tiirkiye'nin en
fazla ihracat yapan ikinci birligi olma 6zelligini
siirdiirdii. Ayrica UiB'in, Tiirkiye'nin genel ihracat
icindeki payi da ylizde 18,2 oldu. Basarilarla
dolu yolculugumuzda her zaman yanimizda
olan degerli Uretici ve ihracatgilarimiza tesekkir
ediyoruz.” dedi.
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2025 sonu itibariyla
hizmetler

ihracatinin, 122,5

milyar dolar

seviyesine ulasmasi
bekleniyor.

Tahminler, mal ve

hizmet ihracatinin

ise 396,5 milyar dolar1

26 bulacagi yoniinde.

HIZMET IHRACATININ 123
MILYAR DOLARI ASMASI
BEKLENIYOR

2024 yilinda yil 115 milyar
dolar1 asan ihracatiyla kiiresel
hizmet ihracatindan ytizde 1,32
pay alan Turkiye hizmet sektori,
Tirkiyenin ekonomi arenasindaki
en glcli dayanaklarindan biri
olmaya devam ediyor. 2000l
yillarin basinda yaklasik 15
milyar dolar seviyelerinde olan
hizmet ihracati; 2005 yilinda
27,8 milyar dolara ulasirken,
2010lu yillarda 50 milyar dolar,
2023 yilinda ise 100 milyar dolar
smurini asti.

Ozellikle son 20 yilda, ekono-
minin en dinamik ve dengeleyici
glclerinden biri haline gelen hiz-
met ihracati, 2025 yilinda da gu-
cune glc katmay1 strdirdt. 2024
yilin 117,1 milyar dolar olarak
kaydedilen hizmet ihracati, ayni
dénemde 61,3 milyar dolarlik net
hizmet ticareti fazlasi vererek cari
acigin kapatilmasinda kritik bir rol
oynadi.

2025 de Turkiye'nin kiiresel
hizmet ticaretindeki agirhgini his-

settirdigi bir yil oldu. Yil boyunca
turizmden sagliga, yaziimdan
lojistige pek cok alt sektorde

vites artirildi. 2025'te hizmetler
ihracatinda net 6 milyar dolar
artis oldugu ve yillik hizmetler
ihracatinin da 123 milyar dolar1
buldugu éngoriliayor. Bu tabloya
gore 2025 sonu itibariyla hizmet-
ler ihracatinin, 122,5 milyar dolar
seviyesine ulasmasi bekleniyor.
Tahminler, mal ve hizmet ihracati-
nin ise 396,5 milyar dolar1 bulaca-
81 yonunde. Hizmetler ihracatinin
2026 yili hedefi 128 milyar dolar
olarak belirlendi.

“HIZMET IHRACATINDA
HEDEFLERIMIzi EYLUL
AYINDA YAKALADIK"

Yillik ihracat degerlendirmesinde
hizmetler ihracatinin basarisina
deginen Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, 2025 yili icin
belirlenen 121 milyar dolarhk
hedefe, eylil ayi itibariyla
ulasildigini vurguladi. Eylil ayinda
hizmetler ihracatinin 121,92 milyar
dolar olarak kaydedildigini ve yil
sonunda bu rakamin, 123 milyar
dolar olacagini beklediklerini ifade
eden Erdogan, degerlendirmesine
soyle devam etti: “Gecen vyil, 2025
,icin mal ve hizmet ihracatina
yonelik hedefimizi 390 milyar
dolar olarak paylasmistim. Kiiresel
ekonomideki tiim zorluklara

ve artan belirsizliklere ragmen
mal ve hizmet ihracatimiz

396,5 milyar dolarla hedefimizi
asmis durumda. Mal ve hizmet
ihracatindaki bu olumlu tablo, cari
islemler dengesindeki iyilesmeyi
de beraberinde getiriyor. Cari
islemler aciginin milli gelire olan
payi, tarihi ortalamalarin altinda
seyrediyor. Yil sonunda yuzde

1,4 ile Orta Vadeli Program ile
uyumlu bir oran bekliyoruz. Cari
islemler dengesinde sagladigimiz
bu iyilesmeleri kalic1 hale
getirerek Tlrkiye ekonomisini
daha dayanikh bir konuma
ylikseltecegiz.”
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“KIMYA, TURKIYE'NIN IHRACATTAKI STRATEJIK
ONCUSU OLMAYA DEVAM EDIYOR"

Adil Pelister

TIM Baskan Vekili

Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri fhracatgilar Birligi
(IKMIB) Baskan1

Sektoriimiiz 2025
yiliny, kiiresel olcekli
ve cok boyutlu tiim
zorluklara ragmen
yillik bazda yiizde 3,8
biiyiiyerek 31,9 milyar
dolarlik ihracatla
kapatti.

Kimva sektérinin gerek sana-
yideki gliclti kaslari gerek ih-
racattaki istikrarh performansiyla
Turkiye ekonomisine gii¢ katiyor.
Hayatin her alanina dokunan,
16 alt sektoriiyle birlikte 27 ana
sektort dogrudan besleyen kimya
sektorumuiiz, ihracattaki basarili
grafigiyle de Uillkemizin kiresel
ticaretteki lokomotif sektorleri
arasinda ikinci sirada geliyor. 2025
yilini da ktiresel 6lcekli ve cok bo-
yutlu tim zorluklara ragmen yillik
bazda ytzde 3,8 buytyerek 31,9
milyar dolarlik ihracatla kapattik.
16 alt sektértin 12'sinde yiikse-
lis stirerken 2025 yilinin en fazla
ihracat gerceklestiren alt sektoria
9,6 milyar dolarlik ihracat perfor-
manst ile plastikler ve mamulleri
sektort oldu. Mineral yakitlar
ve Urlnler sektort 7,1 milyar
dolar ile ikinci siraya yerlesirken,
anorganik kimyasallar 3,7 milyar
dolar ile kimya ihracatinda ticincta
siraya yerlesti. Ucucu yaglar, koz-
metikler ve sabun 2,3 milyar dolar
ile dérdiinct sirada yer alirken, ec-
zacilik Urtinleri de 1,8 milyar dolar
ihracat ile kimyada en fazla ihracat
gerceklestiren besinci sektor oldu.
Kimya sektort, 2025 yilinda
238 tlke ve bolgeye ihracat ger-
ceklestirirken 2025 yilinda kimya
sektértiniin en fazla ihracat yaptigi
ulkeler arasinda Avrupa bolge-
sindeki tilkeler basi cekti. Gectigi-
miz yil kimyada en fazla ihracat
yapilan tlke Hollanda olurken,
ilk 10 tlke arasinda Hollandanin
ardindan sirastyla Romanya, Italya,
Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri,
[spanya, ABD, Rusya Federasyonu,
Irak ve Ingiltere yer ald. 2025
yilinda kimyevi maddeler ve ma-
mulleri ihracati yapilan ilk 20 tlke
arasinda en cok artis ise ylzde
346,13 artis orani ile Birlesik Arap
Emirliklerinde oldu.

“SANAYIMIiz, YOKSEK
KATMA DEGERLi URUNLERLE
[HRACATTA ESIK ATLAYACAK”
2026 yilina ise IKMIB olarak
cizdigimiz stratejik vizyon ve
genis perspektifli bir yol haritas:
kapsaminda 35 milyar dolarlik
hedefle adim attik. Ontimiizdeki
dénem icin sanayimizin 6lcek
bUytitmesi ve yiiksek katma
degerli Girtinlerle ihracatta esik
atlamasi en biytk arzumuz. Bu
dogrultuda IKMIB catisi altinda
birlesen kimya ihracatcilarimiz icin
gelecege miras kalacak adimlar
atmaya birlik olarak devam
edecegiz.

Vizyon 2030 stratejimiz dog-
rultusunda ortaya koydugumuz,
sektorumuza gelecege tasiyacak
adimlar arasinda Turkiye Kim-
ya Ajansl asamasina geciyoruz.
Kimyasallarin strdurilebilir
yonetimi konusunda bilgi mer-
kezi ve diizenleyici otorite islevi
goérmek amaciyla bir uzmanlik
ve diizenleyici ara yiiz kurulusu
olarak konumlanmasi icin 2025
yilinda o6n fizibilite calismalarina
basladik. Ontimiizdeki dénermde
Turkiye Kimya Ajanst ile birlikte
Turkiye Kimya Sektor Surasini
da gerceklestirmeyi planlhyoruz.
fhracatta yakaladigimiz basar: ve
istikrar dolu bu stirecin, yonetimde
sagladigimiz birlik ve strdirile-
bilir anlayisi ile devam edecegine
inaniyoruz.
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Baran Celik

TIM Y6netim Kurulu Uyesi
Otomotiv Endiistrisi
Ihracatgilar Birligi Bagkani

Otomotiv endiistrisi
olarak 2025 yilinda da
ihracatimizi artirarak
son 20 yilin 19'unda
ihracat sampiyonu
olma gelenegimizi
strdirdik.

“HEDEFiIMiZz, iIHRACAT ARTISINI
SURDURULEBILIR KILMAK”

025 yili, ktiresel ekonomideki

belirsizliklere, talep dalgalan-
malarina ve maliyet baskilarina
ragmen Turk otomotiv sektért
acisindan son derece glcli bir yil
oldu. Otomotiv endustrisi olarak
ihracatimizi yizde 11,6 artirarak
41,5 milyar dolara tasidik ve boy-
lece son 20 yilin 19'unda ihracat
sampiyonu olma gelenegimizi stir-
durdik. Bu basari, sektérimuzin
esnek Uretim kabiliyeti, yliksek
muhendislik altyapisi ve kiiresel
pazarlardaki déntstime hizli uyum
saglama yeteneginin acik bir
gostergesi. Ozellikle Avrupa Birligi
pazarindaki yapisal degisime za-
maninda adapte olmamiz, katma
degeri yuksek tretim anlayisimiz-
la birlesince bu performans ortaya
cikti

Ozetle Otomotiv endiistrisi
2025 yilinda yasanan zorluklara
ragmen Ulkemizin ihracat odakh
buytmesine katki sunmaya de-
vam etti. Turkiye otomotiv sekto-
ri tlke ihracatindan aldig ytizde
17,5 oranindaki pay ile tilkemiz
ihracatinin 2025 yilinda da lider
sektori oldu. 2025 Mayis ayinda
yaklasik 4 milyar dolar ile aylik
bazda otomotiv tarihimizin en
yiksek ihracat rakamina ulasildi.
2025 yilinda aylik ortalama ih-
racat ise 3,45 milyar dolar olarak
gerceklesti.

2025 vyili ihracatina en énemli
katkiy ticari araclar yapti. Esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar
segmentinde ylizde 28, otobiis-mi-
nibUs-midibUs segmentinde ytizde
30, cekiciler ihracatinda ise yizde
54 gibi yiksek artis oranlariyla, alt
sektorlerimizin ne kadar dinamik
ve rekabetci bir performans orta-
va koydugunu gorttyoruz. Ozel-
likle ticari araclarda turetilen yeni
modellerin ihracatimiza pozitif
katkilarimi yil boyunca gézlemle-

dik. Otobts tretiminde zaten hem
konvansiyonel motorlu hem de
alternatif enerjili arac tretiminde
cok iyi durumdayiz.

Tedarik endistrisi ihracatimiz
ylzde 6 artis ve 15,7 milyar dolar
ile toplam sektér ihracatinin yak-
lasik ylizde 38'ini olusturdu ve bu
alandaki gicimuizti bir kez daha
ortaya koydu. Binek otomobil ih-
racatimiz da yuizde 4 artisla 2025
yilini kapatti. Bu iki Grtin grubu-
nun otomotiv ihracatimizdaki payi
cok yiiksek. Bu nedenle tek haneli
artislarin bile pozitif etkileri gliclt
oluyor.

“2026'DA TALEBIN DEVAM
EDECEGiINi ONGORUYORUZ”
Bizim temel hedefimiz ihracat
artisini strdardlebilir kilmak.
Her il bir énceki yilin tizerine
cikmak hedefiyle yola cikiyoruz.
Bu cercevede, 2025 yilinda elde
ettigimiz basariy1 2026 yiinda
gelistirmeye odaklanacagz.
Kiresel capta yasanan tim
olumsuzluklara ragmen 2026
yilinda sektérdeki talebin devam
edecegini Ongdriyoruz. 2026 yili
icin ihracatimizda 2025 yilina
kiyasla yaklasik ytzde 4'lik bir
artis orani ile 43 milyar dolarhk
bir hedef belirledik.

Diger taraftan hedefimizi sadece
rakamsal buytime ile sinirlamiyo-
ruz. Biz bu dénemi, Giretimin doga-
sinin degistigi yeni bir sanayi fazi
olarak gértiyoruz. Daha az karbon
salimi, daha fazla teknoloji ve
daha yiksek katma deger temel
onceliklerimiz olacak. Elektrifikas-
yon, dijitallesme, batarya tekno-
lojileri ve strdurtlebilir tretim
alanlarinda attigimiz adimlar, 2026
ve sonrasinda Turk otomotiv
sektorind kiuresel rekabette daha
ust bir lige tasryacak.
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“ZORLU GECEN 2025'i YUKSELISLE KAPATTIK,
2026 DAHA iYi OLACAK"

Cetin Tecdelioglu

TIM Baskan Vekili

Istanbul Demir ve Demir Dis1
Metaller ihracatgilar Birligi
(IDDMIB) Yonetim Kurulu
Baskani

Gecen yil fuarlar,
milli katilimlar,
uluslararasi
konferanslar, ticaret
heyetleri ve UR-GEler
basta olmak tizere
toplamda 35 tane yurt
disi faaliyetimiz oldu;
bu faaliyetlerle tarihi
bir rekor kirdik.

025, dinya konjonktirinin

cok karsik oldugu, kiresel
politikalarin belirsizligini koru-
dugu ve ABD seciminin ardin-
dan yasanan secim ve tarife
belirsizlikleri ile kargasalarinin
yasandigl bir yil oldu. Bu yil
dunyada tedirginlik vardi. Boyle
ortamlarda ticaret artmaz, cinka
ticaret giiven ve dizgln isleyen
karsilikli iliskiler ister. Biler boyle
bir dénemde dahi ihracatimizi ar-
tirdik. Bu da Turk ihracatcisinin,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisimizin
ve ihracatc birliklerimizin ¢cok
onemli bir basarisidir.

Altiminyum sektérti ihracati

gecen yil yuzde 8,77 artis ile
5,36 milyar dolara, bakir sekto-
rintn yuzde 25,3 artisla 2,79
milyar dolara, hirdavat sekto-
rintn yuzde 2,4 artisile 11,9
milyar dolara, metal ambalajin
yuzde 4,6 artisla 517,6 milyon
dolara, déktum sektoért ihraca-
tinin yUzde 2,3 artisile 11,51
milyar dolara, yapi malzeme-
lerinin ytzde 6,15 artisla 31,6
milyar dolara, armatUr sektor
ihracatinin da yizde 1,4 artis ile
4 milyar dolara yukseldi. Genel
mutfak sektort ihracati ise an-
ti-damping belirsizlikleri sebebiy-
le ylzde 3,3 azalisla 5,47 milyar
dolara geriledi.

“YURT DISI FAALIYETLER
YUKSELISIN ANAHTARI
OLDU”

Gecen vl fuarlar, milli katihmlar,
uluslararasi konferanslar, ticaret
hevyetleri ve UR-GE'ler basta
olmak tizere toplamda 35 tane
yurt disi faaliyetimiz oldu. Bu
yaptigimiz faaliyetlerle de aslinda
tarihi bir rekor kirdik. Higbir
zaman bu kadar fazla firmayi
goturdigtumiz, B2B yaptigimiz
ve daha fazla metrekarede

katildigimiz bir yil olmadi. Iste
biz bu iliskiler ile musterilerimize
son derece yakin durarak 2025
yilinda ihracatimizi artirmay1
basarabildik.

2026 yilinin 2025'ten daha iyi
gecmesini bekliyoruz. Oncelikle
Avrupa Birligi ile olan Gim-
ruk Birligi anlasmamizda bir
glincelleme bekleniyor. Cevre
ulkelerdeki savaslarin bitmesi
ile 6zellikle Suriye'de buiytk bir
pazar bekliyoruz. Ukrayna-Rus-
ya Savast ile ilgili bir uzlasma
ve iyilesmeye yakinlasma var.
Savasin bitmesi ile o bélgede bir
pazar cesitlenmesi olacak. Ayrica,
Turkiyenin su an strdirilebilir
sekilde devam ettigi 24 tane
Serbest Ticaret Anlasmasinin
(STA) yaninda muizakereleri
tamamlanan ve muzakerelerin
devam ettigi baska STAlar da
var. Bu ticari diplomasi icinde
Turkiyenin karsilikl olarak is
birligi yapacag tlkeler bizim
ticaretimize ve ihracatimiza ciddi
bir etki yapacak.

Gecen yil, ihracatcilarin en
sikintil oldugu konulardan biri
yuksek faiz ve disik kur maka-
sina oldu. 2025'te yuksek faizle
cok zorlaniyorduk, karimizi faize
veriyorduk, hatta zarar ediyor-
duk. Isletmeler ciddi anlamda
zarar yili yasadi. 2026'nin ise
zarardan kurtulup artiya gecti-
gimiz bir yil olacagini umuyoruz.
2026 yilinda euro/dolar parite-
sinde de ytikselis bekliyoruz. Biz
ihracatimizin yuzde 55'e yaki-
nin1 euro bolgesine yapiyoruz.
2026 yilinda paritenin 1,25'lerin
Uzerine cikacagl, dolarin daha
ucuz, euro'nun ise daha kiymetli
olacagl yonunde beklentileri-
miz var. Yani iceride dolar kuru
Uzerindeki baskiyi, paritedeki
yukselis tolere edecek.

29



TIMREPORT | Kapak Konusu

EMNIYETLI VE KUSURSUZ
UCAK BAKIM HIZMETI

“ELEKTRIK-ELEKTRONIK SEKTORU ) .
IHRACATTA iLK KEZ UCUNCU SIRAYA YUKSELDI"

=

025 yilinda Turkiye elektrik ve

elektronik sektéry, bir 6nceki
yila gore yluzde 6 artisla 18 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirerek
Turkiye ihracatinda ilk kez ticinci
siraya yukseldi. Kiiresel ekonomik
yavaslama ve sinirh talep kosulla-
11 dikkate alindiginda basaril bir
performans oldugunu soyleyebili-
riz. Alt trtin gruplarimiza bakildi-
ginda; elektrik Gretim ve dagitim
ekipmanlar 6,9 milyar dolarla 6ne
cikarken, kablo Girtin grubu 3,9 mil-

2025 yih itibaryla elektrik-elekt-
ronik sektériinde ihracat artisi-
nin surduralebilirligini saglayan
temel unsur; katma degeri yiksek
urtnlere dayali, Avrupa tlkelerinin
yaninda ABD ve komsu tilkelerimiz
ve Afrika pazarina odaklanan bir
stirecin baslamasidir. Bu yaklasim,
sektorin kiresel rekabet baski-
larina karsi daha dayanikl hale
gelmesini saglayarak orta vadede
istikrarl ihracat artisi icin giclii
bir zemin olusturuyor. Ozellikle

SUNAN MRO

Mehmet Kavaklioglu yar dolar, beyaz esya 3,82 milyar ABD ve Suriye'ye yapilan ihracatin
TIM Sektorler Konseyi dolar, elektronik trtinler ise 3,41 artigl, bu yonelimin acikca goster-
Uyesi Elektrik ve Elektronik . . . o

ihracatcilan Birligi Yonetim milyar Flolarhk thracat hacmine gesidir.

Kurulu Bagkan Yardimcist ulastl. Ozellikle elektrik dagitim Elektrik ve elektronik sektérii-

2025 yilinda ABD’ye
ihracatta kaydedilen
yiizde 46'hik artis,
Tiirkiye'nin bu
pazarda “yiiksek
performansh orta
segment tiriin”
tedarikeisi olarak
konumlandigini
gosteriyor.

ekipmanlari ile kablo trtnleri, bir
onceki yila gére ortalama ylzde
15 oraninda deger artisiyla dikkat
cekici bir ivme yakaladi.

2025 yilinda geleneksel giiclit
alanlarimiz olan beyaz esya, tiiketi-
ci elektronigi ve kablo Grtinlerinin
yvaninda, endustriyel elektronik
ve gl sistemleri gibi orta-ytiksek/
yuksek teknoloji Girtinlerinin ihra-
cat icindeki payinin artmasi dikkat
cekiyor. Kiresel 6lcekte cevre
odakli regilasyonlar, dijitallesme ve
yapay zeka yatirimlarinin eneriji ta-
lebini artirmasi, Turkiye'de ¢zellikle
elektrik Gretim-dagitim ekipmanlari
ve kablo alt sektoérlerinde biylime
ivmesi yaratts. Ote yandan Avru-
pa'da stiregelen ekonomik dur-
gunluk ve Cin basta olmak tizere
Uzak Dogu'nun agresif fiyatlama
stratejileri, fiyat hassasiyeti yliksek
segmentlerde rekabet baskisini
artirdl. Jeopolitik gerilimler ve bol-
gesel belirsizlikler, tedarik zinciri ve
lojistikte ilave risk ve maliyet un-
surlar dogurdu. Yurt icinde tretim/
enerji/finansman maliyetlerindeki
artig ve kur seviyesinin rekabeti
yeterince desteklememesi, Ureticile-
rimizi dis pazarlarda zorlayan temel
basliklardan oldu.

nin Suriye'ye ihracati bir 6nceki
yila gére yaklasik ylzde 68 artarak
226,7 milyon dolara ulasarak artis
tutar1 85 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. Bu artis, klasik ihracat
pazarlarindan farkli olarak ttiketim
odakli degil, yeniden isler hale
getirme stirecine dayanan bir talep
yapisini yansitiyor. 2025 yilinda
ABD'’ye ihracatta kaydedilen ylzde
46Tk artis, Turkiyenin bu pazarda
“yiksek performansh orta segment
uran” tedarikcisi olarak konumlan-
digini gosteriyor. ABD regilasyon-
larina uyum, teknik sertifikasyon
kabiliyeti ve tedarik stirelerindeki
avantaj, bu baytumeyi destekleyen
temel unsurlar arasinda.
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IHRACATIN PAYI YUZDE 43,5"

7 ‘\ Turkiye’de 2025 yiinda yuk-

' sek teknolojili Girtin ihracati
yizde 12,7, orta-yiksek tekno-
lojili GrGin ihracati ise yuzde 10,6
oraninda arttl. 112 milyar dolara
ulasan tutar ve yltzde 43,5 pay ile
bu gruplarin genel ihracati 6nemli
6lclide yukar tasidi. Turkiye'nin,
Avrupa Birligi'nin en btiytk bes
ticaret ortagindan biri konumuna
yikselmesinde, katma degerli
Urtn ihracatinin arkasinda yer
alan musterek AR-GE ve teknoloji

Kutlu Karavelioglu ekosisteminin belirleyici bir roltt
TIM Bagskan Vekili bulunuyor. Hava ve kara arac-
Makina ve Aks.arpvllan" . lar, makine, elektrik-elektronik,
Ihracatcilan Birligi Yonetim ; )

Kurulu Baskani savunma sistemleri ve yazihim

“TURKIYE'DE YUKSEK VE ORTA-YUKSEK TEKNOLOJiLI

gibi teknoloji yogun sektorler;
ortak muthendislik birikimi, Giretim
kabiliyeti ve teknolojik déntisim
zemini Uzerinde yukselerek kire-
sel pazarlarda rekabet glicimuizii
artinyor. GUcli sanayi altyapimiz
sektorler arasi bilgi transferini, tek-
noloji siniflariin yukari tasinma-
sin1 ve tim ihracat kompozisyonu-
nun déntstmini mumkin kiliyor.
Basta Ankara ve Konya olmak
tzere Orta Anadolu'da yogunlasan
Uretim altyapisi da bu ekosis-
temin 6nemli bir parcasi olarak
Turkiyenin sanayisinin butinctl
bicimde ileriye tasinmasina énemli
katki saghyor.

Kapak Konusu | TIMREPORT

“KILOGRAM BiRiM FiYATIYLA DERI,
EN DEGERLi DORDUNCU SEKTOR”

edef pazarlari olusturan Ul-

kelerdeki yiksek enflasyon
ve yuksek faiz oranlar tiiketim
aliskanliklarini degistirdi. Pazarla-
rimizin daraldign 2025'te ihracatta
kilogram basina ortalama birim fi-
yatimiz 13,9 dolar oldu. Bu veriyle
sektoérimiz muiicevher, savunma
ve havacilik sanayi ve hazir giyim
ve konfeksiyon sektoérlerinin
ardindan en degerli dérdinct
sektor oldu. Alt Girtin grup bazinda
da ayakkabi ihracati yuzde 11,7
dusts ile 774,8 milyon dolar,

e L saraciye ihracati ytzde 3,1 artis ile
?{Ilgﬁ}lgf?ﬁlgégﬁtﬁﬁ?&Elrhgl 2474 m}lyonI dolar, de{i ve kiirk
Baskan1 konfeksiyon ihracati ytzde 17,2
artis ile 226,6 milyon dolar, mamul
deri ve kirk ihracati ytzde 9
dustis ile 195 milyon dolar olarak
gerceklesti. Sektorumuz 2025
yilinda yiksek tretim maliyetleri
sebebiyle dis pazarlarda ihracat
kaybi yasady. Ulkemizin gururu
olan yerel markalarimizin da itha-
lat1 tercih etmesi, sektérimuzdeki

Giiven Karaca
Istanbul Deri ve Deri

firmalarimizin kar edememesi ve
satis hedeflerini tutturamamasi
sonucu Uretim kapasitelerimiz de
dustt.

2021 yilini 566 milyon dolar dis
ticaret fazlasi ile kapatan sektor,
2022 yiinda 241 milyon dolar
dis ticaret fazlasi vermisti. Sonraki
yillarda denge negatif yonde de-
gisti ve 2024'te 1,1 milyar dolarin
uzerinde, 2025 Ocak-Kasim doéne-
minde ise 1 milyar dolar tizerinde
dis ticaret acig1 verdi. Dinyanin
en buyuk deri ve kiirk ithalatcisi
Amerika'ya, Gretilen her dort deri
ceketten birini ihrac ediyoruz. AB
ulkeleri, sektorimizin toplam
ihracatimizda ytzde 40,7’lik payla
birinci sirada. Orta Dogu tlkeleri
ylzde 12 payla ikinci, eski Dogu
Bloku ulkeleri yizde 11,7'lik payla
tctncd, Amerika tlkeleri ytizde
8,4'lik payla dordincy, Afrika
ulkeleri de yiizde 7,6'lik payla
besinci sirada yer aliyor.

“BUYUME HEDEFLERININ GERCEKLESTIRILMESI iCiN

IHRACAT TABA

Ahmet Fikret Kileci

TIM Bagkan Vekili

Giineydogu Anadolu Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

NA YAYILMALI "

025 vyiliny, ihracatcimizin

biyuk 6zverisiyle mal ih-
racatinda 273,4 milyar dolarla
tamamladik. Hizmet ihracatinda
ise 122 milyar dolar seviyesine
ulastigimizi tahmin ediyoruz. Bu
rakamlar TUrkiye ekonomisinin
dinamizmini gdstermesi acisindan
son derece kiymetli. 2025'te de-
ger bazindaki ihracat artisimizin
ylUzde 601 asan béltimii; otomo-
tiv, savunma sanayi ve micevher
gibi lokomotif sektérlerimizdeki
sadece bes 6nci firmanin tstlen-
digini gérityoruz. Buna ek olarak
5,4 milyar dolarlik da pozitif bir
parite etkisi s6z konusu. Bu 6zel
performansi ve parite etkisini
ayirdigimizda, ihracatin tabana
yayiliminda sorun yasadigimiz,

buytimenin genelde arzu ettigi-
miz 6l¢lide yansimadigini goriyo-
ruz. Ihracattaki biiytime hedefleri
g6z 6nine alindiginda bu, sapkay1
onumuize koyup disiinmemiz
gereken bir tabloya isaret ediyor.

2025'te deger bazindaki ihracat
artisinin buytk bolimu sinirh
sayida firmadan geldi. fhracata
baslayan firma sayisinda da
duistis oldugu gortltiyor. 2023
yilinda ihracata baslayan firma
18 bine yakinken bu say1 gecen
vil, 12 bin 600’lere kadar geriledi.
iki yilda ytizde 30'a yakin bir
gerileme var. Dinyada en cok
ihracat gerceklestiren ilk 10 tlke
arasinda yer almak adina, mevcut
tabloyu tersine cevirmek duru-
mundayiz.

“TURKIYE 2025 YILINDA URUN GUVENILIRLIGiNIi DAHA
ILERI BIR NOKTAYA TASIDI”

Ahmet Tiryakioglu

TIM Hububat Bakliyat Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Sektor
Kurulu Bagkani

025 yilinda klresel ticareti

dogrudan etkileyen gelismelere
ragmen Hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri sektérta
bluytk bir dayanikhilik sergiledi.
Sektor 2025 yilinda toplam 12,4
milyar dolarlik ihracat gercekles-
tirdi. Sektor ihracati deger bazinda
ise ylizde 3,9 oraninda bir ytkselis
gosterdi. Thracat siralamasinda,
1,4 milyar dolara yakin tutar ve
yluzde 47,7'lik artisla cikolata ve
kakao bazli trtinler ilk sirayi alir-
ken ikinci sirada ytizde 18,9 artis
ve 1,1 milyar dolarlik ihracatla
aycicek yagi yer ald.. Makarna ve
bugday unu ihracatinda ytzde 1,6
ve yuzde 3 gerileme yasandi. 2025
yilinda 1,7 milyar dolar ile sekto-
rin en fazla ihracat yaptig tilke
Irak'taki daralma ytzde 18,2'ye

ulasirken; yuzde 36,3'lik artis
saglanan ABD'ye yapilan ihracat
885 milyon dolar asti. Yuzde 35,4
artis saglanan Suriye'ye bu do-
nemde 700 milyon dolarlk Grin
ihrac edildi. 2025 yilinda en buytk
ihracat pazarimiz olan Irak’ta, 400
milyon dolara yakin bir tutara
karsilik gelen ve deger bazinda
ylzde 18,2'ye ulasan daralmaya
ragmen, sektérimuizin yil yak-
lasik yuzde 41k ihracat artisiyla
kapatmasi son derece anlamli. Bu
tablo, sektérin pazar cesitlendirme
refleksinin ve dis soklara karsi
uyum kabiliyetinin somut bir gos-
tergesidir. ABD pazarinda yakala-
nan yuzde 36,3'lik ihracat artisi
ise Turkiyenin kalite standartlarin
ve Urin gtvenilirligini daha ileri
bir noktaya tasidiginin giiclti bir
gostergesidir.
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Tiirkive Thracatinda
Rekorlar Yili: 2025

Kiiresel ticaretteki yavaslamaya ragmen 2025 yilini rekor ihracatla kapatan Tiirkiye'nin
toplam ihracatinin yiizde 82'sini sanayi sektorii sirtladi. Otomotiv, kimya ve elektronik gibi
katma degerli sektorlerin ihracati sirtladigi 2025 yilinda Tiirkiye, gliclii tiretim altyapisiyla

genis bir cografyada etkili oldu.

273.4 194.8
milyar dolar milyar dolar

2025 yili toplam 2025 yil1 toplam
ihracat sanayi ihracati
Fa’a"a "2
0 0
/82 /04,9
Toplam ihracatta ihracatin énceki yila
sanayinin payl gore artis orani

Kapak Konusu | TIMREPORT

En Yuksek ihracat Yapan 5 Sektér ihracati Azalan 5 Sektor (Yiizde)

Otomotiv 41,5 milyar dolar Zeytin ve Zeytinyag| -39,03

Kimyevi Maddeler 31,9 milyar dolar Findik ve Mamulleri -14,51

Elektrik ve elektronik 17,7 milyar dolar

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Hazir Giyim ve Konfeksiyon 16,7 milyar dolar

Kuru Meyve ve Mamulleri

Demir ve Demir DisI Metaller 13,2 milyar dolar

Deri ve Deri Mamulleri

2025 Yilinda En Fazla ihracat Yapilan 5 Ulke

2.

19, . 141 131 . 12,3 104
Milyar Dolar Milyar Dolar Milyar Dolar Milyar Dolar Milyar Dolar

2025 Yilinda En Fazla ihracat Yapan 5 Sehir

NN o 9 % &

951 229 178 174 135
Milyar Dolar Milyar Dolar Milyar Dolar Milyar Dolar N Milyar Dolar

35



36

TIMREPORT | Fark Yaratanlar

“Kiiresel Rekabet Ortaminda
Giuivenilir Bir Sirket Olmayi
Kararhhkla Surdiiriyoruz”

Bes kusaktir, cagin gerekleriyle yeniden yorumlanarak
biiyiiyen SANKO Holding, kiiresel dayanikliliginin
temelini olusturan cok sektorlii yapisi ve Gaziantep'ten
beslenen tiretim kiiltiiriiyle gelecege emin adimlarla
ilerliyor.

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu: “Bizi
rakiplerimizden ayiran en énemli refleks; belirsizlik ddnemlerini yeniden
konumlanma ve giiglenme firsati olarak ele alirken, kokli sanayi kiiltirimizu
cok sektorll yapinin sagladigr dengeyle birlestirerek degisime hizla uyum
saglayabilmemiz ve belirsizligi yonetilebilir bir alana donustirebilmemizdir.”

r. I 1 urkiye sanayisinin ¢ok
sektorli ve koklu grupla-
rindan biri olan SANKO

Holding, bes kusaktir devam

eden hikayesini; durustlik, giri-

simcilik ruhu, calisma disiplini ve
kalite gibi gliclii degerler tizerine
insa ediyor.

“Iyi bir triintin ya da hizmetin,
bugiin mutlaka bir alternatifi
bulunabilir; ancak giiven, kisa
strede insa edilemeyen ve kolay
kolay ikame edilemeyen bir
degerdir” diyen SANKO Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkani
Adil Sani Konukoglu ile yalnizca
buglinin degil, gelecegin de
glvenilir ve saygin sirketi olma
yolunda ilerleyen vizyonlarini
konustuk.

Her nesilde daha da giicle-
nerek kiiresel bir oyuncuya
déniisen SANKO’nun basari-
sinin arkasindaki dinamikler
hakkinda neler séylersiniz?
Bes kusaktir stiren biytmemizin
temelinde; gecmisten beslenen
ve gelecegi odagina alan bir
yonetim anlayis yatiyor. Onceki
kusaklardan bize miras kalan
girisimcilik ruhu, calisma disiplini
ve kalite odagy; her kusakta cagin
gerekleriyle yeniden yorumlani-
yor. Bu kultirtin en gtcli daya-
naklarindan biri ise babamiz Sani
Konukoglu'ndan bizlere miras
kalan “Isin hilesi dirtistliktir”
sozudur. Bu ilke, SANKO'da yal-
nizca bir soéylem degil; karar alma
stireclerinden is yapis bicimimize
kadar her alanda yol gosterici
temel bir deger haline geldi.

Makroekonomik kosullar, tekstil basta olmak
iizere emek yogun sektorlerde zorlu ve cok
boyutlu bir siireci beraberinde getiriyor. Kiiresel
olcekte belirsizliklerin ve calkantilarin yasandigi
boyle donemlerde, bizim icin belirleyici olan;
uzun vadeli bakis acisiyla sekillenen, temkinli ve
siirdiiriilebilir stratejilerdir.

Her kusak, kendisinden énceki
birikimi korumakla kalmamis;
ekonomik, teknolojik ve sektorel
déntstmleri dogru okuyarak
SANKO'yu bir adim ileriye tasi-
may1 basardi. Buglin tekstilden
enerjiye, ambalajdan ¢cimentoya
uzanan ¢ok sektérli yapimiz;
uzun vadeli bakis acimiz, temkinli
risk yonetimimiz ve strdtrilebilir
blylme anlayisimiz sayesinde
kiiresel 6lcekte gliclti bir konuma
ulasti.

SANKOnun basarisinin bir
diger temel dinamigi ise insa-
n1 merkeze alan yaklasirdir.
Calisanlarimizla birlikte icinde yer
aldigimiz toplumu, cevreyi ve tim
paydaslarimizi kapsayan bu anla-
v1s; is yapis bicimimizin temelini
olusturuyor. Ustiin kalite anlayis,
etik degerlere baghlik ve topluma
karsi sorumluluk bilinci ise ttm
faaliyetlerimizin ortak paydasi
olarak benimseniyor. Bu bitin-
cul yaklasim sayesinde SANKO,
yalnizca buglinin degil, gelecegin
de klresel rekabet ortaminda
guvenilir, saygin bir sirketi olmay1
kararhlikla sGrdartriyor.

Konukoglu ailesinin kusak-

lar arast aktardigi “Isin hilesi
diirtistliktiir” ilkesi, bugiiniin
karmasik is diinyasinda hala
en etkili anahtariniz mi?
Durastligy, insanin icindeki en
buyUk cevher olarak gértyoruz;
cunki gliven, saygl ve itibari bes-
leyen tim degerlerin kaynaginda
bu cevher yer aliyor. Buginiin
karmasik, hizli ve rekabetin

yogun oldugu is dinyasinda da bu
ilkenin her zamankinden daha de-
gerli hale geldigine inaniyoruz. Iyi
bir Grtinin ya da hizmetin bugtin
mutlaka bir alternatifi bulunabilir;
ancak giiven, kisa stirede insa
edilemeyen ve kolay kolay ikame
edilemeyen bir degerdir.

Kisa vadeli kazanimlar yerine
uzun vadeli gliveni esas alan yak-
lasimimiz; is ortakliklarimizdan
calisanlarimizla kurdugumuz ilis-
kilere, karar alma stireclerimizden
kurumsal itibarimiza kadar tim
yapimizin temelini olusturuyor.

Nesiller boyunca aktarilan bu
ilke sayesinde, degisen kosullara
ve dénusen is modellerine uyum
saglarken 6zumuzt koruyabiliyor;
farkli sektorlerde ve cografyalar-
da ayni gtiven duygusuyla, str-
duralebilir bir basariyla faaliyet
gbstermeye devam ediyoruz.

Zorlu ekonomik dénemin etki-
siyle tiim sektorler, ham madde
krizlerinden ticaret savaslarina
kadar biiyiik bir sinavdan geci-
yor. SANKO, bu firtinali kiiresel
ortamda nasil bir yol izliyor?
Dunyanin ve tulkemizin icinde
bulundugu makroekonomik
kosullar, tekstil basta olmak tizere
emek yogun sektorlerde zorlu ve
¢ok boyutlu bir stireci beraberinde
getiriyor. Kiresel dlcekte belirsiz-
liklerin ve calkantilarin yasandigl
boyle dénemlerde, bizim icin
belirleyici olan; uzun vadeli bakis
acisiyla sekillenen, temkinli ve
sturdirilebilir stratejilerdir.
SANKO olarak bu firtinal

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Gaziantep’in sanayi
kiiltiiriiyle ortiisen,
uzun vadeli bakis
acimiz dogrultusunda;
siirdiiriilebilirlik ve
katma deger odakh
yatirmmlarimizla hem
sehrimizin hem de
Tiirkiye’nin kiiresel
rekabet giiciine katki
sunmaya devam
ediyoruz.
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Enerji verimliligi,
dongiisel tiretim
yaklasimi ve
teknolojik yatirimlar
oncelikli alanlarimiz
arasinda yer aliyor.
Kaynaklarm daha
verimli kullanildigi,
atiklarin yeniden
siirece kazandirildig:
dongiisel tiretim
modelleriyle hem
maliyetleri optimize
ediyor hem de
cevresel etkimizi
azaltiyoruz.

ortamda odagimizi; operasyonel
verimlilik, gliclii tedarik zinci-
ri yonetimi ve pazar cesitliligi
Uizerine kuruyoruz. Ham madde
kaynaklarini ve ihracat pazar-
larini cesitlendirmek, maliyet
yapimizi glincel ekonomik ger-
ceklikler cercevesinde disiplinle
yonetmek ve teknolojik yatirim-
larla rekabet glicimiizii korumak
bu stirecin temel yapi taslarini
olusturuyor. Ayni zamanda stir-
durilebilirlik ve enerji verimli-
ligi odakli yatinnmlarimizla, kisa
vadeli baskilarin étesinde kalici
ve direncli bir yap1 insa etmeyi
hedefliyoruz.

Bizi rakiplerimizden ayiran
en onemli refleks; belirsizlik
dénemlerini yeniden konumlan-
ma ve glclenme firsati olarak ele
alirken, kokla sanayi kalttramua-
zU ¢ok sektorlt yapimin sagladigy
dengevyle birlestirerek degisime
hizla uyum saglayabilmemiz ve
belirsizligi yonetilebilir bir alana
dontstirebilmemizdir.

Son dénemde ihracatgilarin
yasadig1 en biiyiik zorlugu
parite ve artan girdi maliyet-
leri olusturuyor. SANKO bu
dengeyi nasil kuruyor?
Dezenflasyon stirecinin berabe-
rinde getirdigi finansmana erisim
kisitlart ve déviz kurundaki
gorinum, ihracat performansini
etkileyen unsurlar olarak 6ne
cikiyor. Bu ortamda, katma degeri
yuksek, teknik ve nitelikli Grin-
lere odaklanarak fiyat baskilarin
daha saglikl yonetmeyi hedefli-
yoruz.

Artan girdi maliyetleri tarafin-
da ise enerji verimliligi, dongtisel
uretim yaklasimi ve teknolojik
yatirmmlar éncelikli alanlarimiz
arasinda yer aliyor. Kaynaklarin
daha verimli kullanildigy, atiklarin
yeniden sUrece kazandirildigl
doéngtisel tretim modelleriyle
hem maliyetleri optimize ediyor
hem de cevresel etkimizi azalti-
yoruz. Tedarik zincirinde 6lcek
avantajimizi ve gicli satin alma
yetkinliklerimizi etkin bicimde

kullanarak maliyetleri kontrol
altinda tutuyor; cok sektérli yapi-
mizin sagladigl dengeyi 6nemli bir
avantaj olarak degerlendiriyoruz.
Bu yaklasim, dalgali dénemlerde
rekabet glicimtizii korumamizi ve
ihracat performansimizi istikrarlh
bicimde stirdirmemizi saglyor.

Tiirkiye’'nin tiretim motorla-
rindan biri olan Gaziantep'in
sahip oldugu tretim kiiltiri
hakkinda neler séylersiniz?
Gaziantep, tretim glicy, ihracat
kapasitesi ve istihdam olustur-
ma kabiliyetiyle Turkiyenin en
glcli sanayi sehirlerinin basinda
geliyor. 160 alanda binlerce cesit
uretim yapan Gaziantep Organize
Sanayi Bolgemiz, tilkemizin en
buytik ve en fazla istihdama sahip
organize sanayi bolgesi konu-
munda. Gaziantep, 2025 yilin1 10
milyar 145 milyon 26 bin dolarhk
ihracatla kapattt. iller arasinda
altinci sirada yer almasi da sehri-
mizin Uretim glctinin somut bir
gOstergesi.

Sehrimiz, geleneksel sanayi di-
siplinini korurken ayni zamanda
yenilikci, esnek ve rekabetci bir
uretim anlayisini da benimsiyor.
Gaziantep, makine halisindan
iplik tretimine, dokusuz kumas-
lardan ambalaj ve endustriyel
tekstillere kadar genis yelpazede
Turkiyenin lider Giretim merkez-
lerinden biri. Bu giiclt tablo, Gazi-
antep’in koklt tretim kultarana
modern sanayi altyapisi, teknoloji
yatinmlar ve girisimci refleksler-
le birlestirebilmesinin bir sonucu.

SANKO Holding olarak, bu
ekosistemin icinde yalnizca tre-
tim yapan degil; deger yaratan,
déntistiime 6ncuilik eden bir
noktada olmay1 énemsiyoruz.
Gaziantep'in sanayi kulttriyle
ortiisen, uzun vadeli bakis agimiz
dogrultusunda; strdirtlebilirlik
ve katma deger odakh yatirim-
larimizla hem sehrimizin hem
de Turkiyenin kiiresel rekabet
glicine katki sunmaya devam
ediyoruz.

Gaziantep’in, sanayide yaratti-
g1 katma deger ve istihdam ile
tilke ekonomisine katkilarin-
dan yola ¢ikarak sehrin, SAN-
KO’nun genetik kodlarina
etkisini nasil degerlendirirsiniz?
Sehrin ticaret gelenegi, emege

ve Uretime verdigi deger, zor
kosullarda dahi ayakta kalmay1
bilen yapisi; SANKO'nun is yapis
bicimine, karar alma disiplinine ve
uzun vadeli bakis acisina dogru-
dan yansimaktadir. Gaziantep'te
sanayici olmak; yalnizca tretmek
degil, ayni zamanda istihdam
yaratmak, bulundugu cografyaya
karsi sorumluluk almak ve kazan-
digini yeniden Uretime dontstiir-
mek anlamina gelir. Bu anlayis,
SANKO'nun yatirim felsefesine
ve surdurtlebilir biytme yaklasi-
mina da ilham kaynag: olmustur.
Bu nedenle Gaziantep'i yalnizca
dogdugumuz sehir degil; kurumsal
kulttramizi, dayanikliigimiz ve
rekabet glicimizl sekillendiren
temel referans noktalarindan biri
olarak goériiyoruz.

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

11

SANKO’nun faaliyet gosterdigi
sektor sayisi

1

Yedi sirketi ile “Anadolu’nun
En Biiyiik 500 Sirketi”
arastirmasindaki sirasi
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2026°da

Ticaretteki Kurallar
Sikilasiyor

2025, rekabet glticinti zorlayan sert atmosferiyle kuiresel ticarette aktif rol
{istlenen ihracatcilar icin bir donemec y1l olmustu. Ulkeler, biiyiik beklentilerin
oldugu 2026 yilinda, kiiresel ticaretten daha biiyiik pay almay: umuyor. Ancak

dinya, 2026 yilina da yeni kurallar ve yeni diizenlemelerle basladi.

uresel ticarette 2025 yili
Kboyunca devam eden gecis

sureci sona erdi. 1 Ocak
2026 itibarryla ktiresel ekonomi,
ticaret ve finans dinyasinda kokli
degisiklikler getiren bir dizi yeni
dizenleme hayata gecti.

Artik dijital stirecler ticaretin
daha fazla merkezinde yer alacak.
Surdurulebilirlik ise istege baglh-
Iiktan cikarak zorunluluk haline
gelecek. Ozellikle Avrupa Birligi
ile ticari entegrasyonu bulunan
ve bunu daha da derinlestirmek
isteyen tlkeler icin kriterlere uyum
stireci onemli olacak.

AB-TURKIYE TICARETINDE
TEK KURAL DONEMI
1 Ocak 2026 tarihi itibariyla
Turkiye ile Avrupa Birligi (AB)
arasindaki ticari iliskilerde,
Pan-Avrupa-Akdeniz (PEM)
Tercihli Mense Kurallar:
Konvansiyonu'nun hiiktimleri
revize edildi. Yeni dizenleme,
ticaret dinyasinda uzun stiredir
beklenen, tek bir kural seti
dénemine gecisi temsil ediyor ve
2021’den bu yana devam eden
eski ve yeni kurallarin bir arada
uygulandig1 gecis stireci sona
eriyor. Bu dénem, ihracatcilar icin
hem operasyonel kolaylik hem de
dikkat edilmesi gereken stratejik
uyum zorunluluklar: beraberinde
getirmesi acisindan énem tasiyor.
Bu revizyon, ABnin en buytk ti-
caret ortaklarindan biri olan Turki-
ye icin tekstilden otomotive kadar
pek cok sektérde AB pazarina girisi
kolaylastiracak teknik engellerin
azalacagl anlamina geliyor.

Bu kapsamda, tam kiimtilasyon
mekanizmasinin getirdigi imkan-
lar sayesinde, bir Grintn Gretim
asamalarinin farkli PEM tlkelerine
yayilmasi artik mense kazanimi
icin bir engel teskil etmeyecek.
Uretim siireclerinde kullanilan
menseli olmayan girdilere taninan
tolerans limitlerinin ytizde 10’dan
yiizde 15%e cikarilmasi, sanayicilere
ham madde tedarikinde daha genis

bir hareket alani taninmasinin
yolunu acacak. Ayrica, tekstil disin-
daki tirinlerde “telafi edici vergi”
yasaginin kaldirilmasi, maliyetlerin
dustrilmesine ve Turk trtnleri-
nin Avrupa pazarindaki rekabet
glcinin artmasina dogrudan katki
saglayacak.

Lojistik ve buirokratik acidan
bakildiginda, 1 Ocak 2026'dan
itibaren mense ispat belgelerinin
ibraz stiresinin 10 aya ¢ikarilmast,
ktiresel tedarik zincirinde yasana-
bilecek gecikmelere kars: 6nemli
bir glivence olusturuyor. Ancak
ticaret ortaklarn arasinda kural
uyumu (ayni bolge icinde olma sar-
t1) araniyor, yani eger iki tilke ayni
kural setini benimsememisse cap-
raz kimtilasyon imkani kendiligin-
den ortadan kalkacak. Bu durum,
ozellikle Turkiyenin Misir veya
Tunus gibi hentiz gecis stirecini
tamamlamamis tilkelerden tedarik
ettigi girdilerle AB'ye yapacagi ih-
racatta, kimtlasyon olanaklarinin
kisitlanabilecegi anlami tasiyor.

YURT DISI ALISVERISTE
MUAFIYET DEVRi KAPANDI

Turkiye'de yurt dist e-ticaret
sitelerinden yapilan bireysel
alisverislerde uzun stiredir
devam eden vergi muafiyeti
dénemi sona erdi. 6 Subat 2026
itibaryla yurirlige girecek olan
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Pan-Avrupa-Akdeniz
tercihli mense
kurallarinda yapilan
diizenleme, AB'nin
en biiyiik ticaret
ortaklarmdan biri
olan Tiirkiye icin
tekstilden otomotive
kadar pek cok
sektorde AB pazarina
girisi kolaylastiracak
teknik engelleri
azaltacak.
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"Guimruk
Muafiyetinin
Kaldinimasi Yerli
Uretimi Koruyacak"

GUmrik muafiyetinin
kaldiriimasina yonelik alinan
kararla ilgili agiklama yapan
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TiM) Bagkani Mustafa
Gilltepe, “Cumhurbaskani
karari ile 30 euro altindaki
gonderilere taninan gimrik
muafiyetinin kaldiriimasini,
yerli Gretimin korunmasi
acisindan 6nemli bir adim
olarak degerlendiriyoruz. Bu
karar, dusuk bedelli ithalatin
olumsuz etkilerini azaltmanin
yani sira yerli Ureticilerimizin
kapasite kullanim oranlarini
artirmalarina da katki
sunacaktir. Uretim odakli
strddrulebilir biylime
modelimizi destekleyen

ve uluslararasi rekabet
glicimizl artiracak kararin
alinma strecindeki katkilar
icin Ticaret Bakanimiz Prof.
Dr. Omer Bolat ile bakanlik
burokratlarimiza ihracat
ailemiz adina stikranlarimizi
sunuyoruz.” dedi.

bu diizenlemeyle posta veya hizl
kargo tasimacihigr yoluyla gelen
dustk bedelli esyalara saglanan
vergi istisnasi da kaldirlacak.
Agustos 2025 tarihinde 150
eurodan 30 euro'ya dustrllen ve
aralik ayinda kargo bedelinin de
bu limite dahil edildigi sinir, son
hamleyle tamamen kaldirilarak
tim yurt disi siparisleri icin
glimriik stirecini standart bir
prosediir haline getirdi.

Ticaret Bakanlgi tarafindan
yurttilecek bu yeni stirecte, Temu,
AliExpress ve Amazon gibi poptler
global platformlardan yapilacak
en kictk tutarh ahisverisler dahi
vergilendirmeye tabi tutulacak. 30
euro altindaki siparislerin ise 6zel-
likle yerli tireticilerin ve ithalatcila-
rn haksiz rekabeti 6nlemek adina
talep ettigi bu degisiklik, yurt disin-
dan ucuz alisveris yapma imkanin
onemli dlctide kisitlayacak.

VERGI ORANLARI ULKELERE
GORE FARKLILIK GOSTERECEK
Yeni donemde 6denecek vergiler
de (rtintin menge tlkesine gore
farklihk gosterecek. Avrupa Birligi
ulkelerinden gelen trtinlere ylizde
30 oraninda vergi uygulanirken;
Cin, ABD ve Ingiltere gibi
ulkelerden gelen esyalarda bu
oran yuzde 60'a cikacak. Eger
trtin Ozel Tiketim Vergisi (OTV)
kapsamindaysa mevcut oranlara ek

olarak ylizde 20'lik bir vergi dilimi
daha eklenecek. Hesaplamalarda
esas alinan deger ise sadece Uriin
fiyati degil, Cost Insurance and
Freight (CIF) bedeli yani mal bedeli,
sigorta ve kargo Ucretinin toplami
olacak. Tim bunlara her paket icin
zorunlu olan glimriik sunum Ucreti
ve damga vergisi de eklendiginde,
ucuza alinan bir trtiniin maliyeti
neredeyse iki katina cikabilecek.
Dizenlemenin arkasinda bircok
temel gerekce var ve bu gerek-
celerden biri de tiketici saghgin
korumak. Ticaret Bakanhginin
yaptigl incelemelerde, sinir otesi
platformlardan gelen trtinlerin
yuzde 81'inin uygunsuz oldugu
tespit edildi. Ozellikle gtivenlik riski
tasiyan oyuncak ve tekstil Girtin-
lerine yonelik alinan bu énlemle,
denetimsiz Urin girisinin éntine
gecilmesi hedefleniyor. Tlketicile-
rin bu yeni dénemde magdur olma-
mak adina, 6deme ekranlarindaki
‘gimriik vergisi dahil” ibaresini
kontrol etmeleri ve bir takvim yili
icinde bes adet olan siparis sinurin
korumalar1 6nem tasiyor.

SURDURULEBILIR TICARETIN
YENi ANAHTARI DiJITAL
URUN PASAPORTU OLACAK
2026, ticarette yesil dontisim
adimlarinin hizlanacagina dair
sinyaller vermeye de basladu.
AB'nin, yesil ve dijital déntistim
stratejileri, 2026 yili itibariyla
ticaretin cehresini kokten
degistirecek yeni bir evreye
giriyor. Bu dontisimin merkezinde
yer alan Dijital Urtin Pasaportu
(DPP), Grtinlerin yalnizca fiziksel
varliklanyla degil, iretimden

geri dontisime kadar tim yasam
doéngtilerini kapsayan dijital
kimlikleriyle dolasimda oldugu bir
doénemi baslatiyor.

Doénguisel Ekonomi Eylem Pla-
ni’'nin en kritik araclarindan biri
olan bu pasaportlar, bir tirintin
ham maddesinden karbon ayak izi-
ne, tamir edilebilirliginden icerdigi
kimyasallara kadar devasa bir veri

setini dijital bir kiinyede toplu-
yor. Sirketlere 2030'a kadar stire
taninsa da 2026 yili, bu sistemin
pilot uygulamalarla ve zorunlu veri
altyapisi hazirhklariyla ticari ha-
yatin merkezine yerlestigi stratejik
bir baslangic noktas: olacak. Basta
bataryalar, tekstil, oyuncak ve
mobilya gibi sektérler olmak tizere
genis bir yelpazeyi kapsayan bu
uygulama, tiiketicilerin ve diizen-
leyicilerin bir QR kod veya barkod
yardimiyla Griintn tim gecmisine
aninda erismesini hedefliyor.

DPP, Avrupa ile derin ticari bag-
lar1 bulunan Tirkiye icin hayati bir
onem tasiyor. Stire¢ karmasik gibi
goziikse de yeni diizenleme, Tlrk
ihracatcist igin bir engel olmaktan
ziyade strdurtlebilir Gretim kapa-
sitesini tescilleyen bir firsat kapisi
olarak degerlendirilmeli. Ancak bu
firsat, Gretim hatlarinda kapsaml
bir dijitallesmeyi ve veri toplama
disiplinini zorunlu kiliyor. 2026
yilindan itibaren Avrupa'ya trin
gonderen Turk firmalari, yalnizca
kalite standartlarini degil, aymu
zamanda veri dogrulama stan-
dartlarini da karsilamak zorunda
kalacak.

BALKANLARDA YENI BiR
EKONOMIK SAYFA ACILDI
AB lyesi olan Bulgaristan, uzun
stiren ekonomik reformlar

ve kriter uyum stireclerinin
ardindan resmi para birimi
olarak levayi birakarak euro'ya
gecti. Hirvatistan'm 2023’teki
katihmindan sonra Euro
Bolgesinin tye sayisi 21’°e
yikseldi.

Bulgaristan’in euro’ya gecisiyle
Balkanlardaki ticaretin finansman
maliyetlerini diistrmesi ve kur ris-
kini ortadan kaldirmasi bekleniyor.

Turkiye gibi bolgeyle yogun
ticaret yapan tlkeler icin de bu
durum 6énemli. Bulgaristan'in Euro
Bolgesi'ne girisi, Avrupa ile olan
ticaret koridorunun standartlas-
masl anlamina geldigi icin Ttrk
ihracatcisi adina kur dalgalanma-
larindan arinmus, daha stabil bir
pazar yapisi olusmasi bekleniyor.
Ozellikle sinur 6tesi ticarette para
birimi déntstimuinden kaynak-
lanan kayiplarin azalmasi, Tiirk
mallarinin Avrupa pazarindaki
rekabet giicinti dolayl yoldan
destekleyen bir unsur olarak éne
cikryor.
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Uriinlerin yalnizca
fiziksel varliklariyla
degil, iiretimden geri
doniisiime kadar tiim
yasam dongiilerini
kapsayan Dijital
Uriin Pasaportu,
2026 itibariyla pilot
uygulamalar ve
zorunlu veri altyapisi
hazirhiklariyla ticari
hayatin merkezine
yerlesecek.

43



44

TIMREPORT | Sektér Dosyas1

Tiirk Tekstilinin Cevik Aktori

Ev Tekstili

Tiirkiye, havlu, pestamal ve perde gibi
diinyanin 6ncelikli tercihi olan tiriinlerinde
sahip oldugu tiretim giicii sayesinde
kiiresel ev tekstili pazarindan aldig: payimn
artirmayi siirdiirityor. “Made in Tirkiye” ile
diinyada marka hiline gelen ve Avrupa'nin %
en biiyiik ihracatcis1 konumundaki sektor,
2025 yilinda 1,6 milyar dolarlik ihracata
imza att1.

urk trtinlerinin diinya
arenasindaki tint her
gecen gun artiyor. Gerek

sahip oldugu stratejik konum
gerekse ham maddeye kolay
ulasim ve genis tUretim kapasitesi
ile dikkat ceken Turkiye, dinyada
markalasan Urtnleri ile vazgecil-
mez haline geldi. Ulkenin diinya-
daki bu tintine en cok katkisi olan
sektorlerin basinda da ev teks-
tili geliyor. Turkiyenin kliresel
arenadaki basarisinda en fazla
paya sahip sektérlerden biri olan
ev tekstili sektérli, Avrupanin en
buyuk ihracatcist konumunda.

Havlu ve pestamal gibi diinya-
nin 6ncelikli tercihi olan Grtinleri
ile Turkiye, ev tekstili sektori
Ozelinde kliresel pazardan aldig
payin ve degerini artirmayi str-
dartiyor. Ihracattaki bu basariya
katki saglayan ve sektor tUretimi-
nin yogunlastigi illerin basinda ise
Bursa, Denizli, Istanbul, [zmir ve
Usak geliyor.

Turk tekstil sektortinin en
basaril temel Grtin gruplarindan
olan ev tekstilinin ihracati, 2024
yilinda bir énceki yila kiyasla
yUzde 5,7 oraninda azalarak 1,8
milyar dolar olarak kaydedildi.
Sektor, 2025 yilinda ise 6nceki
yila gore yuzde 2,8 azalarak 1,6
milyar dolarhk ihracata imza attu.

TURKIYE, DUNYANIN EN
BUYUK ALTINCI EV TEKSTILi
IHRACATCISI

Istanbul Tekstil ve Harnmaddeleri
Ihracatcilan Birliginin (ITHIB)
hazirladigl, Diinya Ev Tekstili
Sektort Dis Ticaret Raporu
2024 yilh degerlendirmesine
gore kuresel ev tekstili ihracaty,
2024 yihinda ylzde 1,9 artarak
61 milyar dolar degerinde
gerceklesti ve son 10 yildaki en
yuksek ihracat rakamina da 65,5
milyar dolarlik ihracat ile 2021
yilinda ulast1. Kiiresel ev tekstili
ihracatinda 6ne cikan tlkeler
siralamasina bakildiginda ise Cin,

yluzde 52,4 pay1 ve 31,9 milyar
dolarlik ihracatiyla ilk sirada
yer aldig gorildi. Tkinci sirada
ylzde 8,3'1Uk payiyla yer alan
Hindistan'in, 2024'teki ihracati
ylzde 11,3 artarak 5 milyar
dolarlik degere ulast. Ylizde
8'lik paya sahip olan Pakistanin
ihracati ytizde 10,8 artarak 4,8
milyar dolar olarak kaydedildi.
Tarkiyenin ev tekstili ihra-
cati, 2024 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla ytizde 5,7 oraninda
azalarak 1,8 milyar dolar oldu.
Siralamada Turkiye'yi takip eden
Almanyamnin, ytzde 3'ltk pay ile
1,8 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirdigi kaydedildi. 2025 yilinin
ilk sekiz ayinda Turkiye, yuzde
9,2’lik bir artisla 175 milyon dolar
ihracat seviyesine ulastl. 2025 yili
genelinde ise ylizde 2,8lik azalisla
sektérin ihracat1 1,693 milyar do-
lar oldu. Boylece Turkiye, en fazla
ev tekstili ihracati gerceklestiren
ulkeler siralamasinda ytzde 2’lik
payiyla altinci sirada yer aldi.

TURKIYE’NIN EN ONEMLI
PAZARLARI ALMANYA, ABD
VE FRANSA

2025 yili Ocak-Aralik déneminde
ihracati gerileme egilimine giren
Turk ev tekstili sektértntn, en
onemli alt trtin grubu havlu ve
temizlik bezleri oldu. Sz konusu
dénemde ihracatini artiran Grtn
gruplari ylzde 7,9 artis ile tiller
ve islemeler, ylizde 7 artisla 6rme
bornoz oldu. 2025 yilinda, alt
urtin gruplar bazinda en yiksek
pay1 yuzde 33,5 ile havlu ve
temizlik bezleri tistlendi. Uriin
grubunun toplam ihracati 566,7
milyon dolara ulasti. Yiizde
24,1'lik pay ile ikinci sirada yer
alan yatak carsaflan trtin grubu
ise 407,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

Tarkiyenin bu dénemde en faz-
la ev tekstili ihracati gerceklestir-
digi ilk 10 tulke ise Almanya, ABD,
Fransa, Italya, Ingiltere, Belarus,
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Turkiye 2024'te
124 Milyon Dolarhk
Ev Tekstili Ithalati
Gerceklestirdi

ITHIB tarafindan hazirlanan ve kiiresel
ev tekstili ithalatinin son 10 yilina
mercek tutan, “2024 Diinya Ev Tekstili
Sektorl Dis Ticaret Raporu”; 2014,
2017, 2018, 2019, 2021 ve 2024 yillar
haricinde ev tekstili ithalatinin diistis
gosterdigini ortaya koyuyor. Diinya ev
tekstili ithalati, 2024 yilinda ytizde 7,2
oraninda artarak 51,2 milyar dolara
geriledi. ABD, ylizde 28,9'luk payi ve
14,7 milyar dolar ile en fazla ev tekstili
ithal eden ulke konumundayken
Turkiye, 54’linci sirada yer aldi. 2024
yilinda ev tekstili ithalati ylizde 29,3
oraninda artan Turkiye, 124 milyon
dolarlik ev tekstili ithal etti. Siralamada
ABD'yi Almanya, Japonya ve Fransa
takip etti.

Yastik, yorgan ve uyku tulumu, ylizde
39,7 payi ile 2024 yilinda Tirkiye'nin
en fazla ithal ettigi ev tekstili alt Griin
grubu olurken; en fazla ev tekstili ithal
ettigi Ulke ise Cin oldu. Cin'den yapilan
ev tekstili ithalati 2024 yilinda ylizde
457 artarken 48 milyon dolara ¢ikti.
Turkiye'nin ev tekstili ithalatinda Cin'i
Bulgaristan, Misir, Italya, Hindistan,
Pakistan, Almanya, Macaristan,
Portekiz ve Ispanya takip etti.
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TURKIYE’'NIN YILLAR
iTIBARIYLA EV TEKSTILI
iHRACATI

(MILYAR DOLAR)

2021 2412
2022 2.315
2023 2.002
2024 1.888
2025 1.693

Hollanda, Avusturya, Isvicre ve
Irak olarak siralandi. Turk ev teks-
tili sektord, Almanya'ya 289,1,
ABD'ye 234,44, Fransa'ya ise 124
milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirdi. Italya, Belarus, Avusturya ve
Irak’a yapilan ihracat, ytzde 1-15
arasinda artis gosterdi.

AVRUPA’DAKI REKABETIN
ONEMLi AKTORU: TURKIYE
Perakendenin ritmi her gecen
glin hizlanirken, tiketicinin
beklentileri gesitleniyor; ktiresel
lojistik aglar ise kirilgan yapisiyla
daha fazla 6ngori ve esneklik
talep ediyor. Tam da bu noktada,
Uretim kabiliyeti, tasarim gticii
ve hizh tedarik avantajini bir
arada sunan Tirk ev tekstili
sektory, kiiresel rekabette
6nci bir konumda 6ne cikiyor.
Avrupa'dan Amerika'ya, Orta
Dogu'dan Uzak Dogu'ya uzanan
genis bir cografyada talep
goren Turk Urtnleri; kalite, hiz
ve fiyat dengesini ayni anda
sunabilmesiyle éne cikiyor.
Sektdr, pamuklu dokuma
kultirinden gelen koklt tiretim
gelenegini modern teknolojiler,

tasarim kabiliyeti ve stirdurtilebi-
lirlik odagiyla birlestirerek gercek
bir deger sunuyor. Hizli teslimat
ihtiyacinin en kritik rekabet
parametresi oldugu bir dénemde
Turkiye, Avrupanin en bliytk
pazarlarina sadece giinler icinde
ulasabilen, sezon bazl tretim
déngtllerine aninda uyum sagla-
yabilen ve tasarimdan sevkiyata
kadar tim stireclerde ¢eviklik
gbsterebilen bir tedarik merkezi
olarak 6ne cikiyor.

ALT URUN GRUPLARI
iSTIKRARLI SEKILDE
BUYUYOR

Kiresel ev tekstili pazarinda Grtin
cesitliligi ve katma degerli tiretim
glcl, ihracat performansini
belirleyen temel unsurlar arasinda
yer aliyor. Alt Grin gruplari
incelendiginde Turkiyenin de
glcli oldugu bircok segmentte
istikrarh bir buytime dikkat
cekiyor. Ev tekstilinin 2024 yili
dis ticareti, alt Grtin gruplar
bazinda incelendiginde en fazla
ihrac edilen ev tekstili Girtin
grubunun yutzde 22,5 payi ile
yastik, yorgan ve uyku tulumu

Tirk ev tekstili
sektorii, pamuklu
dokuma kiiltiiriinden
gelen koklii tiretim
gelenegini, modern
teknolojiler,

tasarim kabiliyeti

ve stirdiiriilebilirlik
odagiyla birlestirerek
gercek bir deger
Sunuyor.

oldugu gorulayor. S6z konusu
uran grubunda ihracat, ytzde 2
artarak 13,6 milyar dolar oldu.
Ylizde 21,4’k payiyla ikinci
sirada yer alan yatak carsaflar
ihracati, ylzde 5,2 artarak 13
milyar dolar asti. Payi ylizde
15,1’e erisen havlu ve temizlik
bezleri ihracati ytzde 3,3 artarak
9,2 milyar dolar olarak gercekles-
ti. Alt Grtin gruplari siralamasi 5,7
milyar dolarlik ihracatiyla perde
ve yatak farbelalari, 5,6 milyar
dolarla battaniyeler, 3,9 milyar
dolarla diger mefrusat esyalar,
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3,3 milyar dolarla 6rme bornoz-

lar seklinde devam etti. Dokuma

bornoz ihracati 1,9 milyar dolar,

yatak ortuleri 1,5 milyar dolar,

masa orttleri 1,5 milyar dolar, til

ve islemeler 1,3 milyar dolar, elisi

duvar halilar1 ise 23 milyon dolar

ihracat hacmi elde etti. 47
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“SURDURULEBILIR IHRACATI DESTEKLEMEK
EN TEMEL ONCELiGIMiZ”

Murat Sahinler
TETSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani

Yeni donemde,
e-ticaret ve mikro
ihracat modelleriyle
katma degeri
artirmayi, lojistik
merkezlerimizle ABD
icindeki dagitim
agimiz1 giiclendirmeyi
hedefliyoruz.

E v tekstili, TUrkiye'nin Gretim
glict kadar kulttrel zengin-
ligini de dinyaya yansitan bir
sektor. Biz sadece tiretim yapmi-
yoruz, ayni zamanda tlkemizin
tasarim glictind diinyaya tasi-
yoruz. Ev tekstili sektorii olarak
ktresel dlcekte zorlu bir dénem-
den geciyoruz. Artan maliyetler,
daralan talep ve kiiresel ticaret-
teki belirsizlikler sektértumuzi
dogrudan etkiliyor. Buna ragmen
Tark ev tekstili sektor(; tasarim
glicy, kalite standardi ve hizl
Uretim kabiliyetiyle uluslararasi
pazarlardaki rekabetciligini koru-
may1 basartyor. TETSIAD olarak
bu slirecte Gtyelerimizin yaninda
olmayi, yeni pazar firsatlari olus-
turmayi ve sturdarulebilir ihracati
desteklemeyi temel dnceligimiz
olarak gértiyoruz.

Bu anlamda éncelikli olarak
2026 yilina yoénelik birtakim ca-
lismalarimiz bulunuyor. ilk olarak
katma degerli ve markali ihracat
artirmayi planlhiyoruz. Bununla
birlikte yeni ve stratejik pazarlar-
da Turk ev tekstilinin bilinirligini
glclendirmek, genc girisimcileri
ve yeni nesil ihracatcilar sektore
daha aktif sekilde kazandirmak,
dijitallesme, stirdtrtlebilirlik ve
tasarim odakli Giretimi destekle-
mek de énceliklerimiz arasinda
yer aliyor.

“TURK EV TEKSTIiLi KURESEL
PAZARDA ALTINCI SIRADA’
Global pazarlarda sektérimuz
oldukca énemli bir yere sahip.
Fakat mevcut konumunu
korumak ve daha da iyilestirmek
adina stirekli calismalar
yapmamiz gerekiyor. Bunlarin
basinda da hedef pazar

analizi yapmak ve daha giiclu
olabilecegimiz bolgelere yonelmek
geliyor. ABD pazar, ev tekstili

sektory icin ontimuzdeki donemin
en stratejik ihracat pazarlarindan
biri konumunda. Bu dogrultuda
pazar analizleri, hedef segment
calismalar1 ve sektorel tanitim
faaliyetleri dncelikli gindemimizi
olusturuyor. Cinktit ABD

ev tekstili pazarindaki genel
daralmaya ragmen tlke olarak
sergiledigimiz performans,
sektorumuzin dayanikhihgini

bir kez daha tescilledi. 2025
yilinin ilk sekiz ayinda ABD'nin
toplam ev tekstili ithalat1 ylizde
6,5 azalarak 8,6 milyar dolara
gerilerken, pazar lideri Cin ytzde
19,4 gibi keskin bir kayipla 3,8
milyar dolara distt. Bu daralan
pazarda Turkiye, ytzde 9,2’lik
bir artisla 175 milyon dolar
ihracat seviyesine ulasarak
pozitif ayrismayi basardl. Mevcut
durumda ytzde 2 pay ile altinc
sirada yer aliyoruz.

ABD pazar, Turk ev tekstili
icin sadece bir satis kanali degil,
markalasma vizyonumuzun
en 6nemli kalelerinden birini
olusturuyor. TETSIAD olarak
veni dénemde, e-ticaret ve
mikro ihracat modelleriyle
katma degeri artirmayi, lojistik
merkezlerimizle ABD icindeki
dagitim agimizi giiclendirmeyi
hedefliyoruz. Cinki ABD'li
alicilar nezdinde Turkiye gliclt
bir tedarikci konumunda. Sektor
olarak; perdeden désemelik
kumasa, havludan nevresime,
hali ve mekanizmali perdeden
aksesuarlara kadar tim trtin
gruplarimiz icin bir merkez
kurmay1 planliyoruz. TETSIAD
olarak sektoérimizin gicini
artiracak her turli projede aktif
rol almaya ve Turk ev tekstilini
dinya pazarlarinda daha giiclt
bir konuma tasimaya kararhyiz.

SAMET SPECTRUM ile Diinyada ilk!

FLUWBOX Tasarimin 6zgun stilleri SPECTRUM ile yeniden belirleniyor.
Danyanin ilk renkli mentese, cekmece ve kalkar kapak sistemleri
serisi ile mohilyalar yeni bir soluk kazanirken; SAMET'in 6zgur
tasanim anlayigi sayesinde, cesur ve 0Ozgun maobilyalar
yaratmanin kapilari SPECTRUM ile aralaniyor.
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatirimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tlkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegcirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

graniil iretim kapasitesine sahip olan '
firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Branding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D = : .

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak lizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” ddiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM dnderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da odiile layik
gorildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
tretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulu§unu ve gururunu yasiyoruz.

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail . contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90 452 423 48 04

Fax :+90452 42402 16 Phone :+90452 4240216

Web : Www.bentasbentonit.com Web . www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail . contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.
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“Teknoloji ve Ustalik Gelenegi
Uretimimizin

Pirge Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Omer Pirge:
"Ustalarimizin bilgi birikimini modern siireglerle
harmanlayarak, yetkinligi her trlinde daha da ileriye
tastyoruz. Onceligimiz, her kullanicinin eline aldiginda

Ayrilmaz Bir Parcas1™

147 yildir, koklerini sadakatle gelecegini ise cesaretle
kucaklayan Pirge, bugiin 80’den fazla iilkeye ulasiyor.
Bursa’nin celige su verme geleneginden dogan marka,
pazarlara 6zel iiriin stratejileri sayesinde kiiresel bicak
arenasinda giiclii ve erisilebilir bir konumda yer aliyor.

irge'nin, 1879'dan bu-
P gline ayakta kalabilmesi

yalnizca ekonomik bir
basari degil; ayni zamanda giiclt
bir kulttrel hafizanin ve direncli
bir kurumsal kimligin gbstergesi.
Bursa'nin celige su verme gele-
neginden beslenen marka, us-
talig1 bir deger olarak korurken,
degisimden korkmayan yenilikci
yaklasimiyla dikkat cekiyor.

Markanin temelinde; celige
duyulan saygi, Uretimde disiplin
ve kaliteden 6duin vermeyen bir
anlayis yatiyor. “Inovasyonu,
malzeme bilimi, akill tiretim
teknolojileri ve kullanici de-
neyiminin birlesimi olarak ele
aliyoruz.” diyen Pirge Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Omer
Pirge; el isciligini ve ustalik gele-
negini de Gretimlerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak gordiklerini
vurguluyor.

Urtinlerini, agirhk, tasarim ve
celik yapisi gibi detaylar dik-
kate alarak pazara 6zel sekilde
uyarladiklarin belirten ve “Tek
tip Grinle global olunmaz.” diyen
Omer Pirge; markanin kirmizi
cizgilerini, pazarin beklentileri-
ni ve kireseldeki konumlarini
dergimize anlatti.

Ticari hayatta sirketlerin
ortalama émriintiin kisaldigi
bir cagda, bir asr1 devirip hala
giincel ve dinamik kalabil-
mek ticari bir basari oldugu
kadar kiiltiirel bir direncin de
gostergesi. Markay1 bugiinlere
tasiyan temel degerleri nasil
tanimlarsiniz?

Pirge'yi buglinlere tasityan en
temel unsur, ustalig1 bir deger
olarak korurken degisimden hig
korkmamis olmamizdir. 1879'dan
bu yana celige duydugumuz
saygl, isimize olan disiplinimiz
ve kalite konusundaki tavizsiz
durusumuz hic degismedi. Ben
Pirge’yi; koklerine siki sikiya
bagh ama yiizi daima gelecege
déntik bir marka olarak tanim-
liyorum. Bizi glincel ve dinamik
tutan da tam olarak bu denge.

Bursa, celik konusunda ta-
rihsel hafizaya sahip sehirle-
rimizden. Pirge de sehirdeki

bu yerel zanaati, endiistriyel
bir miikemmeliyete tasiyarak
stirdiiriilebilir kildi. Gelece-
gin Pirge’sini insa ederken
gecmisten getirdiginiz ve asla
degistirmeyiz dediginiz kirmizi
cizgileriniz var mi1?

Evet, kesinlikle var. Pirge Kalite
Sistemi (PIQS), bizim kirmizi ¢izgi-
mizi olusturuyor. Bursanin celige
su verme gelenegiyle yetismis
bir marka olarak, malzemeden
ya da Uretim disiplininden 6din
vermeyi hicbir zaman bir sece-
nek olarak gérmedik. Teknoloji
degisebilir, tiretim yontemleri
evrilebilir; ancak Pirge'de isin 6zt
olan ustalik, kontrol ve kalite
anlayist degismez, kalite bizim
sorumlulugumuzdur.

Pirge bicaklari, déntisiim
yolculugunda nasil bir inovatif
yaklasim benimsiyor? Onceli-
ginizi, stirdiiriilebilir malzeme-
ler mi, akilli iiretim teknoloji-
leri mi, yoksa kisisellestirilmis
deneyimler mi olusturuyor?
Bicak, form olarak cok degis-
miyor gibi gbérinse de aslinda
arkasindaki teknolojisi ve Uretim
teknigi stirekli gelisen bir trtn.
Biz inovasyonu; malzeme bilimi,
akilh tGretim teknolojileri ve

Avrupa, Asya

ve Amerika’nin
beklentileri
birbirinden farkli. Bu
nedenle tirtinlerimizi;
agirhik, tasarim

ve celik yapisi gibi
detaylar1 dikkate
alarak pazara ozel
sekilde uyarlyoruz.

kullanici deneyiminin birlesi-
mi olarak ele aliyoruz. Robotik
Uretim hatlaryla tutarhhg:
saglarken, celik kalitesi, denge ve
ergonomi gibi unsurlar sturekli
ileri tasiyoruz.

Bununla birlikte, el isciligini
ve ustalik gelenegini Gretimimi-
zin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriyoruz. Ustalarimizin bilgi
birikimini modern stireclerle
harmanlayarak, yetkinligi her
urtnde daha da ileriye tasiyoruz.
Onceligimiz, her kullanicinin
eline aldiginda farki hissedecegi
bir Grtin ortaya koymak.

farki hissedecedi bir {irtin ortaya koymak."

Diinya bicak piyasasinda Al-
manya, Japonya, ABD gibi iil-
kelerin bas1 cektigi goriiliiyor.
Pirge, devler arenasinda nasil
bir konumlanmaya sahip?
Uluslararasi pazardaki “Made
in Tiirkiye” algis1 ve ihracat
yaptiginiz tilkelerin sizi tercih
etmelerini saglayan temel
6zelliklerinizden bahsedebilir
misiniz?

Almanya, Japonya ve ABD gibi
glcla ulkelerin yer aldigr ktiresel
pazarda Pirge, kalitesiyle rekabet
eden, fiyatiyla erisilebilir kalan
bir konuma sahip. “Made in Tur-

Thracat yapilan iilke sayisi

+20

bin
Giinliik bicak iiretme kapasitesi
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kiye” algisi son yillarda ¢ok ciddi
bir dénistm gecirdi. Bugtin Turk
uretimi; hizli, esnek ve gtivenilir
olarak algilaniyor. Pirge'yi tercih
eden is ortaklarimiz icin en 6nem-
li kriterler; keskinlik, paslanmaz-
ik ve tasarim mukemmelligiyle
one cikan bicaklarimiz.

fhracat yapan bir marka
olarak farkl tilkelerin farkl
mutfak kiiltiirlerine hitap etme
noktasinda nasil bir strateji
izliyorsunuz? Kiiresel bir stan-
dart tutturmak ile yerel kiiltiire
ozel liretim yapmak arasindaki
dengeyi nasil kuruyorsunuz?
85'ten fazla tilkeye ihracat yapan
bir marka olarak sunu cok net
soyleyebilirim: Tek tip trtinle

54 global olunmaz. Biz global kalite

Bugiin cok yer alamadigimiz Amerika, Uzak Dogu
ve Ingiltere odaklandigimiz yeni pazarlar arasinda.
Amacimiz, Pirge’yi sadece bir iiretici degil; diinyada
koklii bir marka ve giivenilir bir is ortagi olarak

konumlandirmak.

standardimizi korurken, yerel
mutfak kultirlerini cok iyi analiz
ediyoruz. Avrupa, Asya ve Ame-
rikanin beklentileri birbirinden
farkli. Bu nedenle Grtnlerimizi;
agirhik, tasarim ve celik yapisi gibi
detaylar dikkate alarak pazara
ozel sekilde uyarliyoruz. Ayrica

o bolgevye ait yerel formlar da
modernize ederek, Pirge kalitesin-
de sunuyoruz.

Gastronomi diinyasi son
yillarda biiytik bir patlama
yasadi. Artik sadece keskin-
lik degil, ergonomi, estetik ve
hatta bicagin hikdayesi de talep
ediliyor. Sefler ve gastronomi
profesyonelleriyle yaptiginiz is
birlikleri, AR-GE kismina nasil
yansiyor?

Seflerle kurdugumuz is birlik-
lerini, bir iletisim calismasindan
cok, bir 6grenme stireci olarak
gorliyoruz. Sahada, profesyonel
mutfakta kullanilan bir tirtnin
geri bildirimi AR-GE icin son
derece kiymetli. Ergonomi, denge
ve tutus gibi detaylar bu is bir-
liklerinden dogrudan besleniyor.
Bu stireci, biinyemizde yer alan
Kullanict Deneyimi Uzmanligl
birimiyle sistematik olarak analiz
ediyor; saha verilerini 6lctlebi-
lir icgorilere dontstiriiyoruz.
Gercek deneyim, bizim icin en
dogru rehber.

Uretiminin énemli bir kismini
ihrac eden bir marka olarak
2025 yiliny, tiretim ve dis tica-
ret acisindan nasil degerlendi-
rirsiniz? Diinyadaki calkantil
stire¢ ve piyasalardaki dalgali
seyir sektorti nasil etkiledi?
2025, ktiresel 6lcekte belirsizlik-
lerin yogun oldugu bir yil oldu.
Buna ragmen Pirge olarak tretim

glicimuizu ve ihracat perfor-
mansimizi korumayi basardik.
Farklh pazarlara yayilmis ihracat
yapimiz ve esnek Uretim kabili-
yetimiz, bu stirecte bize énemli
bir avantaj sagladi. Pirge olarak
kontrolld, temkinli ama istikrarh
bir yil gecirdik.

Oniimiizdeki bes yillik projek-
siyonda, Pirge’nin ciro dagili-
minda ihracatin payini nereye
tasimay1 hedefliyorsunuz?
Ozellikle radariniza aldiginiz
pazarlar var mi/hangileri?
Ontimtizdeki bes yilda ihracatin
toplam ciro icindeki payini daha
da artirmayi hedefliyoruz. Ozel-
likle bugtin cok yer alamadigimiz
Amerika, Uzak Dogu ve Ingiltere
odaklandigimiz yeni pazarlar
arasinda. Amacimiz, Pirge'yi sa-
dece bir tretici degil; dinyada da
koklt bir marka ve gtivenilir bir
is ortagi olarak konumlandirmak.
Tlm gayretimizle bunu gercek-
lestirmek icin calisiyoruz.

Basari Hikayesi | TIMREPORT

Bugiin Tiirk
iiretimi; hizl,
esnek ve giivenilir
olarak algilaniyor.
Pirge’yi tercih eden
is ortaklarimiz

icin en onemli
kriterler; keskinlik,
paslanmazhk

ve tasarim
miikemmelligiyle 6ne
cikan bicaklarimiz.
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Diinyada bal veren bitkilerin yaklasik yiizde 70'nin, an
wrklarmin ise ytizde 22’sinin anavatani olan Tiirkiye, kiiresel
bal piyasasinda s6z sahibi oyunculardan biri. Kiiresel bal
uretiminde ise Cin'in ardindan ikinci sirada konumlanmasinin

sue

yanu sira 50'den fazla iilkeye ulasan biiyiik bir pazar cesitliligine

sahip.

al, Antik Roma'da altin
kadar degerli bir takas
araci sayilirken, Hipok-

rat tarafindan yaralara merhem
olarak gosterildi... Oyle mucizevi
bir besindi ki tarihin her dénemin-
de, ister yiyecek isterse baska bir
alanda kullanilsin, her durumda
sifa kaynag olarak goéruldu. Doga-
nin kusursuz isleyisinin en somut
mucizesi bal, sadece bir besin
kaynag: degil medeniyetlerin sifa,
zenginlik ve kutsiyet sembolt
oldu; kutsal kitaplarin bircogunda
ise ilahi bir lituf olarak nitelen-
dirildi.

13 binin UGizerindeki bitki varhg:
ile 27 bal aris1 tirtinin altisina ev
sahipligi yapan Anadolu cog-
rafyasi, iste bu sifa deposunun
en verimli merkezlerinden biri
konumunda. Anadolu toprakla-
rinin en kiymetli hazinelerinden
biri olan bal, Turkiye ekonomisi
icin de stratejik bir tarim trtind
niteligi tasiyor. 4 bin 319 endemik
bitkiye sahip Anadolu cografya-
s1, aricilik faaliyetleri icin essiz
bir zemin sunarken Uretici de
bu potansiyeli somut basarilara
donusttriyor. Diinyada bal veren
bitkilerin yaklasik ytizde 70'nin,
ar1 irklarinin ise ylizde 22’sinin
anavatani olan Turkiye, sadece
kendi ihtiyacini karsilayan bir
ulke olmaktan cikarak kiiresel bal
piyasasinda s6z sahibi oyuncular-
dan biri konumunda.

DUNYADAKi KOVAN
VARLIGININ YUZDE 45'i
ASYA'DA

Kiresel 6lcekte beslenme
aliskanliklarinin degismesi ve
dogal gidalara olan ilginin artmas:

dinya genelinde devletlerin
aricihig) tesvik eden politikalar
gelistirmesine zemin hazirlyor.
Yasanan talep artist ve 2023 yili
verileri incelendiginde, diinyada
uretilen balin yaklasik yiizde
471'inin ticarete konu oldugu ve
toplam ihracatin ytizde 89'unun
sadece 20 Uretici tilke tarafindan
gerceklestirildigi goriltyor. Dinya
genelindeki kovan varhigina
bakildiginda, yillik buytime
hizinda bir yavaslama hissedilse
de genel tablonun pozitif yénde
ilerledigi dikkat cekiyor.

2023 yilinda toplam kovan
sayisl bir 6nceki yila gére yiizde
0,9 oraninda artarak 102 milyon
adede ulastl. Kovan varligi sirala-
masinda Hindistan ytzde 12,4'Tuk
pay ile ilk sirada yer alirken Cin
ylzde 9,1 ile ikinci ve Turkiye
ylzde 92,0 pay ile ticincii sirada
konumlaniyor. Ulkeler bazinda
bakildiginda ise Turkiye'deki
kovan artisinin ylizde 2,7 ile
diger lider tlkelere gére daha hizli
gerceklestigi gorultiyor. Kitasal
dagilimda ise Asya, dinyadaki
kovan varhiginin ytizde 45'ine
ev sahipligi yaparak liderligini
stirduriiyor; onu yizde 24,9 ile
Avrupa ve yUzde 18,1 ile Afrika
takip ediyor.

KOVAN SAYISI VE BAL
URETIMI PARALEL
ILERLEMiYOR

Uretim tarafinda ise kovan
sayisindaki artisla her zaman
paralellik gostermeyen dalgali
bir seyir izleniyor. 2023 yilinda
yaklasik 1,9 milyon ton olarak
gerceklesen kliresel bal Uiretimi,
bir énceki yila kiyasla ylizde
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Tuirkiye’nin Tescilli
Ballan

Agri Geven Bali

Ardahan Cicek Bali

Artvin Hatila Bali

Artvin Arhavi Bali

Aydin Dikmen Cam/Kekik Bali
Bayburt Bali

Bingdl Bali

Denizli Babadag Kekik Bali
Diizce Kestane Bali

Elazig Geven Bali

Erzincan Refahiye Bali
istanbul Sile Kestane Bali
Gaziantep Zahter Bali

Kars Bali

Kastamonu Geven Bali
Kayseri Ozvatan Cicek Bali
Kirklareli Mese Bali
Marmaris Cam Bali

Mugla Cam Bali

Rize Anzer Bali

Rize Ayder Bali

Kocaali Camdagi Kestane Bali
Siirt Pervari Bali

Sinop Kestane Bali

Sivas Zara Bali
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Yaklasik 9 milyonu
askin arili kovan
varhigiyla Koloni sayisi
bakimindan diinyanin
onde gelen tilkeleriyle
yarisir durumdaki
Tiirkiyenin bal
iiretiminde, Ordu,
Mugla, Adana ve Sivas
gibi iller basi cekiyor.

0,9 oraninda bir diisiis yasad.
Uretim liderligini, 464 bin ton
ve yluzde 25,5'lik pazar payi ile
Cin ustlenirken; Turkiye 115 bin
tonluk tretimiyle diinya ikincisi,
Etiyopya ticinct sirada yer aldi.
Kovan sayisinda dinya lideri olan
Hindistan'in ise Gretim miktarinda
altinci siraya kadar geriledigi
gorultyor.

Kovan sayisi ve Uretimdeki
dengesiz seyir, dinya gene-
linde kovan sayisi artmasina
ragmen verimlilikte belirgin bir
artis saglanamadigini gosteriyor.
2023 yilinda dinya genelinde
kovan basina ortalama verim
18,6 kilogram olarak hesaplandi.
Cin'in kovan basina 49,8 kilogram
bal elde ettigi sektérde, Turkiye
12,5 kilogram, Hindistan ise 5,6
kilogram verim sagladi. Bu tablo,
strdirulebilir bir buytme igin
sadece kovan sayisini artirmanin
yeterli olmadigini, ar1 sagligina ve
verimlilik artirici yontemlere de
odaklanilmasi gerektigi gosteriyor.

TURKIYE’NIN KOVAN VARLIGI
DUNYA iLE YARISIYOR

Tarim ve Orman Bakanlhiginin,
Tarimsal Ekonomi ve Politika
Gelistirme Enstittisti (TEPGE)
tarafindan hazirlanan raporlar;
Turkiyenin, sahip oldugu kovan
varligl bakimindan diinyada

ilk siralarda yer alarak devasa

bir Gretim kapasitesine sahip
oldugunu ortaya koyuyor.
Yaklasik 9 milyonu askin arih
kovan varligiyla Turkiye, koloni
sayist bakimindan dinyanin énde
gelen Ulkeleriyle yarisir durumda.
Ulke genelinde kayith 98 bin
civarindaki aricilik isletmesi ise
bu buytik Gretimin belkemigini
olusturuyor.

Uretimin cografi dagilimima ba-
kildiginda ise Ordu, Mugla, Adana
ve Sivas gibi illerin basi cektigi go-
rualtiyor. 2024 yilinda Turkiye'deki
toplam bal tiretiminde yiizde
13,6'lik pay ile Ordu birinci, ylizde
12,1'lik paya sahip Adana ikinci
ve yuzde 7,4'lik pay ile Mugla ise

tictincti sirada yer aldi. Ozellikle
Mugla, dinya cam bal tiretimi-
nin ¢ok buiytik bir kismini tek
basina karsilayarak Turkiye'ye
bu alanda tartismasiz bir kiiresel
usttinlik saghyor.

Bakanlik raporlarina yansi-
yan verilere gore isletme basina
disen kovan sayisindaki artis ve
profesyonellesme egilimi, toplam
bal rekoltesini yillik ortalama 100
bin ton seviyelerinde tutarak
strdurulebilir bir arz givenligi
saghyor. Kovan basina verimli-
likte bolgesel farkliliklar gortlse
de gezginci aricilik faaliyetleri
sayesinde bitki ¢rtistiniin en ve-
rimli oldugu dénemler maksimum
diizeyde degerlendiriliyor.

BAL CESITLILIGI TORKIYE'Yi
IKINCI SIRAYA TASIYOR
Kturesel 6lcekte bakildiginda
Turkiye, bal tiretiminde Cin'in
ardindan diinyanin en biiytik
ikinci treticisi konumunda.
Turkiye'yi diger Ureticilerden

Anadolu'dan Dinyaya | TIMREPORT

ayiran en temel 6zellik ise Urettigi
balin gesitliliginden geliyor.

Yayla balindan kestane balina,
aycicegi balindan diinyada

tekel konumunda oldugu cam
balina kadar sundugu genis tirtin
yelpazesi, Turkiye'yi butik ve
katma degerli tiretimde ayricalikl
bir yere tasiyor.

Kovan ve Uretici sayisindaki
sayisal biylmenin, ihracattaki
niteliksel artisla desteklenmesi de
sektorin gelecegi adina umut veri-
yor. Tarim ve Orman Bakanhginin
destekleri ve ihracatc birliklerinin
caligmalariyla markalasma yo-
lunda atilan adimlar, Ttrk balinin
diinya raflarinda hak ettigi degeri
bulmasina katki saglayan gelisme-
lerden. Oniimiizdeki dénemde pro-
polis ve ar1 stitt1 gibi katma degeri
yiksek ar1 Girtinlerinin, ihracatinin
yogunlasmasiyla Turkiyenin bu
alandaki liderligini percinlemesi
bekleniyor.

2024 yihinda 32,3 milyon dolar
olarak kayitlara gecen Turkiye'nin
bal ihracati, ylizde 4 oraninda ar-
tarak 33,5 milyon dolara ytkseldi.
Miktar bazinda da biiytme kay-
deden sektor, Turk balinmi 51 farkh
ulke, 6zerk ve serbest bolgeye
ulastirmayi basardi. 2025 yilinda
en buyuk alici, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) oldu. ABD'yi, gida
glivenligi konusunda dinyanin en
kat1 kurallarina sahip tilkelerin-
den biri olan Almanya ve Birlesik
Krallik takip etti.

2023 y1l1 verilerine
gore, diinyada
iiretilen balin yaklasik
ylizde 417 ticarete
ayriliyor. Toplam
ihracatin yiizde 89’u
ise sadece 20 liretici
iilke tarafindan
gerceklestiriliyor.
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“2025'TE BAL IHRACATININ YUZDE 35’
EiB UYELERI TARAFINDAN GERCEKLESTIRILDI"

025 yili itibariyla Tarkiye, 95
bin 492 tonluk bal Giretimiyle
Cin'in ardindan diinya ikinciligini
koruyor. Ozellikle cam balinda
sahip oldugu yizde 90’k kiiresel
payla stratejik bir tstinlige sahip.
fhracat pazarlarimizda ABD
ve Almanya ana destinasyon-
lar olmay1 strdirirken Birlesik
Krallik'ta yuzde 138, Ispanyada
ise ylizde 65 oraninda yakalanan
blytme, dogru pazarlama ve
konumlandirma stratejilerinin
Bedri Girit basarisini ortaya koyuyor. Kiiresel
Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Olcekte Cin, Yeni Zelanda ve Hin-
%ﬁgﬁgﬁ%E;ﬁ?gi;igﬁlrhgl distfm gelir bazinda ‘<-'jne Qlklygr. .
Mugla basta olmak tizere Ege illeri
ise hem Uretimin hem de katma
degerli ihracatin merkezinde.
2025 yilinda Turkiye bal ihracati-
nin miktarda ytzde 351, degerde
yiizde 47’si EIB tiyeleri tarafindan
gerceklestirildi. EIB tiyelerinin

5,18 dolarlik kilogram basi ihracat
fiyati, boélgemizin nitelikli ve
markali ihracattaki éncaligint
gOsteriyor.

Bu vizyonla, Turk cam balinin
marka degerini artirmak ve hak
ettigi kiiresel konuma tasimak
amaciyla Ege Su Urtinleri ve
Hayvansal Mamuller Thracatcilari
Birligi olarak kapsaml bir calisma
baslatma karar aldik. Bu kapsam-
da Mugla Sitki Kocman Universi-
tesi, Ege Tarimsal Arastirma Ens-
tittisa Madurlugi ve Mugla li Art
Yetistiricileri Birligi yetkilileriyle
is birligi icinde bilimsel temelli ca-
lismalar yurutiyoruz. Hedefimiz;
standardizasyonu gliclendiren,
kalite algisini ytikselten ve marka-
lasmay1 hizlandiran adimlarla, cam
balimizin uluslararasi pazarlarda
daha yiksek katma degerle ko-
numlanmasini saglamak.

“DOGU KARADENIZ BALI ULUSLARARASI PAZARDA
KATMA DEGERLi URUN OLARAK KONUMLANIYOR”

ogu Karadeniz, 2025 yilinda

da nitelikli iretim yapisini
koruyarak dis pazarlarda istikrarh
bir performans sergiledi. TR?0
bélgesinin bal ihracati, 2025'te
miktar bazinda 509 ton, deger
bazinda ise 2,15 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti. Bir énceki
yila kiyasla miktar bazinda sinirh
bir diislis yasanmasina ragmen
ihracat degerindeki artis, bolge ba-
linin uluslararasi pazarlarda katma
degerli bir trtin olarak konumlan-
digini gosteriyor. Bolgenin 2025
yil bal ihracatinda éne ¢ikan ilk
bes pazar sirasityla Almanya, ABD,
Birlesik Arap Emirlikleri, Urdiin ve
Suudi Arabistan oldu. En carpict
artis ise Urdiin'de gerceklesti.
Urdtin'e yapilan ihracat, bir énceki

Saffet Kalyoncu
Dogu Karadeniz ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

yilin ayni dénemine goére miktar
bazinda ytzde 725, deger bazinda
ise ylizde 705 oraninda artis gos-
terdi. Urdtin'deki bliytime oranin
Belcika, Banglades ve Almanya
takip ederken 2025 vyil itibariyla
ihracata baslanan Hollanda ve Fas
pazarlar1 Dogu Karadeniz bali icin
yeni ihracat destinasyonlari olarak
one ciktl. Bu gelisme, bélge balinin
yeni pazarlara erisim kabiliyetinin
arttigini ve ihracat pazar yapisinin
cesitlenerek gliclendigini ortaya
koyuyor. Ontimiizdeki dénemde
uretim standartlarinin yukseltil-
mesi, markalasma ve strdurtle-
bilir ihracat politikalariyla Dogu
Karadeniz'inbal sektértindeki
uluslararasi rekabet giiciiniin daha
da artacagina inaniyoruz.

Birincilig
En iy
=1
Tasiriz

Mars Logisbics olarak Hizmeb
Ihracateilan Birligi (HIB) barafindan
diizenlenen “2024 Yili Hizmeb
lhracatinin Sampiyonlari
Odiilleri’nde “Yiik Tasimaciligi ve
Lajistik Hizmetleri” kabegorisinde
bu yil da birinci olmanin gururunu
yasiyoruz.

Degerlerimizden aldigimiz glic,
hizmet anlayisimiz ve stratejik
yatinmlarimizla; liderligi yalnizca bir
unvan olarak degil, her giin yeniden
Ustlenilen bir sorumluluk olarak
Gasiyoruz.

MARSLOGISTICS GROUP

©00000

MRSLOGISTICS
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Dunyanin Aricilik Devi
Turkiye’nin Bal Haritasi

Diinya bal iiretiminde Cin'den sonra ikinci sirada yer alan Tiirkiye, zengin florasi ve endemik
bitki cesitliligiyle kiiresel bir oyuncu. Aricilik sektériinde 6nemli bir potansiyeli elinde
bulunduran Tiirkiye'nin, bal tiretimi, y1llik ihracat1 ve kovan varliginin giincel durumu...

-../<

Tirkiye'deki toplam
kovan sayisi

Y

- (2023) Tirkiye'deki toplam
Tirkiye bal Tiirkiye'nin yillik bal iiretimi
~ uretiminde ihracati
diinya 2'ncisi, E’
- ¢am bal iretiminde

_ise diinya l'incisi

£

2025 yilinda en Tirkiye'deki ancilik
_ fazlabal ihrag isletme sayisi1
edilen ilk iic iilke

- ABD, Almanya ve
. Birlesik Krallik oldu.

»

ABD'ye 11,3 ﬁ!uyon
dolar, Almanya'ya -

5,4 milyon dolar,
~ Birlesik Krallik'a ise
- 2,9 milyon dolarhik
~ balsatld.

g}l‘/

«©
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2024 ihracat geliri
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2025 ihracat geliri
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Katkasya’nin

Enerji ve Lojistik

Koridoru

T
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Dogu ile batiy1 birbirine baglayan Orta Koridor’'un kilit iilkesi Azerbaycan,
sahip oldugu eneriji kaynaklari ve ulasim aglariyla kiiresel ticaretin en giivenli
kopriilerinden biri konumunda. Enerji ihracatindaki liderligini tarim, turizm ve
sanayi atilimlariyla destekleyen iilke, yabanci yatirimcilar icin dinamik ve karh
firsatlar sunuyor.

urkiye'nin ezelden ebede
I kardes tilkesi Azerbaycan,
Guney Kafkasya'nin en bii-

yiik ve stratejik acidan en énemli
tilkelerinden biri. Ulkenin, bolgesel
bir glic merkezi olarak konumlan-
masini hem cografi konumu hem
de sahip oldugu zengin dogal kay-
naklar saghyor. Hazar Denizi'nin
bat1 kiyisinda, Asya ile Avrupanin
kesisim noktasinda yer alan tlke,
enerji ve lojistik koridorlariyla
gunumuzdeki stratejik kopra ko-
numunu korumayi stirdirtyor.

1991 yilinda Sovyetler Birli-
gi'nin dagilmasiyla bagimsizhigin
yeniden kazanan ve gecen 30
yili agkin stirede devlet yapisini
istikrarh sekilde gticlendiren Azer-
baycan, piyasa ekonomisine gecis
streclerini basariyla yéneterek
uluslararasi arenada saygin bir yer
edinmeyi basardz. Ulke, ekonomik
ilerlemelerin gostergesi olarak cari
fiyatlara gore, 2025 yil itibariy-
la 196 Ulke arasinda diinyanin
84’tinct buiytik ekonomisi oldu.

Genc ve dinamik nifusu, koklia
kulttrel mirasi ve hizla modern-
lesen cehresiyle tlke, sadece bir
enerji tedarikgisi olmanin otesi-
ne gecerek, yurttiigt cok yonla
kalkinma hamlesini basariyla
sturduiriyor.

AZERBAYCAN EKONOMISi
ENERJi SEKTORUNDEN
BESLENIYOR

Petrol ve gaz sektort ile birlikte
gelisen Azerbaycan ekonomisinin
omurgasl, enerji sektérine bagh
durumda. Sahip oldugu zengin
petrol ve dogal gaz rezervleri
sayesinde bagimsizlik sonrasi
dénemde hizh bir kalkinma stireci
yasayan Ulkenin, ihracatinin ytizde

90'1ndan fazlasini petrol ve dogal
gaz olusturuyor.

Gayrisafi Yurt Ici Hasila (GSYIH)
verilerine bakildiginda, tilkenin
ekonomik buyukliginin istik-
rarh bir seyir izledigi ve 2025 yil
ongorulerinde blytimenin, 76
milyar dolar seviyelerine ulasmasi
bekleniyor. Ekonomik btiytime,
ktiresel enerji fiyatlarindaki dal-
galanmalara karsi duyarl oldugu
gibi; hiktmetin uyguladig istikrar
politikalar1 sayesinde de pozitif bir

ivme yakalarmus durumda. Ulkenin,

2024 ve sonrasl icin 6ngordagu
ylzde 3 civarindaki buytime
oranlary, kiiresel belirsizliklere
ragmen Azerbaycan ekonomisinin
direncini kanithyor.

Ulke ekonomisinin petrole olan
bagimhlig ise en buiytik sorunlar-
dan biri olarak géruluyor. Yone-
tim tarafindan stratejik bir risk
olarak degerlendirilen bu duruma
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“
10.224.9

hin

Niifus
(Nisan 2025)

36.600

kilometrehare
Yiiz olciimii

Azerbaycan ve

Tiirkiye arasindaki

ticaret dengesinde
Azerbaycan’in

enerji kaynaklar
belirleyiciligi

iistlenirken; Tiirkiye,
makine, gida ve sanayi
iirtinleriyle agirhgim

66 koyuyor.

karsi, ekonominin cesitlendirilmesi
oncelige alinarak temel devlet
politikasi haline gelmis durumda.
Bu kapsamda tarim, turizm, bilgi
teknolojileri ve imalat sanayi gibi
petrol disi sektorlerin gelistirilme-
sine buytik énem veriliyor. Ancak
yine de cesitlendirme cabalarinin
yavas kaldig1 goraltiyor. Petrol dist
alanlara yapilan yatirimlar artis
kaydetse de tlkede, eneriji disin-
daki is sektorlerinin ilerleme orani
hala oldukca zayif durumda.

TURKIYE, AZERBAYCAN’IN
[HRACATINDA iKiNCi SIRADA
YER ALIYOR

Azerbaycan'in ihracat hacmi,
enerji fiyatlarina bagh olarak
degisim gosterse de genellikle

~ Kelekhana

ithalatin tizerinde seyrediyor
ve tlke cari fazla veriyor. 2024
yilinda 27 milyar dolar ihracat
gerceklestiren tilkenin en biylk
ihracat kalemini ham petrol ve
dogal gaz olusturdu. Azerbaycan'in
ihracat yaptig1 baslica tilkeler
[talya, Turkiye, Rusya, Cekya
ve Hirvatistan olarak siranirken;
ulkenin ihracatinda Turkiye ytizde
14 pay ile ikinci sirada yer aldu.
2024 yilinda 21 milyar dolarhk
ithalat yapan tlkenin, dis alimla-
rinda ise makine, techizat, otomo-
tiv, ila¢ ve gida trtnleri 6n plana
cikiyor. Cin, Rusya ve Turkiye,
Azerbaycan'in en biiyuk ithalat
ortaklari arasinda konumlaniyor.
Ozellikle Cin ve Rusya'dan yapilan
ithalatin, sanayi ve tiiketim mallar1
ihtivacini karsiladigl, ancak Turki-
ye ile olan ticaretin daha dengeli
ve karsilikl yatirimlarla destekle-
nen bir yapida oldugu gértliyor.
Dogrudan yabanci yatirimlar
ise Azerbaycan'in ekonomik
canlanmasinda kilit rol oynuyor.
Azerbaycan ulkedeki ekonomik
sorunlarin asilmasi ve istikrarin
saglanmasi sonucunda ¢zellikle
petrol cikarma ve isleme sanayi-
sinde, yabanci yatirimlar acisindan
cok cazip bir pazar haline gelmeyi
basardi

TARIM, SANAYi VE
ULASTIRMA EKONOMISINE
GUC KATIYOR

Petrol disi ekonominin can damari
olan tarim sektort, ntifusun
onemli bir kismina istihdam
saglamasi acisindan kritik oneme
sahip. Azerbaycan'in farkl

iklim kosullarina sahip, verimli
topraklarinda pamuk, tahil, izim,
cay, sebze ve meyve yetistiriciligi
yapihiyor. Ozellikle pamuk ve
meyve ihracaty, kirsal kalkinmanin
lokomotifi durumunda. Devlet

de modern sulama sistemleri

ve tarimsal tesviklerle

verimliligi artirarak, tarimin

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Sahip oldugu
enerji rezervleri
sayesinde bagimsizhik
sonrasi donemde
hizh bir kalkinma
siireci yasayan
Azerbaycan'in,
ihracatinin yiizde
oo'indan fazlasim
petrol ve dogal gaz
olusturuyor.

ulke ekonomisindeki etkinligini
yikseltmeyi hedefliyor.

Sanayi sektériinde ise agir sa-
nayi tesislerinin modernizasyonu
ve organize sanayi bolgelerinin
kurulmasiyla kimya, insaat mal-
zemeleri ve metallrji alanlarinda
ciddi atihmlar yapildig1 géruliyor.
Insaat sektérii de hem konut pro-
jeleri hem de altyapi yatinmlariyla
ekonominin dinamik motorlarin-
dan birini olusturuyor. Ozellikle
Karabag bolgesinde yuritilen,
“Buytik Dontis” kapsamindaki
imar faaliyetleri, insaat ve altyapi
sektortne buytk bir ivime kazan-
dirmis durumda.

Ulastirma ve lojistik ise Azer-
baycan’in bir diger stratejik kozla-
rindan. Tarihi Ipek Yolu tizerinde
bulunan tilke, dogu-bat1 (Orta
Koridor) ve kuzey-giiney ulasim
koridorlarinin kesisim noktasin-
da yer aliyor. Bununla birlikte
BakU-Tiflis-Kars demir yolu hatt1
ve Bakil Uluslararasi Deniz Ticaret
Limani araciligiyla Asya ile Avrupa
arasindaki yiik tasimaciliginda en
kisa ve glivenli rotalardan birini
olusturuyor. Bu da Azerbaycan?,
bir lojistik tisstine déntsttriyor.

TURK iSLAM KULTORUNUN
ZARIF TEMSILcisi

Tirk Islam kaltaranin
Kafkasya cografyasindaki en
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17

milyar dolar
Azerbaycan’daki Tiirk yatirnmlari
(2z024)

21

milvar dolar
Tiirkiye’deki Azerbaycan yatirnmlari
(z024)

4,178

milvar dolar
iki iilkenin ticaret hacmi
(Ocak-Temmuz 2025)

Azerbaycan’i
Kalkindiracak
“Asrin Anlasmasr”

Hazar Denizi'ndeki devasa rezervlerin
isletiimesi i¢in kurulan uluslararasi
konsorsiyumlar ve “Asrin Anlagsmasi”
ile baslayan siireg, Azerbaycan’i
Avrupa’nin eneriji glivenligi igin
vazgegilmez bir ortak haline getirdi.
1.768 kilometre uzunlugundaki
Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham
Petrol Boru Hatti ve 113 kilometre
uzunlugundaki Baku-Tiflis-Erzurum
Dogalgaz Boru Hatti, Azerbaycan
hidrokarbonlarini diinya pazarlarina
tasiyan ana arterleri olusturuyor.
Ayrica Giiney Gaz Koridoru’nun bel
kemigini olusturan Trans Anadolu
Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) ve
Trans Adriyatik Boru Hatti (TAP)
projeleri, Hazar gazinin Tirkiye
Uzerinden Avrupa’ya nakledilmesini
saglayarak Ulkenin jeostratejik
onemini perginliyor.

zarif temsilcilerinden biri olan
Azerbaycan, zengin kulttrel
dokusunu korumay1 basaran
ulkelerden. Sanatin farkl
dallarinda kokla bir gelenege
sahip olan Azerbaycan, ozellikle
Mugam muzigi ve geleneksel
hali dokuma sanati ile UNESCO
Somut Olmayan Kulttirel Miras
listelerinde yer aliyor.

Ulkenin kdltiirel degerleri
ve sosyal yapisindaki cesitlilik,
turizm potansiyelini ve dolayisiy-
la da sektore yonelik yatirimlari
artinyor. Sahdag ve Tufandag gibi
modern kayak merkezleri, Hazar
Denizi'nin kiyisindaki plajlar ve
ev sahipligi yapilan uluslararasi
organizasyonlar tilkenin turizm
cazibesini artirtyor. Azerbaycan'in
isgalden kurtarilan bolgeleri Kara-
bag ve Dogu Zengezur da restoras-
yon calismalariyla turizmin yeni
gozdeleri arasinda yer aliyor.

Azerbaycan seyahat ve turizm
sektort 2024 yilinda, toplam
ekonomiye 4,6 milyar dolar kat-
kida bulundu. Diinya Seyahat ve
Turizm Konseyi (WTTC), Azerbay-
can’in turizm sektérintn 2025'te
onemli bir buytime yasayarak sek-
tortn ulusal ekonomiye katkisinin
6 milyar dolar olmasini 6ngériyor.
Vize kolayliklar ve tanitim faali-

Karabag

yetleri sayesinde hizla artan turist
sayisl, sektorin gelecekte petrol
dis1 gelirlerde 6nemli bir paya
sahip olacagini gosteriyor.

“TEK MILLET iKi DEVLET”
Azerbaycan ve Turkiye
arasindaki iliskiler, diplomatik
dostlugun otesinde; iki tlkenin
kokli gecmisinden dolayi derin
bir ekonomik entegrasyona
sahip. Diplomatik tanimanin
Otesine gecen bu iliskiler, 2024
itibartyla karsilikl yatirimlarin
zirveye ulasmasiyla daha da
derinlesti. TUrkiye, Azerbaycan’in
ithalatinda ikinci, ihracatinda ise
en 6nemli ortaklardan biri olarak
konumlaniyor. 2025 yilinin ilk
yedi ayinda 4,17 milyar dolar1
asan ticaret hacmi de bu dinamik
ortakligin en somut gostergesi.

iki tilke arasindaki ticaret
dengesinde Azerbaycan’in eneriji
kaynaklar belirleyiciligi Gistle-
nirken Tirkiye, makine, gida ve
sanayi Urtnleriyle bu akisa agirligi-
n1 koyuyor. Turkiye, yalnizca bir
ticaret ortagi degil, ayni zamanda
Karabag'in imarindan bolgesel
baglantisalligin gliclendirilmesine
kadar her alanda Baki’'ntn strate-
jik destekcisi olarak ¢énemli bir rol
ustleniyor.
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“Fuarlar

Hizmet Thracati
Icindeki Payim
Istikrarla Artirryor”

Fuarcilik sektori, yarattigl dogrudan gelir kadar
tetikledigi ticaret hacmi ve ihracat baglantilanyla hizmet
ihracatinin stratejik itici giicii konumunda. Tiirkiye ise
cografi avantaji ve esnek organizasyon kabiliyetiyle
kiiresel fuarcilik ekosisteminde kalici bir oyuncu olma

yolunda ilerliyor.

HIB Diger Is
Hizmetleri Komitesi
Fuarcilik Hizmetleri
Alt Komite Baskani
Cihat Alagoz:
"Fuarlar sayesinde
hem hizmet ihracati
gelirleri artryor hem
de Turkiye'de Uretim
yapan firmalarimizin
yeni pazarlara
erisimi hizlaniyor. Bu
durum, HIB'in toplam
ihracat hedeflerini
destekleyen
sirdurilebilir ve
yuksek katma degerli
bir yapi olusturuyor..”

uarcilik sektort, yalnizca
F dogrudan yarattig1 gelirle

degil; ticareti, ihracat1 ve
hizmet sektorlerini aymn anda
harekete geciren carpan etkisiyle
ekonominin stratejik alanlarindan
biri olarak éne cikiyor. Turkiye'de
diizenlenen yiizlerce fuar, her yil
on binlerce yabanci ziyaretci ve is
insanini tlkeye cekerek turizmden
lojistige uzanan genis bir ekonomik
hareketlilik yaratiyor.

Hizmet Thracatcilar Birligi (HIB)
catisi altinda yurutiilen calismalar
ise fuarciligi klasik bir organizas-
yon faaliyeti olmaktan cikarip,
ihracat ekosisteminin tamamlayici
ve sturdurtlebilir bir unsuru haline
getiriyor. Turkiye, bu vizyonla
ktiresel fuarcilik ligindeki yerini
guclendiriyor. “Turk fuarcihk
sektortind, devler liginde ayristiran
en 6nemli unsur cografi konumu
ile iretim glictint ayni potada
bulusturabilmesi” diyen HIB Diger
[s Hizmetleri Komitesi Fuarcilik
Hizmetleri Alt Komite Baskani
Cihat Alag6z, Tirkiyenin; Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya'ya
ayni anda hitap edebilen ender
ulkelerden biri oldugunun altini
ciziyor.

Fuarcilik sektorii, dogrudan
yarattig: gelirin 6tesinde; tu-
rizm, konaklama, yeme-icme ve
lojistik gibi sektorlere sagladig:
carpan etkisi ile hizmet ihracati-
nin lokomotiflerinden biri. 2025
yilinda, TOBB takviminde yer
alan 300’ askin fuarin, toplam
hizmet ihracati ve iilke ihracati
icindeki payini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Fuarcilik sektort, yalnizca dogru-
dan olusturdugu gelirle degil; tetik-
ledigi ticaret hacmi, is baglantilar
ve uzun vadeli ihracat iliskileriyle
hizmet ihracatinin en stratejik
alanlarindan biri konumunda.
Ulkemizde diizenlenen fuarlar, her
yil 10 binlerce yabanci ziyaretci
ve katilimciyi tilkemize cekerek
konaklama, yeme-icme, ulasim,

Hizmet fhracat: | TIMREPORT

lojistik ve tanitim gibi bircok alt
sektorde glicli bir ekonomik hare-
ketlilik olusturuyor.

2025 projeksiyonlarina bakti-
gimizda, fuarlarin hizmet ihracat
icindeki paymin hem dogrudan
gelirler hem de olusturdugu carpan
etkisiyle istikrarl bicimde arttigin
gortiyoruz. Ozellikle tiretici sektor-
lerimizle entegre ilerleyen ihtisas
fuarlari, mal ihracatina da ciddi
katki saglayarak tlke ihracatimizin
cok etkili bir tamamlayicisi rolint
Ustleniyor.

Sektoriin yarattigi bu ekonomik
biiyiikliik, HIB’in genel ihracat
hedeflerine nasil bir kaldirag
destegi sunuyor?

HIB catist altinda ver alan hizmet
sektorlerinin en énemli 6zel-
liklerinden biri, diger sektorleri
harekete geciren bir katalizor islevi
gormesidir. Fuarciik da bu acidan
HIB'in ihracat hedeflerine dogru-
dan kaldirac etkisi sunan baslca
alanlardan biridir.

Fuarlar sayesinde hem hizmet
ihracati gelirleri artiyor hem de
Turkiye'de tretim yapan firmala-
rimizin yeni pazarlara erisimi hiz-
laniyor. Bu durum, HIB'in toplam
ihracat hedeflerini destekleyen
sturdurulebilir ve yuksek katma
degerli bir yap1 olusturuyor. Biz
fuarcihgl yalnizca bir organizasyon
faaliyeti degil, ihracat ekosiste-
minin stratejik bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz.

Bizim stratejimiz,
klasik fuar
organizatorliigiiniin
otesine gecerek,
katilmci ve
ziyaretciye gercek
ticari deger sunan,
sonuc odakh fuarlar
kurgulamak iizerine
kurulu.
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Tiirkiye, 6zellikle de Istanbul;
cografi avantaj1 ve kaliteli
hizmet altyapisiyla kiiresel fuar-
cilikta Almanya, italya ve BAE
gibi devlerle rekabet hdlinde.
Tiirk fuarcilik sektériinii bu
devler liginde ayristiran temel
strateji nedir?

Turkiye'yi bu ligde ayristiran en
Onemli unsur, cografi konumu ile
Uretim glicind ayni potada bulus-
turabilmesidir. Ttrkiye; Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya'ya
ayni anda hitap edebilen ender
ulkelerden biri.

Buna ek olarak kaliteli hizmet
altyapimiz, esnek organizasyon
kabiliyetimiz ve rekabetci maliyet
avantajimiz Turk fuarcilik sektori-
ni glicli kiliyor. Bizim stratejimiz,
klasik fuar organizatérliginin
Otesine gecerek, katiimal ve ziya-
retciye gercek ticari deger sunan,
sonu¢ odakl fuarlar kurgulamak
uzerine kurulu.

Fuar anlaminda, Tiirkiye'nin
heniiz yeterince pay alamadigi

ancak yiiksek potansiyel barin-
dirdigini diisiindiigiiniiz hedef
pazarlar veya sektorler var mi?
2026 yilinda, Tiirk fuarcilarini
daha aktif gérecegimiz yeni cog-
rafyalar hangileri olacak?
Oniimtizdeki dénemde ézellikle
Afrika, Orta Asya ve Guneydo-
gu Asya pazarlarmin fuarcilik
acisindan ciddi firsatlar sundugunu
goruyoruz. Bu cografyalar, hem
hizli biytiyen ekonomilere sahip
hem de Avrupa pazarina erisim
icin Turkiye'yi dogal bir ticaret
kapisi olarak konumlandiriyor.

2026 yilinda, Turk fuarcilarini
bu bélgelerde daha aktif gbrecegi-
mize inantyorum. Ayni zamanda
saglik, cevre teknolojileri, yenile-
nebilir enerji ve tarim teknolojileri
gibi ihtisas alanlarinda da yeni
fuar konseptlerinin éne ¢ikacagini
ongoruyoruz.

Tiirk fuarcilik sektérii, AB Yesil
Mutabakat ve dijitallesme

siireclerine ne kadar hazir? HiB
biinyesinde, firmalarin bu yesil

“f

o
1 :| ﬂl m! u“ il
JLR SR

ve dijital uyum stirecini hizlan-
dirmak adina yiirttiilen 6zel bir
calisma veya tesvik mekaniz-
masi bulunuyor mu?
Sektoriimuiz, yesil dontistim ve
dijitallesme konusunda énemli
bir farkindalik asamasin geride
birakmis durumda. Stirdirtlebilir-
lik artik fuar organizasyonlarinin
ayrilmaz bir parcasi haline geldi.
HIB binyesinde, firmalarimuzin
dijital platformlar1 daha etkin
kullanmalarini, karbon ayak izini
azaltan uygulamalara yénelme-
lerini ve uluslararasi standartlara
uyum saglamalarini tesvik eden
caligmalari tavsiye ediyoruz. Diji-
tallesmeyi bir tehdit degil, erisim
alanini genisleten stratejik bir arac
olarak gértiyoruz.

Ticaret Bakanligi’nin fuar kati-
Iimcilarina ve organizatérlerine
sagladig1 destekler, sektoriin
finansal dayanikliligt icin
kritik bir role sahip. HIB Diger
is Hizmetleri Komitesi olarak,
fuarcilik sektériiniin kurumsal-

lasmasi ve uluslararast marka
degerinin artirilmasi adina
2026 yili icin masanizdaki en
oncelikli stratejik hedef nedir?
2026 yili icin en temel hedefi-
miz, Turk fuarcilik sektérinin
kurumsallasma diizeyini daha

da yikseltmek ve uluslararasi
marka degerini gliclendirmektir.
Bu kapsamda, uluslararasi nitelikli
fuarlarimizin desteklenmesi, yeni
salon yatirimlarinin tesvik edilme-
si ve Turk fuar markalarinin yurt
disinda daha goértinur héle gelmesi
oncelikli giindem maddelerimiz
arasinda ver aliyor.

Ticaret Bakanhgimiz bu stirecte
sektériimizle cok yakin calisti ve
ortaya koydugu vizyoner yakla-
sim sayesinde fuarcilik sektort-
muz uluslararasi rekabet glicini
belirgin sekilde artirdi. Bakanhgi-
mizin proaktif, coziim odakl ve
sahay1 yakindan takip eden yéne-
tim anlayisy, sektérimiize hem hiz
hem 6zgtiven kazandirdi.

Ote yandan KOSGEB'in fuar
katihm destegi, KOBI'lerin fuarlara
erisimi acisindan kritik bir prog-
ramdi. 2024'te revizyon nedeniyle
durduruldu ancak éntmuzdeki
dénemde yeniden devreye alin-
masini gicll bir sekilde bekliyo-
ruz.

Hizmet fhracat: | TIMREPORT

Oniimiizdeki
donemde ozellikle
Afrika, Orta Asya

ve Giineydogu Asya
pazarlarmin fuarcilik
acisindan ciddi
firsatlar sundugunu
goriyoruz. 2026
yilinda Tiirk
fuarcilari, bu
bolgelerde daha aktif
olacak.

3



TIMREPORT | Kiltir

Avrupalr Soylularim

Osmanli Riivasi

Kiltir | TIMREPORT

Avrupa aristokrasisinin agir peruklar ve dar kaliplardan uzaklasarak Osmanhnin ipek
kaftanlaria sigindig bir riiya: Turquerie. Avrupa'nin, kendi sinirlarinin disina cikip baska bir
diinyanin renkleriyle kendini yeniden kesfetme cabasina dayanan bu akim; giyim, edebiyat, dekor
ve miizik gibi bircok alan etkileyerek Tiirk'iin Avrupa'daki gériinen degil de kabullenilen ilk hali

oldu.

smanl Imparatorlugu,
600 yil agkin varhigi
boyunca; kimi zaman

glciiyle kimi zaman savasgl
kimligiyle kimi zaman da sanati
ve ihtisamiyla ilgi odagi oldu.
[lham aldig1 da oldu ilham kay-
nagi oldugu da... Ancak ozellikle
18. yuzyilda Avrupa kitasinin
zihniyet diinyasini en cok mesgul
edenlerden biri hic stiphesiz
“Turk” imgesi oldu.

Ylzyillarca yenilmez bir glic
olarak korkuyla izlenen Osmanlh
Imparatorlugu, 18. yuzyil itiba-
riyla askeri bir tehdit olmaktan
cikarak Avrupa aristokratlar icin
estetik bir hayranlik nesnesine
dénustt. Avurpalilarin dogu
hayali de tarihte Turquerie akimi
olarak yer etti.

OSMANLI KULTURUNUN
AVRUPA'DAKI KABULLENESI
Turquerie icin en kisa tanimla
batinin Turk hayranhig: denilebi-
lir. Fakat aslinda bu tanimdan cok
daha fazlasi... Turktin Avrupa'da-
ki gortinen degil de kabullenilen
ilk hali... Avrupalilar bu dénemde,
Osmanli'y1 oldugu gibi gbrmekten
ziyade, kendi hayallerindeki do-
guyu insa etmeye calistl. Bu akim
sayesinde de Osmanli nesneleri
hem birer esya olarak hem de
beraberlerinde getirdikleri anlam
katmanlariyla Avrupa evlerine
girmis oldu.

Aslinda Avrupanin doguya
ve dogu trtnlerine olan tutkusu
Turquerie akimindan ¢ok daha
eskiye, Rénesans dénemine
dayaniyor. Rénesans tablolarin-
da zeminleri stisleyen Anadolu
halilariyla baglayan bu merak;
Turquerie akimiyla ipek kaftanla-

ra, mis kokulu kahve ritGellerine
ve malikanelerin en kiymetli
koselerini stisleyen Turk odalari-
na evrildi.

Avrupa’nin, kendi sinirlarinin
disina cikip baska bir diinyanin
renkleriyle kendini yeniden kes-
fetme cabasina dayanan Turqu-
erie akimi; Avrupa’ya Osmanli-
nin saray kiltrini ve tarzini
benimseterek giyim, edebiyat,
dekor ve miizik gibi bircok alani
etkiledi.

KORKUDAN HAYRANLIGA
GECiS

1699 yilinda imzalanan
Karlofca Antlasmasi’nin
ardindan Osmanli'nin, Avrupa
icin askeri bir tehdit olmaktan
cikarak diplomatik bir partnere
déntsmesiyle merak duygusu
korkunun 6ntine gecti.
Avrupanin zamanla Osmanliy1
daha iyi tanimaya baslamas
Turquerie akiminin zeminini
olustururken; akimin fitilini,
Osmanl elgilerinin Avrupa
baskentlerine yaptiklari sasaali
ziyaretler atesledi.

1669 yilinda Muteferrika
Stuleyman Aga'nin Fransa'ya,
1721'de Yirmisekiz Celebi
Mehmed Efendinin Paris’e,
1742'de ise Kozbekci Mustafa
Aga'nin Isvec’e elci olarak
girisleri, Avrupalilar icin adeta
canl bir tiyatro sahnesine
dontsti. Elcilerin ihtisaml
kaftanlar, sorguclu sariklari,
maiyetlerindeki egzotik
hayvanlar ve sunduklar:
hediyeler, dénemin gri ve
kasvetli Avrupa’sina renkli ve
bambaska bir dinyanin var
oldugunu gosterdi.

Turk Kahvesi
Avrupah
Aristokratlarin
Rutinlerine Eklendi

Osmanlrdan Avrupa’ya ihrac
edilen en etkili aliskanlik kuskusuz
kahve oldu. Osmanliya 14. ylizyllda
Yemenden gelen ve zamanla
yayginlasan kahvenin und, Avrupa’ya
da Osmanli tizerinden tasindi.
Baslarda ilag niyetine icilen bu
icecek, kisa siirede sosyetik bir
rittiele donulsiince ressamlarin
tablolarinda, “sedirde kahve icen
Turk kizi” ya da “kahve keyfi
yapan kadinlar” gibi temalar sikca
islenmeye basladi.

Fransiz aristokrasisi, Osmanli
kultlrini keyif, aylaklik ve zerafet ile
Ozdeslestirdiginden saray hanimlary;
rahat korseler yerine bol Osmanli
kaftanlari iginde, kurkler ve yumusak
yastiklar tizerinde kendilerini hanim
sultan gibi resmettiriyorlardi. Kral
XV. Louis’in Gnli metresi Madame
de Pompadour, Tirk odasinda kahve
icerken verdigi poz ile bu akimin
oncusu oldu.
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Cenevreli sanatgl Jean-Etienne
Liotard, Istanbul'da kaldigi bes
yilin ardindan Avrupa'ya donerken,
yaninda Osmanli kdlttriine ait
kiyafetler gotiirdd ve Avrupa'da

bu giysileri giydirdigi modellerin
portrelerini yapti. Turquerie aki-
minin onemli isimlerinden biri olan
Liotard, Avrupa'da “Tiirk Ressam”
lakabiyla tnlendi.

Fransiz aristokrasisi, elcileri
izleyerek; onlarin giyim kusa-
mini, yeme icme aliskanhklarini
ve hatta yurtyutslerini bile taklit
etmeye basladi. Turquerie de bu
merakl bakisin bir Girtint olarak
18. yuzyiln stsly, kivrimh ve
oyuncu Rokoko sanatiyla har-
manlanarak yeni bir stil haline
geldi.

RESSAMLAR AVRUPA’DAKI
DOGU IMAJININ GORSEL
HAFIZASI OLDU

Bu akimin gérsel hafizasini
olusturma konusundaki en
Onemli gorevi ise siphesiz
ressamlar Ustlendi. Avrupali
sanatcilar, Osmanl cografyasini
bizzat ziyaret ederek veya
elcilerin getirdigi rizgardan
etkilenerek dogunun sicak
temalarini resimlerine yansitti.
Felemenk asilli Fransiz ressam
Jean Baptiste Vanmour, akimin
en 6nemli isimleri arasinda yer
aldy. 1699'da geldigi Istanbul'da
uzun yillar yasayan Vanmour,

saray erkani ve térenlerinin
yani sira hamam sefalarini,
dervisleri ve sokaktaki insanlari
resmederek Avrupa'ya,
[stanbul'un cok kulttrli yapisini
ve gercek Turk'tt Vanmour,

bu konuda o kadar basariliydi

ki Fransa Krali XIV. Louis
tarafindan “Dogudaki Has
Ressam” tiinvanini aldi.

Bir diger 6nemli isim olan
Cenevreli sanatc Jean-Etienne
Liotard ise isi bir adim daha ileri
goturdlu ve kendisi de Osmanli
gibi giyinerek, “Tturk Ressam”
lakabiyla Avrupa'y: dolasti.
Liotard, kariyerini portre ressami
olarak insa etse de sahip oldu-
gu Ununu daha cok Turquerie
akimina borclu. 1738 yilinda
ciktigr bir dogu seyahati sirasinda
Istanbul’a gelen Liotard, sakal
birakarak sokaklarda yerli gibi
dolasmaya basladi. Bu durum
ona, Avrupa'ya dondiginde
omur boyu tasiyacagr “Turk Res-
sami” lakabini kazandirdi.

[stanbul'da kaldig1 bes yilin

Lady Williams-Wynn ve Cocuklart

ardindan Avrupa'ya dénerken
yaninda Osmanl kiltirtne ait
kiyafet ve aksesuarlar gotiiren
sanatci, Avrupa'da bu giysileri
giydirdigi modellerin portrelerini
yapti. Liotard'in Turquerie aki-
mindaki basarisinin sirri, sectigi
temalardan ziyade bu temalari
isleyisindeki teknik ustalikta
sakliydi. Pastel teknigini ustalikla
kullanan ressam, yagh boyanin
agirhgindan uzak, yumusak
gecisler ve kadifemsi dokularla
dogulu kumaslarin zarafetini
basaril sekilde uyguladi. Ayrica
resimlerinde, doguyu oryantalist
bir fantezi olarak degil; kumasin
dokusundan takinin pariltisina
kadar gercege en yakin haliyle
resmettigi icin cok sevildi.

MODA VE MEKANDA
OSMANLI ETKiSi

Osmanlida kadinlar, tstlik
olarak ferace giyer ve yUzlerini
orten peceler takardi. Erkekler
ise fes ve sosyal siniflarina gore
kavuk takar, yelek ve mintan

giyerdi. Cepken, salvar ve
yemeni de donemin kiyafetleri
arasindaydi. Geleneksel cizgileri
koruyan Osmanl dénemi
giysileri, gorsel bir iletisim dili
olusturan ara¢ konumundaydi.
Moda nesnesi olarak talep goren

bu kiyafetler Turquerie modasini

yarattl. Basta Paris sosyetesinin
unlt kadinlari olmak tizere,
Avrupal aristokratlar, Turquerie
modasini benimseyerek sultan
kiyafetlerine btrtndu.
Osmanlinin parlak ve yiiksek
iscilikli kumaslariyla yapilmis
ipek salvarlar, islemeli yelekler,
kusaklar ve turbanlar Avrupa’l
kadinlar arasinda buytk bir ilgi
gbrdl. Bu da Turquerie akimi-
nin, en cok moda aracihigiyla
yayilmasina sebep oldu. Avru-
pa’nin aristokrat hanimlari, kat
kat eteklerin ve agir peruklarin
baskisindan bunaldiklarinda, “a
la Turque” (Ttrk usuly) giyinme-
vi tercih ettiler. Evlerinde Turk
usulll giyindikleri gibi ic mekan
tasarimlarinda da Osmanliya ait

Kiltir | TIMREPORT

Sultan Kiyafetlerinde Madame de Pompadour

Osmanlmin parlak

ve yiiksek iscilikli
kumaslariyla yapilmis
ipek salvarlar, islemeli
yelekler, kusaklar ve
tiirbanlar Avrupa’li
kadinlar arasinda
biiyiik bir ilgi gordii.
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detaylara yer vermeye basladilar.

Turquerie modasi, lokum,
nargile, Tirk hamami, havlu/pes-
kir, kavuk (serpus), lale motifleri,
glmus toka ve kemerler, takun-
ya, mohair olarak adlandirilan
angora yunu, oryantal cicek
motifli Bursa catma ipek kumas-
lar ve ebru sanati gibi trtinlerle
yayildL

Akimin mekanlar tizerindeki
etkisi 6yle buyuktt ki Avrupa
satolarinda ve malikanelerinde,
Turk Odalarn veya Turk Koseleri
olusturmak bir prestij meselesi
haline gelmisti. Alcak divanlar,
yer minderleri, dogu halilar1 ve
buhurdanliklarla désenen odalar,
batili insanin glindelik hayatin
stresinden kacip sigindig1 ve
hayalindeki doguyu yasadig1
mekanlar oldu. Bu mekanlar ayni
zamanda, Avrupalilar icin cok
yeni bir aliskanlik olan kahve
icme ritlelinin de merkeziydi.

ALLA TURCA'NIN BATI
MUZiGINDEKI iZLERIi
Turquerienin etkisi sadece goze
degil, kulaga da hitap etti ve
miuizikal anlamda yeni kesiflerin
dogmasini tetikledi. Diinyanin en
eski bandolarindan, Osmanlinin
glimburdeyen ritmi mehter;
kosleri, davullary, zilleri ve
cevganlari ile Avrupal bestecileri

derinden etkiledi. Alla Turca yani
Tark Tarzi olarak adlandirilan
bu muizikal tslup, klasik bati
muziginin icine dahil edilmis

ve boylece ozamana kadar hic
duyulmamis yeni bir yorum,
farkli ve dinamik bir muzik tarzi
olusturuldu. Bu etkilesimin en
parlak ornekleri ise Wolfgang
Amadeus Mozart tarafindan
verildi.

Mozart'in dinyaca unla klasigi
“Turk Marst” (Rondo alla Turca),
mehterin ritmik yapisinin piya-
nodaki yansimasilarindan sadece

Sultan III. Ahmed'in Hollandah biiytikelci Cornelis Calkoen'i kabul edisi

Kanepede Oturan Tiirk Elbiseli Kadin

biri. Bagh basina Turquerie aki-
minin bir Griny olan “Saraydan
Kiz Kacirma” (Die Entfiihrung aus
dem Serail) isimli opera eseri ise
en Unlisudur diyebiliriz. Déne-
min ruhunu cok basarili sekilde
yakalayan Mozart, bu operasinda
sadece konuyu degil muizigi de
Turk stiline uyarladi.

Topkapi Sarayi'nda gecen,
Selim Pasa ve Osman gibi ka-
rakterlerin yer aldig1 bu opera;
doénemin Avrupasinin Osmanli'ya
bakisindaki pozitif yonlt degisimi
gbstermesi agisindan énem tasi-
yor. Operadaki Turk karakterler,
gaddar olduklar1 kadar aymi za-
manda bagislayici ve asil sekilde
olusturulmus. Mozart, babasina
yazdig1 1781 tarihli bir mektupta,
opera icin “Seyirci Osmin'in 6fke-
sini TUrk muizigi kullanildiginda
komik buluyor”” diye yazmis; ye-
niceri korosunun icrasini ise “Kisa,
canli ve Viyanalilan eglendirmek
icin yazilmis.” olarak tanimlamus.

TURQUERIE AKIMININ
EDEBIYATTAKI ONCUSU
MOLIERE

Aydinlanma Cagi'nin filozoflar
ve yazarlari icin Turquerie,
estetik bir zevk oldugu kadar

kendi toplumlarini elestirmek
icin kullandiklar bir aracti. Bu
akimdan etkilenerek kaleme
alinan eserlerdeki Turk
karakterlerinin, genellikle
Avrupa'nin dogmalarina,
kilisenin baskisina ve krallarin
mutlakiyetine disaridan bakan,
rasyonel ve gbzlemci bir figiir
olarak kurgulandig1 gériliyor.
Ornegin, Montesquieuniin
[ran Mektuplari ve Voltaire'in
eserlerinde, dogu toplumlarina
atfedilen 6zellikler tizerinden
aslinda bir Fransa elestirisi
yapiliyor.

Ozellikle 16. yiizyll itibariyla
Osmanlh Tirkleri imaji Fransiz
edebiyatinda yayginlasmaya
baslamisti. Turquerie kelimesini
literatiire kazandiran ilk isim ise

Fransiz oyun yazari Moliere oldu.

Bu terime ilk yer verdigi Cimri

oyununda, tas kalplilik anlamin-
da kullansa da 1669'da Osmanl
elcisi Muteferrika Stleyman
Aganin Fransa Krali XIV. Louis'yi
ziyareti her seyi degistirdi. Elcinin
ihtisami ve beraberinde getirdigi
kahve gelenegi Paris sosyetesini
buytledi.

Moliere de bu rtizgar arkasina
alarak Kibarlik Budalas: (Le Bour-
geois Gentilhomme) ash oyununu
yazdi. Oyundaki komik Turk
torenleri ve sahte Osmanh sehza-
deleri, Turk kiyafetlerini bir moda
ikonu haline getirdi. Bu sayede
kavuklar ve kaftanlar, maskeli
balolarin vazgecilmez kostimu
oldu. Kostimler sadece eglence
degil, ayni1 zamanda Avrupalila-
rin kendi toplumlarindaki kati
kurallar ve siyasi aksakliklari
yabancilasarak elestirmeleri icin
de bir paravan sagliyordu.

s=ETirk _Kostiimii Giymis Bir Avrupali
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Avrupali
Bestecilerin
Dogulu Tinmiyi
Yakalama
Gayreti

Turquerie akimindan
etkilenen Avrupali bes-
teciler, Tirk melodi-
lerini birebir kopyala-
maktan ziyade hayal
diinyalarindaki Dogulu
tinly1 yaratma cabasi
icindeydi. Miizisyenler,
ritmi vurgulayip bolca
“G¢lu” aralik kullanarak,
Avrupalinin kulagina
hos gelecek ve heye-
canlandiracak bir “Tirk
stili” sunmaya calistl.
Bu tarzda Uretilen en
onemli ve bilinen eser-
leri Mozart verirken;
Ludwig van Beethoven
ve Joseph Haydn'in da
bu riizgardan etkilene-
rek Tirk motiflerine ve
ritimlerine yer verdigi
besteler oldu.
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Diinyafin En Degerli
Alisveris Caddeleri

Mekan | TIMREPORT

Sadece birer alisveris rotasi degil, ayni1 zamanda mimari, tarih ve prestijin bulusma
noktasi olan diinyanin en tinlii ve bulunduklan sehirlerin yiizii hiline gelen ikonik
caddeler; ekonomiye kazandirdiklarinin yani sira ziyaretcilerine litksiin tanimin yeniden

yaptiriyor.

ehirleri tanimlayan unsurlar

genellikle tarihi yapilari, dogal

ve kdlturel gtizellikleri ile
yemekleri olsa da modern diinyada,
metropollerin glictinii simgeleyen
o6nemli bir faktér daha var; o da
sahip olduklarn ikonik alisveris cad-
deleri. Sehrin, globaldeki reklam pa-
nosu gorevini tistlenen bu caddeler,
bulunduklari yerin glincel durumu-
nu anlatmadan gosterme giictine
sahip. Bu ikonik caddeler, kiiresel
ekonominin vitrini olmalarinin
yanu sira; sehrin ekonomik refahi,
turist cekme kapasitesi ve ktiltirel
cazibesi hakkinda fikir edinmek
icin de en dogru destinasyonlarin
basinda geliyor.

Kiresel ekonominin enflasyonla
mucadele icinde oldugu 2024-
2025 yillarinda, liks perakende
sektoérinin zorluklara karsi
direncli yapisini korudugu gorilda.
Cushman&Wakefield tarafindan
yayimlanan “Main Streets Ac-
ross the World 2025” raporu da
fiziksel magazacihigin, 6zellikle liks
segmentte, markalar icin hayati bir
deger yaratma araci olmaya devam
ettigini kanithyor. Dijitallesmenin
getirdigi tim kolayliklara ragmen,
tiketicilerin deneyim odakli alisve-
rise olan talebi, degismiyor. Bu da
dinyanin en ikonik caddelerindeki
kiralama bedellerinde deger artisi
anlamina geliyor.

Cushman&Wakefield'in 2024
verileri 1s181nda hazirlanan raporda,
kiresel siralamanin zirvedeki isim-
lerinde degisiklik olmasi saskinlik
yarattl. Onceki yilin lideri olan Mi-
lano ve uzun yillarin bir numarasi
New York, bu yil zirveyi Lond-
ra'nin kokla liks merkezi, Bond
Street’e devretti. Rapor genelinde
izlenen 138 lokasyonun yiizde
58'inde kira artislar kaydedilirken;

kiiresel ortalama kira btytimesi
ylzde 4,2 seviyesinde gerceklesti.

LONDRA’NIN SOYLU ADRESi:
BOND STREET

Londra'nin karmasasindan
uzaklasmak isteyenlerin duragi
kuskusuz Mayfair'deki en koklia
liks caddelerinden biri olan Bond
Street oluyor. Oxford Street'in,
kalabalik ve hizl moda odakl
yapisinin aksine Bond Street; Ingiliz
asaletinin, miizayede evlerinin

ve micevheratin merkezi olarak
biliniyor. 18. ylizyilldan bu yana
aristokrasinin ve sosyetenin
alisveris duragi olan cadde,
ziyaretcisine sadece Urtn degil, bir
miras sunmastyla tnli.

Orta Dogu, Cin ve ABD'den ge-
len varlikl turistlerin ugrak noktasi
olan cadde, Birlesik Krallik ekono-
misi icin énemli bir doéviz girdisi
saglyor. Caddenin ekonomik hacmi
o kadar vytiksek ki tek basina bir-
cok kiicik Avrupa sehrinin toplam
perakende cirosundan daha fazla
gelir tirettigi biliniyor. Metrekare
basina kiralarin 15 bin euro ban-
dini zorladig lokasyonun isiltisina,
Burberry, Alexander McQueen gibi
Ingiliz markalarmin yan sira Car-
tier ve Tiffany&Co. gibi miicevher
devleri katkida bulunuyor.

Metrekare basina yillik kiralar-
da yasanan yulzde 22'lik devasa
artis, caddenin sadece bir alig-
veris noktasi degil, ayni zaman-
da ktiresel bir prestij semboli
oldugunu kanithyor. Uzun yillardir
Cushman&Wakefield tarafindan
hazirlanan raporlarda, ilk beste
kendine yer bulan bu ikonik cadde,
2025 raporunda da Milano ve New
York'u geride birakarak dinyanin
en pahali alisveris caddesi invanini
kazandi.
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Diinyanin En Pahali
10 Caddesi

.

Bond Caddesi - Londra, Birlesik
Krallik

Via Montenapoleone - Milano,
italya

Besinci Cadde - New York Sehri,
ABD

Tsim Sha Tsui - Hong Kong, Bliylk
Cin

Avenue des Champs-Elysées -
Paris, Fransa

Ginza - Tokyo, Japonya
Bahnhofstrasse - Ziirih, Isvicre
Pitt Street Alisveris Merkezi -
Sidney, Avustralya

Myeongdong - Seul, Giiney Kore
Kohlmarkt - Viyana, Avusturya
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Via Montenapoleone - Milano

Cushman&Wakefield’in 2024 verileri 1s1g1nda
hazirladig1 rapora gore, onceki yilin lideri olan
Milano ve uzun yillarin bir numarasi New York,

bu yil zirveyi Londra’nin koklii liiks merkezi Bond
Street’e devretti. Ikinci sirada ise Milano ikonigi Via
Montenapoleone yer ald.

ITALYAN ZARAFETININ
ZIRVESI: VIA
MONTENAPOLEONE
Moda denilince akla gelen ilk
sehirlerden biri olan Milano'da,
“Quadrilatero della Moda”
yani “Moda Dértgeni” olarak
bilinen bélgenin kalbi, Via
Montenapoleone'de atar.
New York veya Paris'teki
genis bulvarlarin aksine Via
Montenapoleone; dar, samimi
ama bir o kadar da aristokrat
bir havaya sahip olmasiyla
dikkat cekiyor. Italyan neoklasik
mimarisinin en glizel érnekleriyle
stsli bu cadde, sessiz liks
kavraminin dogdugu yerlerden biri
olarak kabul gortyor.

Onceki yil, bir Avrupa cadde-
si olarak tarihte ilk kez zirveye
yerleserek bliylik bir basarrya

imza atan Via Montenapoleone, bu
vil liderligi Londra’'ya devretse de
dinyanin en pahali ikinci caddesi
olarak glictinti hala koruyor. Met-
rekare basina 20 bin euro'yu bulan
kira bedelleriyle Via Montenapo-
leone, liks markalar icin bir prestij
arenasl olmaya devam ediyor.

Via Montenapoleone, son
yillarda euro/dolar paritesindeki
degisimler ve Italya'ya yonelen
liks turizm akiniyla birlikte kira
bedelleri acisindan Fifth Avenu-
e'yu zorlayan, hatta bazi ceyrekler-
de onu geride birakan tek Avrupa
caddesi oldu. Caddenin basarisinin
sirr1, sadece yuksek harcama glict-
ne sahip turistleri cekmesine degil,
ayni zamanda Prada, Gucci ve Ver-
sace gibi Italyan liikks devlerinin evi
olmasina dayaniyor. 2024 yilinda
caddedeki bos magaza oraninin

neredeyse sifira yakin olmasi ise
markalarin, Via Montenapoleo-
ne'de kendilerine yer bulabilmek
icin yillarca sira beklediginin bir
karuti olarak gosteriliyor.

NEW YORK'UN ALTIN GEGIDi:
BESINCi CADDE

Audrey Hepburn'iin, Breakfast
at Tiffany’s filminde elinde
kahvesiyle vitrinleri izledigi o
ikonik sahneye bir kere olsun
denk geldiyseniz, Fifth Avenue
yani Besinci Cadde’ye asinasizdir
demektir. Manhattan'in tam
kalbinde, kuzeyden glineye

bir omurga gibi uzanan Besinci
Cadde, modern perakendeciligin
tartismasiz en gérkemli
sembollerinden biri. Temelleri
1824 yilinda atilan cadde, iki
yuzyildir New York sehrinin
kalbinde, liiks alisveris ile 1siltili
ihtisamin zirvesini yasatiyor.
Ozellikle 49. ve 60. sokaklar
arasinda kalan bolim; siklikla
‘Dinyanin En Pahal Alisveris
Caddesi” iinvani icin Milano ile
karsi karsiya geliyor.

Genis kaldirimlari, gdge uzanan
ikonik binalar1 ve vitrin tasarimla-
rinin 6zglinligiiyle perakende dev-
lerinin en gérkemli sahnelerinden

Besinci Cadde; Cushman&Wake-
field'in “Diinyadaki Ana Caddeler
2025" raporunda, listenin tictin-
cl sirasina geriledi. Ancak kira
fiyatlarinin metrekare basina yillik
21 bin dolar seviyelerinde sabit
kalmasi, caddenin degerinden hic-
bir sey kaybetmedigini gosteriyor.
Bu astronomik rakamlar, caddenin
sadece bir alisveris noktasi degil
markalar icin kiiresel bir reklam
panosu oldugunu gosteriyor.
Besinci Cadde'nin en buiytik
ozelligi, sadece ltiks markalar1 degil
teknoloji devleri ile spor giyim
markalarini da barindiran genis
bir yelpazeye sahip olmasindan
geliyor. Apple Store'un cam kip
seklindeki magazasi ve Tiffany&-
Co.nun yenilenen efsanevi binasi
gibi yapilar, caddenin mimari ve
ktlttrel 6nemini artirryor. Yillik zi-
yaretci sayisinin 50 milyonu astigl
tahmin edilen cadde, 2024 yilinda
ABD ekonomisindeki toparlanma
ve turist sayisindaki artis ile yaya
trafigini canl tutmayi basard.

ASYA'NIN LUKS PERAKENDE
KALBI: TSIM SHA TSUI
Asya'nin liks perakende baskenti
unvanini elinde tutan Hong

e

gf‘ﬁ Sha Tsui - Hong Kong

Kong'un Tsim Sha Tsui bolgesi,
kiiresel siralamada dérdtnct
sirada yer alarak dogunun
glictini temsil ediyor. Pandemi
sonrasi sinirlarin agilmasi ve
Cin'den gelen turist akisinin
yeniden baslamasiyla birlikte
bolge kaybettigi eski dinamizmine
kavusmaya baslamis durumda.

Cadde, Victoria Limani manzara-
styla cevrelenmis cadde magazaci-
ligini, Harbour City gibi dev 6lcekli
alisveris merkezleriyle birlestirerek
kompakt ama son derece yogun
bir liks deneyimi sunuyor. Saat,
mucevher ve kozmetik markalari-
nin gicld varhg, Tsim Sha Tsui'yi
Ozellikle Asyal tiiketiciler icin vaz-
gecilmez bir alisveris destinasyonu
héline getiriyor. Cadde, Asya-Pasi-
fik bolgesinin en degerli perakende
lokasyonu olmay1 basarih sekilde
sturdiriyor.

2024 verileri, bolgedeki kira
seviyelerinin hentiz pandemi
oncesi zirvelerine tam olarak
dénmedigini, ancak istikrarh bir
toparlanma stirecinde oldugunu
gosteriyor. Hong Kong dolarimin,
ABD dolarina endeksli yapisi
zaman zaman turistler icin pahal
bir konum algisi yaratsa da Tsim
Sha Tsui, liks markalar icin Asya

Mekan | TIMREPORT

S : "C:har_;l.ps-E:'lysées (Saﬁzelize)-Paris

Kiiresel olcekte

22'nci sirada, Avrupa
genelinde ise 36'nc1
sirada yer alan Istiklal
Caddesi, metrekare
basia yillik 2.251 euro
seviyesindeki kira
degeriyle Tiirkiye'nin
en degerli caddesi
konumunda.
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pazarina acilan en stratejik kapi
olma 6zelligini koruyor. Ozellik-

le saat, muicevher ve kozmetik
sektorlerinin yogunlastigl Tsim Sha
Tsui, gece gec saatlere kadar stiren
canhhg ve neon 1siklariyla bezeli
atmosferiyle, batidaki rakiplerinden
cok daha farkh olarak enerjik bir
alisveris kiltir sunuyor.

PARIS’IN ISILTILI BULVARL:
CHAMPS-ELYSEES

Fransizlarin, diinyanin en gtizel
caddesi olarak adlandirdiklar
Champs-Elysées; yani herkesin
bildigi ismiyle Sanzelize, adin
Yunan mitolojisinde cennet olarak
gosterilen Elysion ovalarindan
aliyor. 1.950 metre uzunlugundaki
bulvar, Concorde Meydani'ndan
bashyor ve Arc de Triomphe
anitinin bulundugu Charles de
Gaulle Meydani'nda tamamlaniyor.
Bir tarih ve litks seridi olan bu
lokasyonu, sadece alisveris caddesi
olarak tanimlamak eksik kalacaktir.
Clnk burasi, Paris'in turistik
cazibesinin merkez tissti oldugu gibi
Fransa'nin ulusal térenlerinin, zafer

kutlamalarinin ve protestolarinin
da yapildigy, ulkenin kolektif
hafizasinin bir parcasi.

Liks moda evlerinden otomobil
showroomlarina, tarihi kafeler-
den teknoloji magazalarina kadar
sundugu cesitlilik, caddenin hem
turistler hem de yerel halk icin ca-
zibesini artirtyor. Louis Vuitton'un
amiral magazasi gibi ikonik yapilar
ise caddenin marka degerini yukari
tasiyor. Ayrica son yillarda Apple
ve Galeries Lafayette’in de caddede
devasa magazalar agmasi caddenin
popiilaritesini tazelemis durumda.

Yillik metrekare kiralarinin 12
bin 500 euro seviyelerinde seyret-
tigi cadde, Avrupanin en yuksek
yaya trafigine sahip noktalarindan
biri. Caddenin, gtinlik ortalama
yaya trafigi 300-500 bin arasinda
degisiyor. 2024 Paris Olimpiyatlari
oncesinde baslatilan yenilenme
projesiyle daha yesil ve yaya dostu
bir hale getirilmesi hedeflenen
cadde, liks perakendenin yani sira
otomobil showroomlari ve sinema-
lartyla da karma bir ekonomik yapi
SuNuyor.

ISTANBUL'UN PRESTIJ iIKONU:
ISTIKLAL CADDESI
[stanbul'un kiiltiirel, ticari ve sosyal
belleginde merkezi bir yere sahip
olan Istiklal Caddesi, tarih boyunca
her dénemde sehrin ikonik
destinasyonlarinin basinda geldi.
Sahip oldugu kulttrel varhgiyla
sehrin hafizasini tastyan cadde,
ayni zamanda da Turkiyenin en
gliclil yaya perakende aksi olma
Ozelligini uzun yillardir koruyor.
Taksim Meydani'ndan Galata
Kulesi'ne dogru uzanan cadde,
yerli ve yabana ziyaretci trafiginin
kesintisizligi sayesinde alisverisle
birlikte ayni zamanda bir sehir
deneyimi sunuyor.

Cadde boyunca uzanan tari-
hi binalar, pasajlar ve cok kath
magazalar; uluslararasi hazir giyim
markalar, yerli perakendeciler, kul-
tlr-sanat mekanlari ve yeme-icme
konseptleriyle i¢ ice ge¢gmis bir yapi
olusturuyor. Ozellikle hizh moda,
kozmetik ve kafe-restoran seg-
mentleri, ylksek yaya trafiginden
beslenerek caddenin ticari canlhhgi-
n1 ayakta tutuyor. 2024 itibariyla
kira seviyeleri doviz bazinda hala
gecmis zirvelerin altinda seyretse
de doluluk oranlar ve marka ilgisi
istiklal Caddesi'nin cazibesini koru-
dugunu gosteriyor.

Cushman&Wakefield raporun-
da ktiresel dlgcekte 22'nci sirada,
Avrupa genelinde ise 36'nc1 sirada
vyer alan Istiklal Caddesi, istikrar-
I1 durusunu korumayi basardi.
Metrekare basina yillik 2 bin 251
euro seviyesindeki kira degeriyle
ise Turkiyenin en degerli pera-
kende lokasyonu konumunda.
Rapora gore Istiklal Caddesi' ndeki
magaza arzinin kisith olmasi ve
mevcut markalarin konumlarini
koruma istegi, caddedeki rekabeti
tist dtizeyde tutuyor. Ozellikle yerli
markalarm giiclt varligl, Beyoglu
Kultir Yolu projesi ve Atatiirk
Kultir Merkezi'nin yarattig: sinerji,
caddenin kulttrel cazibesini artira-
rak perakende performansina da
olumlu yansiyor.

- TURKIYE

IHRACATCILAR

MECLiSi L/G

Son basvuru tarihi

30 Nisan 2026
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Seyfeddin Cevdet Uludogan
Uludogan Savunma Kurucusu

Uludogan Savunma

Gelecegin Savunmasina
Yon Veren Girisim

Tiirkiye'nin yerli ve milli teknoloji vizyonunu sahaya tasiyan
yenilikci ¢ozlimleriyle dikkat ceken Uludogan Savunma,
NanoAlp basta olmak iizere gelistirdigi sistemlerle teknolojik
bagimsizlik hedefinin somut karsiligi olarak konumlaniyor.

Uludogan Savunma’nin kuru-
lus hikayesi, Tiirkiye'nin “yerli
ve milli teknoloji” hamlesiyle
nasil bir bag kuruyor?
Uludogan Savunma, Turkiyenin
son yillarda hiz kazanan “yerli
ve milli teknoloji” vizyonunun
sahadaki somut bir yansimasi.
Sirketimiz; savunma sanayisinde
disa bagimhlig1 azaltma, kritik
teknolojileri yerli imkanlarla
gelistirme ve stratejik alanlarda
milli coztmler tretme hedefiyle
kuruldu. Kurulus stirecinden
itibaren Tirkiyenin savunma
ve guvenlik alanindaki ihtiyac-
larini yakindan analiz ederek

bu ihtiyaclara dogrudan cevap
verebilecek teknolojiler tizerinde
yogunlastik. Uludogan Savunma,
yalnizca bir ticari yapi degil; milli
teknoloji hamlesi dogrultusunda
yerli bilgi birikimini ve mihen-
dislik yetkinligini savunma sana-
yisine kazandirmay1 amaclayan
bir girisim.

Savunma sanayi ekosistemin-
deki fark yaratan konumunu-
zu nasil tanimlarsiniz?
“Limitleri zorlayan teknolojiler”
mottosu, Uludogan Savunma'nin
savunma sanayi ekosistemindeki
konumunu en net sekilde tanim-
layan yaklasimdir. Sirketimiz,
mevcut ¢coztimleri tekrar etmek
yerine; operasyonel ihtiyaclari
yeniden ele alan, sinirlari zorla-
yan ve sahada gercek karsihig
olan teknolojiler gelistirmeyi he-

defliyor. Uludogan Savunma'yi
farkl kilan da hizla degisen
tehdit ortamina uyum saglayabi-
len, esnek ve yenilikci ¢coztmler
sunabilme kabiliyeti. Bu yakla-
sim sayesinde yalnizca bugliniin
ihtiyaclarina degil, gelecegin
savunma konseptlerine de katki
saglayan bir konumda yer aliyo-
ruz. Ekosistem icinde Uludogan
Savunma, cesur mithendislik
anlayisi, yuksek teknik yetkinlik
ve ¢o6zim odakli yaklasimiyla
fark yaratan bir paydas olarak
konumlaniyor.

TUBITAK destekli projeleri-
nizin, Tiirkiye’'nin teknolojik
bagimsizligina sagladig: kat-
kilardan bahsedebilir misiniz?
Uludogan Savunmanin TUBI-
TAK destekli projeleri, Turki-
ye'nin teknolojik bagimsizlig
hedefi dogrultusunda kritik bir
rol Ustleniyor. Bu projeler kapsa-
minda gelistirilen ¢oztmler, disa
bagiml olunan alanlarda yerli
alternatiflerin ortaya cikmasini
saglarken ulkemizin stratejik
kabiliyetlerini giclendiriyor. TU-
BITAK destekleri, fikir asamasin-
dan uygulamaya uzanan strecte
teknolojilerin olgunlastiriimasina
imkan taniyor ve bu sayede
yerli kaynaklarla gelistirilen sis-
temler sahaya entegre edilebilir
seviyeye ulasiyor. Uludogan Sa-
vunma olarak yiruttigiimuz bu
calismalar, yalnizca kisa vadeli
kazanimlar degil ayni zamanda

bilgi birikimi, insan kaynagi ve
strdurulebilir teknoloji altyapisi
acisindan uzun vadeli katkilar
sunarak Turkiyenin teknolojik
bagimsizligina somut ve kalict
degerler kazandirryor.

Uludogan Savunma'nin Tekno-
kent ve Teknopark Istanbul'daki
merkezlerinde, savunma sanayi-
sinin gelecekte ihtiyac duyacagi
teknolojiler tizerine calismalar
yurttiliyor. Bu calismalar;
insansiz sistemlerin performan-
sin1 artirmaya, gorev siireclerini
daha etkin hale getirmeye ve
sistemlerin glivenilirligini gliclen-
dirmeye odaklaniyor. Gelistirilen
¢odztmler, sahada karsihigi olan,
kullanuc ihtiyaclarini énceleyen
ve farkl gérev sartlarina uyum
saglayabilen yapilar sunmayi
amaclhyor.

Uriinlerinizin zorlu saha ko-
sullarinda ytiksek performans
gostermesi icin uyguladiginiz
kalite kontrol ve test stirecleri
nelerdir?

Uludogan Savunma olarak nano
sinif insansiz helikopter Nano-
Alp'in zorlu saha kosullarinda
yuksek performans gdsterebil-
mesi icin cok katmanl kalite
kontrol ve test stirecleri uygulu-
yoruz. Gelistirme stirecinin her
asamasinda; yapisal dayanim,
ucus kararhligy, gérev stirekli-
ligi ve cevresel etkilere karsi
dayaniklilik kriterleri titizlikle
degerlendiriliyor. NanoAlp, farkh
hava kosullar, titresim, sicaklik
degisimleri ve operasyonel stres
senaryolarini iceren testlerden
gecirilerek sahada karsilasabi-
lecegi durumlara karsi dogrula-
niyor. Ayrica sistem butinligy,
alt bilesen uyumu ve goérev
esnasindaki givenilirlik, gercek
kullanim senaryolarini esas alan
testlerle kontrol ediliyor. Bu
yaklasim sayesinde NanoAlp,
kompakt yapisina ragmen ytk-
sek performans, gtivenilirlik ve
operasyonel streklilik sunabilen
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bir platform olarak sahaya hazir
héle getiriliyor.

Disa bagimhiligt minimize
etmek adina yiirtittiigiiniiz
calismalar hangi asamada?
Uretim stireclerinde disa bagim-
lilig1 minimize etmeyi stratejik
bir 6ncelik olarak ele aliyoruz ve
bu dogrultuda kapsamli yerliles-
tirme calismalar yurutiyoruz.
Kiritik alt sistemler ve bilesen-
ler basta olmak Uizere, tedarik
zincirinin mimkun olan her
asamasinda yerli kaynaklarin

kullanimi artirihyor. Yerlilestirme

sUireci yalnizca tretimle sinirh
kalmayip; tasarim, entegrasyon
ve test asamalarini da kapsayan
bittncul bir yaklasimla ilerliyor.
Buglin gelinen noktada, nano
sinif insansiz helikopter Nano-
Alp'de yerli katki orani istik-
rarh bicimde ytkseltilmis olup
onimuizdeki dénemde bu oranin
daha da artirilmasi hedefleniyor.
Bu calismalar hem operasyonel
strdirtlebilirligi gliclendirmekte
hem de Turkiye'nin savunma
sanayisinde teknolojik bagimsiz-
lik vizyonuna dogrudan katki
sagliyor.

Uludogan Savunma’nin gele-
cek yol haritasinda neler var?
Uludogan Savunma'nin gelecek
yol haritasi; teknolojik yetkinlik-
lerin sahaya daha genis olcekte
yansitilmas, Uiretim kapasite-
sinin artirilmasi ve uluslararasi
pazarlara acihm dogrultusunda
sekilleniyor. 2026 hedeflerimiz
arasinda, nano sinif insansiz he-
likopter NanoAlp'in seri tiretim
slirecine gecirilmesi ve birden
fazla ulkeye ihracatinin gercek-
lestirilmesi éncelikli yer tutuyor.
Uludogan Savunma olarak 2026
itibarryla yalnizca ulusal ihti-
yaclara cevap veren degil, ayni
zamanda kiiresel olcekte rekabet
edebilen ve tercih edilen bir
savunma teknolojileri markasi
olmayi hedefliyoruz.

TiM =22 kgl TeB

MECLiSi 53

“Girisim Evi
Ekosistemi Bizi
Dogru Paydaslarla
Bulusturdu”

TIM-TEB Girisim Evi'nin sundugu
destekler, Uludogan Savunma’nin
blyiime ve 6lgceklenme siirecinde
onemli bir kaldirag. Saglanan
mentorlik, is gelistirme ve stratejik
yoénlendirme destekleri; yalnizca
finansal degil, ayni zamanda
kurumsal olgunluk agisindan da
sirketimize deger katti. Girisim

Evi ekosistemi sayesinde, dogru
paydasglarla bir araya gelme, is
birlikleri gelistirme ve vizyonumuzu
daha genis bir perspektiften ele
alma imkani bulduk. Bu destekler,
Uludogan Savunma’nin hedeflerine
daha saglam adimlarla ilerlemesine
katki saglarken savunma sanayisinde
surdurdlebilir ve rekabetci bir yapi
olusturma surecimizi de glg¢lendirdi.
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Merve Erbaylar
Strade Kurucu
Ortag1

Strade

Cevreci Uriin

Gucsuzdur

Algisim Yikan Inovasyon

At1g1 ¢6p degil, stratejik bir kaynak olarak géren Strade, AB
Yesil Mutabakat1 ve karbon regiilasyonlarinin sekillendirdigi
yeni diinyada, sanayinin “yesil darbogazlarina” inovasyonla
¢Oziim liretiyor. Yapi sektoriine de yiiksek performansl ve
ekolojik bir ¢6ziim sunan girisim, béylece hem kaynaginda hem
de kullanimda stirdiiriilebilirligi miimkiin kiliyor.

Atig1 stratejik bir kaynaga do-
niistiirerek déngtisel ekonomiyi
olceklenebilir bir is modeline
tasima fikriyle yola ¢cikan
Strade’nin kurulus hikdayesini
bizimle paylasabilir misiniz?
Tekstil sektortinde yollar kesi-
sen dostlar olarak atiklarin hem
Turkiye'de hem de kiiresel dlcekte
ne kadar yanls yonetildigine sahit
olduk. Cogu sirket, degerli bir
hammaddeyi solventlerle yakarak
imha ediyor ve cevreye ciddi zarar
veriyordu. Biz de multidisipliner
ekibimizle bu atiklary, ileri donu-
sum yoluyla yiiksek performansh
izolasyon panellerine déntstiirme-
ye karar verdik. Buglin Strade'yi
sadece bir panel Ureticisi degil,
farkh sektorlerin atik problem-
lerine inovatif ¢éztimler treten
bir “Atik AR-GE Merkezi” olarak
konumluyoruz.

Doéngiisel ekonomi modeline
nasil bir katki saghyorsunuz?
Bir iirtiniin atiktan son tekno-
lojik bir malzemeye déntiisme
stirecindeki asamalari anlatir
misiniz?

Strade, atig1 ¢op degil, stratejik bir
kaynak olarak géren bir yapiya
sahip. Tekstil sirketlerine, cevreye
zarar veren yakma yoéntemi yeri-
ne atiklarini katma degerli Girtinle-

re donustlirme ¢ézimi sunuyoruz.

Yapi sektoriine ise geleneksel
malzemelere karsi temiz icerikli ve
yiksek performansh bir alternatif
sagliyoruz. Hem ham madde kay-
naginda hem de nihai tirtinde cift
tarafl bir stirdirtlebilirlik dongist
yaratiyoruz.

“Gelecegi Siirdiiriilebilir Malze-
melerle insa Ediyoruz” motto-
nuz, insaat ve yalitim sektériine
ne vadediyor? Sektoérlerin
geleneksel anlayisini nasil degis-
tiriyorsunuz?

Geleneksel, insan saghgina ve
cevreye duyarsiz Urlinlere karsi;
performanstan 6din vermeyen
ekolojik bir alternatif vadediyoruz.
Akredite test sonuclarimiza gore,
Urtnlerimiz geleneksel rakiple-
rinden cok daha iyi akustik ve 1s1
izolasyonu saglyor. “Cevreci Griin
glicstizdur” algisiny, yuksek teknik
performansimizla yikiyoruz.
Kiiresel pazarda stirdiirtilebilir
yapi malzemelerine olan talebi
nasil degerlendiriyorsunuz? Tiir-
kiye'de bu alana ilgi ne boyutta?
Kiresel pazar artik bir yesil donii-
siim esiginde. Ozellikle Avrupada
dogal elyaf bazli yalitim Grtinleri
pazari yillik ytizde 9,5 oraninda
buytyor. AB Yesil Mutabakati

ve Sinirda Karbon Diizenlemesi
(CBAM) gibi regtlasyonlar, stir-
durtlebilir malzemeyi bir sece-

nekten ziyade zorunluluk haline
getirdi. Turkiyede ise 6zellikle
ihracat odakli calisan sanayiciler
ve vizyoner mimarlk ofisleri

bu alana buyuk ilgi gésteriyor.
Kentsel déntisim stireclerinde
enerji verimliliginin kritik hale
gelmesiyle, yerli pazarin 2028'de 2
milyar dolar seviyesine ulasacagini
Ongoruyoruz.

Cevreci tercihlerin genellikle
daha maliyetli oldugu algisini
kirma noktasinda nasil bir yol
izliyorsunuz? Ekonomik avantaj
ile cevre bilincini nasil tek bir
potada sunuyorsunuz?
Geleneksel tirtinlerle kiyaslanabi-
lir bir 6lceklendirme sunuyoruz.
Avrupa'daki yakma yasaklari ve
Turkiye'de 2026'da bekledigimiz
benzer regtilasyonlar, atik yoneti-
mini sirketler icin maliyetli bir ytik
haline getiriyor. Biz bu noktada
devreye girerek hem atik bertaraf
maliyetini ortadan kaldiriyoruz
hem de vergi indirimleri ve karbon
vergisi muafiyetleri gibi finansal
avantajlarla "yesil olani secmeyi"
ekonomik olarak en mantikl karar
haline getiriyoruz.

Geri donitistiirtilmiis icerikli
malzemelerin dayanikliligi
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TURKIYE [ i
HRACATCILAR
TiM 725 [ Tes

konusunda stipheleri olanlara,
tirtinlerinizin tistiin ve kalic1
performansi hakkinda nasil bir
garanti sunuyorsunuz?
Urtinlerimizin akredite test stirec-
lerini bliyikk oranda tamamladik.
[zolasyon sektériinde devrim
niteliginde olan 0.015 W/mK
bandindaki 1s1l iletkenlik degerimiz
ve Rw= 59,9 dB seviyesindeki ses
kesme endeksimizle piyasadaki
en iyi sonuclardan birine sahibiz.
Kimyasal baglayici icermeyen
dogal yapimiz sayesinde bu
performans zamanla bozulmuyor;
kalic1 ve givenilir bir koruma
sagliyoruz.

Stirdirtilebilirlik, Strade’in
stratejik planlarinda nasil bir
yer tutuyor?

[smimiz Sustainable Trade'den
geliyor; yani sirdurulebilirlik
bizim DNA'mizda var. Sektorin
ihtiyaclarina goére sekillenen
esnek bir AR-GE anlayisimiz var.
Ornegin, Sinirda Karbon Duizenle-
mesi nedeniyle paketleme sorunu
yasayan bir musterimiz icin tekstil
atiklarindan PACK-C trtintmuza
gelistirdik. Stratejimiz, global regi-
lasyonlari takip ederek sanayinin
“yesil darbogazlarini” inovasyonla
asmak tzerine kurulu.

HEDEF VE BASARILAR

2025 bizim igin tescil
ve garundrlik yili oldu.
Uriinlerimizi patentledik,
akredite testlerimizi aldik

9% ve ilk biiyiik satislarimizi
gergeklestirdik. Diizce
Teknopark Iceberg ve
Techxtile Challenge'da finale
kalarak yatirimci baglarimizi
gliglendirdik. 2026 hedefimiz ise
global sertifikasyon stireglerini
tamamlayarak hem Tiirkiye
satis hacmimizi hem de ihracat
hacmini artirmak var. Kendi
tiretim tesisimizi kurarak

, maliyetleri dlisiirmekte yine

hedeflerimiz arasinda.
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Aralik 2025

Tarimm Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Aralik 2024 Aralik 2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.125.970 1.207.514 7,2
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 708.363 737174 4,1
Yas Meyve ve Sebze 349.164 621.508 78,0
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 348.907 446.904 28,1
Findik ve Mamulleri 285.245 249.028 -12,7
Meyve Sebze Mamulleri 247.057 240.897 -2,5
Kuru Meyve ve Mamulleri 177.793 168.888 -50
TUtun 90.529 100.850 11,4
Zeytin ve Zeytinyagl 70.996 43.077 -39,3
Sus Bitkileri ve Mamulleri 13.807 14.356 4,0

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Avrupa'daki Ciftcilerin Tepkisi
Briiksel’de Giindem Oldu
Avrupa Birliginin (AB)

tarim politikalari ile Giney
Amerika tlkeleriyle (Mercosur)
imzalanmasi planlanan serbest
ticaret anlasmasina yonelik
endiselerini dile getiren binlerce
ciftci, gectigimiz glinlerde
Belcika'nin baskenti Briksel'de
bir araya geldi. Traktorleriyle
sehir merkezine gelen Ureticiler,
Avrupa kurumlarinin bulundugu
bolgede dikkat cekici bir protesto
gerceklestirdi.

Gosteriler sirasinda baz ciftciler
barikatlar1 asmaya calisirken,
glivenlik glicleri de kalabalgl
kontrol altina almak i¢in mida-
halede bulundu. Protestolarin
odaginda, Mercosur anlasmasinin
AB standartlarina uymayan daha
dustik maliyetli ithal Girtinlerin
énunu acabilecegi ve bunun yerli
Ureticiler Gizerinde baski yarata-
cagl yonundeki kaygilar yer aldi

AB-Mercosur Ticaret
Anlasmasinda Tarim Engeli
AB ile Giney Amerika ortak
pazar1 Mercosur arasinda 20 yili
askin stiredir devam eden serbest
ticaret mtizakerelerinde kritik
bir dénemece girildi. Brezilya'da
diizenlenen son zirvede
imzalanmasi beklenen tarihi
anlasma, Avrupa kanadindan
gelen sert itirazlar ve yUkselen
ciftci protestolar: nedeniyle
ocak ayina ertelendi. Avrupa
Komisyonu Baskani Ursula
von der Leyen, Uye devletlerin
liderlerine yaptig1 bilgilendirmede,
anlasmanin mevcut haliyle yeterli
siyasi destegi bulamadigini ve
nihai imza stireci icin takvimin
2025 yilimin basina kaydirildigini
belirtti.

Bu erteleme kararinin arkasin-
da, 6zellikle Avrupa'daki tarim
Ureticilerinin yasadig1 derin

kaygilar ve bu kaygilarin siyasi
yansimalari yatiyor. Avrupall
ciftciler, AB'nin siki cevre ve
saglik standartlarina tabi olmayan
ithal Grtinlerin haksiz rekabet
yaratmasindan ve kendi tretim
kapasitelerini tehdit etmesinden
endise duyuyor.

Giliney Amerika Tahili
Yiikseliste

Arjantin'in rekor bugday hasadi
ve devlet baskani Javier Milei'nin
tarim ihracat vergilerinde yaptig1
onemli indirim, Cin'in 10 yillardir
ilk kez Arjantin bugday: satin
almasini sagladi ve kuresel tahil
piyasasinda dikkatleri Giney
Amerika'ya cevirdi. Cin, son

20 yili askin stiredir ilk kez
Arjantin bugday: ithal ederek
ktresel tedarik zincirinde

onemli bir cesitlendirme adimi
att1. Cin devleti istiraki COFCO
International, Arjantin'in Parana
Nehri tizerindeki Timbues
terminalinde bugday yuklemesine
basladi. Bu sevkiyat, 1990'lardan
bu yana Pekin'e giden ilk
Arjantin bugdayi kargosu olarak
kaydedildi. Bu tarihi anlasma,
Arjantin'deki neredeyse kusursuz
blytime mevsiminin etkisiyle
ulkenin rekor dizeyde bugday
hasadi yaptig1 bir déneme denk
geldi. Elde edilen ylksek verim
sayesinde Arjantin bugdayn,
kiresel piyasada en ucuz
secenekler arasinda yer aliyor.

Ditwah Kasirgasi Sri
Lanka’daki Tarimsal Uretimi
Vurdu

Glney Asyanin énemli tarim
Ureticilerinden Sri Lanka, Kasim
ayinda ulkeyi etkisi altina alan
Ditwah Kasirgasi'nin yarattigi
devasa tahribatla muicadele
ediyor. Yaklasik 1,8 milyon
ciftci ailesini dogrudan etkileyen
felaket, tilkenin en temel gida

maddesi olan piring basta olmak
Uzere sebze ve misir Uretim
alanlarinda buyUk bir yikima
yol acti. Birlesmis Milletler ve
yerel htikimet verilerine gore
535 bin hektarlik ekili alan sel
sulari altinda kalirken, 120 bin
hektardan fazla tarim arazisi
tamamen camur ve kumla
kaplanarak Uretim dis1 kaldi.
Ozellikle ana ekim sezonunun
basinda yakalanan ciftciler,
tarlalarini temizleyip yeniden
ekim yapmaya caligsalar da
takvimin gecikmesi nedeniyle
dustik rekolte riskiyle karsi
karsiya kaldi.

Diinya Bankasindan Fas
Tarimina iklim Odakl Destek
Dunya Bankasi, Fasin

tarimsal gida sistemlerini iklim
degisikligine karsi daha direncli
héle getirmeyi amaclayan
“Tarimsal Gida Sistemlerini
Doénustirme Programi”
kapsaminda Fas'a 4 milyon
dolarlik yeni bir hibe sagladigini
duyurdu. “Yasanabilir Gezegen
Fonu” (Livable

Planet Fund) araciligiyla verilen
bu destek, 2024 yili sonunda
onaylanan 250 milyon dolarlik
ana finansman paketine ek olarak
sunuldu.

Yeni hibe programi, dzellikle
kurakliktan en cok etkilenen ya-
g1sa dayal tahil sektértinde faali-
yet gbsteren kiiciik ve orta dlcekli
ciftcileri hedefliyor. Toplamda 20
bin hektarlik bir alanda yaklasik
1.200 ciftciye ulasmasi planlanan
proje kapsaminda, iklim akill
tarim uygulamalar dijital ¢céztm-
lerle desteklenecek. Ciftcilere
verilecek dijital e-kuponlar sa-
yesinde; iklim direncli tohumlara
erisim kolaylasacak ve dogrudan
ekim gibi topragi koruyan meka-
nizasyon hizmetlerinin maliyeti
dustrulecek.
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E-Thracat Desteklerinde
Kapsam Daraltuld:

Yapilan yeni diizenlemelerle birlikte e-ihracat desteklerinde kapsam daraltilarak baz tesvikler
tamamen kaldirildi, mevcut desteklerde ise oranlar diisiiriildii. Diizenleme kapsaminda,
sirketlerin ve e-ticaret paydaslarmin yurt disi pazarlara acilmasinda devlet katkisinin smirlari
yeniden belirlendi.

-Thracat Destekleri Hak-
kinda Kararda Degisiklik

Yapilmasina Dair Karar ile

sirketlerin, pazaryerlerinin ve pera-

kende e-ticaret sitelerinin yurt dist
pazarlara acilmasina yonelik sagla-
nan devlet tesviklerinde kapsaml
degisiklige gidildi. E-ticaret paydas-
lar, e-ihracat konsorsiyumlari ve
is birligi kuruluslarmin yararlandig
desteklerin sinirlar ile uygulama
usulleri yeniden belirlendi.

Karara gore,

o Sektorel ticaret ve alim heyeti
destegi,

o E-ihracati gelistirme projesi
destegi,

e Tiirkiye e-hracat Platformu

destekleri yururlikten kaldirildi.

Mevcut destek kalemlerinden
biri olan e-ihracat tanitim projesi
desteginde ise daha ¢énce ylizde
75 olarak uygulanan destek orani

ylzde 50'ye dustrtlirken, yillik
4 milyon liralik Gst limit sabit bi-
rakildi. Ayrica, karar kapsaminda
o6denecek toplam destek mikta-
rinin, destege konu olan toplam
giderlerin ytzde 75'ini asamaya-
cagl huikme baglandi. Tanimlarda
yapilan glincelleme ile "e-ticaret
paydast" ve "yurt dis1 pazaryeri"
kavramlar1 modernize edilerek
uygulama alani netlestirildi. Yeni
dtzenlemeyle birlikte yurtrluk-

ten kaldirilan destekler icin daha
onceden yapilmis basvurular siire
sonuna kadar desteklerden yarar-
lanabilecek.

SGK Primi Isveren Desteginin
Stresi 2026 Yili Sonuna Kadar
Uzatildi

25 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan 4447 Sayil Is-
sizlik Sigortasi Kanununun Gecici
10 uncu Maddesinin Uygulanma
Stresinin 31/12/2026 Tarihine
Kadar Uzatilmasi Hakkinda Karar
(Karar Sayisi: 10769) ile 4447
sayil Issizlik Sigortas: Kanunu'nun
gecici 10'uncu maddesinin uygu-
lanma stiresi uzatildi.

Karara gore, dngodrulen sartlari
tasityan isverenlere ilave istihdama
7 bin 184 lira ile 64 bin 656 lira
arasinda saglanan SGK isveren
hisselerine ait tutarin Issizlik
Sigortas1 Fonu tizerinden karsilan-
mas1 uygulamasi 31 Aralik 2026
tarihine kadar uzatildi.

DiJITAL HiZMET VERGISI
ORANI YENIDEN BELIRLENDi
25 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 7194 Sayil
Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayil Kanun
Hukmunde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 5 inci Maddesinin
Uclincti Fikrasinda Yer Alan Dijital
Hizmet Vergisi Oraninin Yeniden
Belirlenmesi Hakkinda Karar

ile Dijital Hizmet Vergisi orani 1
Ocak 2026'dan itibaren ytuzde

5, 2027'den itibaren ytzde 2,5
olarak yeniden belirlendi.

AR-GE VE TASARIM
MERKEZLERINDE MERKEZ
DISI CALISMALARA YONELIK
TESVIK UYGULAMASI
UZATILDI

25 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ile AR-GE
veya Tasarim Merkezlerinde
Calisan Personelin Gelir
Vergisi Stopaji Tesvikine Konu

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Edilmek Uzere Séz Konusu
Bolge ve Merkezler Disinda
Gecirebilecekleri Streler
Hakkinda Karar (Karar Sayist:
10766) ile AR-GE ve tasarim
merkezlerinde calisan personelin,
faaliyetleri kapsaminda merkez
disinda gecirdikleri stirelerin gelir
vergisi stopaji tesviki kapsaminda
degerlendirilmesine devam
edilmesine karar verildi.

Buna gore, AR-GE ve tasa-
rim merkezlerinde gérev yapan
personelin, projeler kapsaminda
merkez disinda gecirdikleri stireler
icin saglanan gelir vergisi stopajt
tesviki uygulamasi 31 Aralik 2026
tarihine kadar uzatild.

YENI ASGARI UCRET KARARI
YAYIMLANDI
26 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Asgari Ucret
Tespit Komisyonu Karari ile 2026
Yili Icin Belirlenen Yeni Asgari
Ucret Tutarlar1 ve Uygulama
Esaslar Hakkinda Karar uyarinca
is sozlesmesiyle calisan her
tUrl iscinin asgari tcretinin
belirlenmesine ve asgari ticret
desteginin devamina karar verildi.
Teblige gore, Asgari Ucret Tespit
Komisyonu tarafindan yapilan
toplantilar neticesinde; iscinin bir
gunltik normal ¢calisma karsihigl
asgari tcreti 1 Ocak-31 Aralik
2026 doénemi icin 1.101 TL olarak
tespit edildi. Boylece aylik asgari
Ucret 28 bin 75 lira net olarak be-
lirlendi. Ayrica 2026 yili genelinde
uygulanacak asgari Ucret destegi-
nin 1.270 TL olarak strdurilmesi
kararlastinldi.

ARABULUCULUKTA 2026 YILI
UCRET TARIFESI BELIRLENDI
26 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2026 Yili
Arabuluculuk Asgari Ucret
Tarifesi Tebligi ile 6zel hukuk
uyusmazliklarinin arabuluculuk
yoluyla ¢coziimlenmesi icin
2026'da yapilacak 6demeye iliskin
asgari Ucret tarifesi belli oldu.

AR-GE ve tasarim

merkezlerinde gorev
yapan personelin,
projeler kapsaminda
merkez disinda
gecirdikleri siireler
icin saglanan gelir
vergisi stopaji tesviki
uygulamasi 31 Aralik
2026 tarihine kadar
uzatildi.
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Ticari uyusmazlhiklarda 2 kisinin
taraf oldugu islemlerde saat Gicreti
1 bin 500 lira olacak. Taraf sayisi
3-5 kisi olan uyusmazhklar icin
Ucret 3 bin 200 lira, 6-10 kisi icin
3 bin 300 lira, 11 ve tzeri icin ise
3.400 lira olarak belirlendi.

Isci/isveren uyusmazliklarinda 2
kisinin taraf oldugu islemlerde saat
Ucreti 1 bin 130 lira olacak. Taraf
sayis1 3-5 kisi olan uyusmazhiklar
icin ise 2 bin 460 lira, 6-10 kisi icin
2 bin 560 lira, 11 ve Uizeri icin ise
2 bin 660 lira ticret 6denecek.

YEREL VE KURESEL ASGARI
TAMAMLAYICI KURUMLAR
VERGISININ UYGULAMA
ESASLARI BELIRLENDi

26 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yerel ve
Kuresel Asgari Tamamlayici
Kurumlar Vergisi Uygulama

Genel Tebligi'ne gore, yillik
konsolide hasilat tutarlari, gelirin
raporlandigl hesap déneminden
onceki dort hesap déneminin en az
ikisinde 750 milyon euro karsiligi
TL sinirini gecen cok uluslu isletme

grubunun bagli isletmelerinin

ilgili hesap dénemindeki
kazanclan yerel ve kiiresel asgari
tamamlayic1 kurumlar vergisine
(ATV) tabi olacak. Daha diistik
konsolide hasilat elde eden gruplar
veya tamamen yerel nitelikte olan
gruplar bu verginin kapsamina
dahil olmayacak. ATV, tebligde
cok uluslu isletmelerin dustk
vergi oranlarina sahip tilkelere kar
transferini ve yillik kazanclarinin
belirli bir oranin altinda
vergilendirilmesini engelleyen
ylzde 15 vergi orani seklinde
tanimlandi.

GUMRUK MUSAVIRLiGI
ISLEMLERINDE 2026

YILI ASGARI UCRETLERI
BELIRLENDI

30 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Gimruk
Musavirligi ve Yetkilendirilmis
Gumruk Musavirligi Asgari
Ucret Tarifesine Iliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig ile gimruk musavirligi
ve yetkilendirilmis gtimriik

musavirligi hizmetlerinde gelecek
yil uygulanacak asgari ticret
tarifesi belli oldu.

Teblige gore gliimrik musavir-
ligi asgari Ucretleri, 2026'da 50
lira ile 15 bin 940 lira arasinda
olacak. Yetkilendirilmis giimrik
musavirligi asgari tcretleri de 350
lira ile 332 bin 960 lira arasinda
degisecek.

Gumruk musavirligi kapsamin-
daki toplam ticretin 78 bin lirayi,
yetkilendirilmis gtimrik musavirli-
81 dogrultusundaki toplam Utcretin
26 bin liray1 asmasi halinde asan
kisma ait tutar, taraflarin anlas-
mastyla belirlenecek. Ote yandan
sektorel dis ticaret firmalari, dis
ticaret sermaye sirketleri ve yet-
kilendirilmis ytikiimli sertifikast
sahibi firmalarin ihracat islem-
lerinde uygulanan asgari ticret
tarifesindeki indirim orani ylizde
20’'ye dustrulda.

GCEVREYI KiRLETENLERE
2026'DA VERILECEK CEZALAR
BELLi OLDU

30 Arahk 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2872 Sayil
Cevre Kanunu Uyarinca Alinacak
Geri Kazanim Katilim Pay1
Tutarlarma lliskin Teblig (2026/1)
ile 2872 sayih Cevre Kanunu'na
aykiriliklar icin uygulanacak

idari para cezalar1 2026 yili
yeniden degerleme oranina gore
guncellendi.

Teblige gore, cevre mevzuatina
aykiri fiiller nedeniyle uygula-
nacak idari para cezalari, 2026
yilinda yeniden degerleme orani
esas alinarak glincellendi. Diizenle-
mede, idari para cezalarinin Vergi
Usul Kanunu huktmleri cerceve-
sinde yeniden degerleme oraninda
artirildigl ve hesaplamalarda Turk
lirasinin ktisuratlarinin dikkate
alinmadig belirtildi.

Yeniden degerleme oraninin
yuzde 25,49 olarak uygulanacagi
ifade edildi. “Buna gore; plastik po-
set 107 kurus, lastik 27 TL, ¢cinko
karbon piller 33 TL, madeni yag 8

Cevre mevzuatina aykiri fiiller nedeniyle uygulanacak idari para cezalari, 2026
yilinda yeniden degerleme orani esas alinarak giincellendi. Diizenlemede, idari
para cezalarmin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde yeniden degerleme
oraninda artirildig: ve hesaplamalarda Tiirk lirasinin kiisuratlariin dikkate
alinmadig1 belirtildi.

TL, bitkisel yag 1 lira 70 kurus, ilac
17 kurus, plastik ambalajlardaki
0,33 litreye kadar olan icecek am-
balaji 10,7 kurus olarak belirlendi.

GIFTGILERE SAGLANACAK
DESTEKLERE iLiSKIN USUL

VE ESASLAR YENIDEN
BELIRLENDI

30 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2025-2027
Yillarinda Yapilacak Bitkisel
Uretime Yénelik Desteklemeler ile
Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere
Odeme Yapilmasina Dair Teblig
(Teblig No: 2024/39)de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (No:
2025/42) ile Turkiye'de bitkisel
Uretimi artirmak ve Uretim
maliyetlerinin karsilanmasina
katkida bulunmak amaciyla
ciftcilere saglanacak desteklere
iliskin usul ve esaslar yeniden
belirlendi.

Teblige gore temel, planh tretim,
Uretimi gelistirme ve biyolojik
veya biyoteknik muicadele destegi
destekleme tutari, destek katsayi
degeri ile destek katsayisinin car-
pim1 sonucu elde edilecek. Tarimsal
yayim ve danismanlik destegi
konuya dair Cumhurbaskani Kara-
rinda belirtilen tutar esas alinarak
hesaplanacak.

[lgili tiretim y1ilinda, planlama
kapsamindaki trtnleri belirlenen
havzalarda treten ciftcilere Ciftci
Kayit Sistemi (CKS), Ortit Alt1 Kayit
Sisterni (OKS) ve Kapal Ortamda
Bitkisel Uretim Kayit Sistemi'ne
(KOBUKS) kayith tarim arazisi
dikkate alinarak Cumhurbaskan:
kararinda belirlenen kategorilere
gbre hesaplanan tutar tizerinden
destek 6denecek.

Planh tretim desteginde ciftci
adina dizenlenmis, yurt icinde
uretilip sertifikalandirilmis tohuma
ait sertifikanin tarih ve numarasi
yazili olan tohum satis faturasi
istenecek. Fatura tarihi itibariyla
sertifika bir yilini doldurmus ise
fatura tarihinden énce alinmis
gecerli “tohumluk analiz raporu”
talep edilecek.

Zevytin Ureticilerinin zeytin
sinegine karsi biyoteknik miica-
delede ruhsath olan feromon arti
tuzak desteginden yararlanabilme-
leri icin bireysel olarak en az 40
dekar zeytinlik alanda biyoteknik
mucadele yaptigini beyan etmeleri
gerekiyordu. Yeni diizenlemeye
gore bu alan 20 dekara distralda.

Teblig ile mtinavebe uygulama
kurallar1 da yeniden dizenlendi.
Sulu tarim arazilerinde dortlt
miinavebe uygulanmasinda misir
(dane/silaj), patates, seker pancari,
domates ve havuc trtinleri dort
Uretim yilinda art arda gelmemek
sartiyla en fazla iki defa ekilebi-
lecek.

TBAZI SANAYi URUNLERININ
GUMRUK VERGISIZ ITHALATI
ICIN TARIFE KONTENJANI
BELIRLENDi

31 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalat Rejimi
Kararinda Degisiklik Yapilmasina
Hi;;kin Karar (Karar Sayisi: 10790)
ile 10791, 10792, 10793 ve
10794 Sayih Kararlar Resmi
Gazete'nin Gctinc mukerrer
sayisinda yayimlandi. S6z

konusu kararlar kapsaminda;

bazi kimyasallar, elektrik
transformatorleri, akimutlatorler,
iyon piller, baski devre kartlar1 ve

ses mekanizmalari gibi cok sayida
sanayi Urininin ithalatinda,
kararlarda belirtilen miktarlar
dahilinde ve 15 Subat 2027
tarihine kadar gecerli olmak tizere
sifir gimrukla tarife kontenjanlari
acild.

Bir diger kararla, dokuma
Urtnlerinin sifir gtimrikle ithalati
icin 31 Aralik 2026 tarihine kadar
uygulanmak Uizere tarife kon-
tenjani belirlendi. Bu kapsamda,
yalnizca imperteks kumaslar girdi
olarak kullanan sanayicilerin ger-
ceklestirecegi ithalat icin 8 milyon
metrekarelik tarife kontenjani
uygulanacak.

Bu iki karar 1 Ocak 2026
tarihinde yUrturlige girmektedir.
Ayrica, baska bir Cumhurbaskani
karariyla bazi kimyasallarin sifir
giimrukle ithalatina yonelik olarak
16 Subat-31 Aralik 2026 déne-
minde gecerli olacak sekilde tarife
kontenjani tespit edildi. Bu karar
ise yayimi tarihinde yurirlige
girmektedir.

Yeni teblige gore
temel, planh tiretim,
iiretimi gelistirme
ve biyolojik veya
biyoteknik miicadele
destegi destekleme
tutari, destek katsayi
degeri ile destek
katsayisinin carpimi
sonucu elde edilecek.
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Savunma ve Havacilikta
2025 lhracat Sampiyonlar
Odiillerini Aldh

Antalya'da diizenlenen 5. Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kiiresel Stratejiler
Konferansi'nda, savunma sanayisinde ihracati 10 milyar dolar asan Tiirkiye'nin,
performansi ve kiiresel pazarlardaki yiikselisi vurgulandi.

TIM Baskani Mustafa
Gliltepe: "lhracati gegen yil
ylizde 50'ye yakin artigla
10 milyar dolarin tizerine
¢Ina savunma sanayisi,
Tdrkiye'nin stratejik
kapasitesinin en gicli
alanlarindan biri haline
geldi."
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icaret Bakanhg ve Sa-
vunma Sanayii Baskan-
hig1 dncultginde, Tir-

kiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ile Tark Savunma ve Havacilik
Sanayi Thracatcilar Birligi (SSI)
is birligiyle Antalya'da dtizenle-
nen “5. Savunma ve Havacilik
Sanayiinde Kuresel Stratejiler
Konferansi” devletin zirvesi-

ni ve sektor temsilcilerini bir
araya getirdi.

Konferansa, Cumhurbaskani
Yardimcis: Cevdet Yilmaz, Ha-
zine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Savunma Sanayii
Baskani Haluk Goérgtin, TIM
Baskani Mustafa Gultepe ve
Turkiye Savunma ve Havacilik
Thracatcilarn Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Mehmet

Demiroglu ile savunma ve ha-
vacilik sektértinde calisan sirket
temsilcileri katilda. .

“SAVUNMA SANAYIMIZiN
GELDIGI SEVIYE HER TURLU
TAKDIRIN OTESINDE”
Programin acilisinda

konusan TIM Baskaru

Mustafa Giiltepe, savunma
sanayisinin Turkiyenin
stratejik kapasitesinin en

guclt alanlarindan biri haline
geldigini soyledi. Turkiyenin
kritik savunma kabiliyetlerinde
kendi gébegini kendisinin
kesmek zorunda oldugunu
ifade eden Gultepe, “Bu konuda
ozellikle son 25 yilda buytk bir
vizyon ortaya konuldu. Yerli
uretim ve teknoloji gelistirme
kabiliyetimiz artti. Bu gelisimde

emegi gecen tim paydaslarin
katkisini teslim etmek gerekiyor.
dedi.

Turkiye'nin 2025'te ylizde
4.5 artisla 273,4 milyar dolarlik
tarihi ihracat rekoruna imza
attigini belirten Gultepe, savun-
ma sanayisi ihracatinin gecen
yil ytzde 50’ye yakin artisla 10
milyar dolarin tizerine ¢iktigini
dile getirdi.

Gultepe, 2025'te ihracat artisini
analiz ettiklerinde bu ytkselisin
otomotiv, kimya, savunma ve
havacilik sektértinden geldigini
belirterek, “Savunma ve havaci-
ik sektoértimiiz, bu artista ylizde
301uk bir paya sahip. Savunma
ve havacilik sanayimiz, bu zorlu
tabloda cok gticlti bir performans
ortaya koydu. Bu ivmeyi koru-
mak ve buyutmek tlke ihracati
acisindan stratejik 6nem tasiyor.
Savunma sanayimizin geldigi se-
viye her turll takdirin 6tesinde.”
diye konustu.

“HEDEF PAZAR AVRUPA VE
AMERIKA”

Savunma Sanayii Baskani

Prof. Dr. Haluk Gérglin de,
“Gecen yil ihracatimizin
yarisindan fazlasimi Avrupa

ve Amerika’ya gerceklestirdik.
2025 yilinda Lahey'deki

NATO Liderler Zirvesi'nde
muttefik tlkelerin savunma

ve gtvenlik harcamalarini
kademeli olarak milli gelirlerinin
yuzde 5'ine cikarma karari
alindi. NATO tyesi 32 tilkenin
her yil 50 milyar dolar ek
savunma harcamasi yapmasi,
buyuk bir firsat sunuyor. Bu
nedenle, Avrupa ve Amerika'yl
oncelikli pazar hedefleriniz
arasinda bulundurmayi ihmal
etmeyin. Ayrica, Avrupa Birligi
fonlarindan yararlanabilmek icin
Avrupa'daki firmalarla ortakliklar
kurmanizi veya satin almanizi
oneriyorum.” dedi.
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“NEREYE GIDERSEK
TURK SAVUNMA
SANAYii URUNLERININ
KALITESINDEN
BAHSEDILIYOR”
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ise Turkiyenin kiiresel
Olcekte bircok sektorde kalite
ve rekabetciligin semboli haline
geldigini soyledi. Turkiyenin 6n-
celikli hedefleri arasinda enflas-
yonla miicadele ve dis dengelerin
korunmasiin yer aldigini ifade
eden Bolat, savunma sanayii ihra-
catina iliskin "Iki y1l dokuz aydir
gdrevdeyim, savunma sanayisi
ihracatimiz neredeyse yiizde
100 artarak 10 milyar 54 milyon
dolara ulasti. Nereye gidersek
gidelim Turk savunma sanayisi
urtinlerinin kalitesinden, teknolo-
jik Gistinligliinden bahsediliyor.
degerlendirmesinde bulundu.
Gecen il yiksek teknolojili
urtinlerin toplam mal ihracati
icindeki payinin ylUzde 43,5e
yikseldigini belirten Bolat, elekt-
ronik trtnler, ucaklar, gemiler
Ve savunma sanayi trtnlerinin
yiksek teknoloji kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigini séy-
ledi. TUrkiye'nin savunma sanayii
ihracatinda diinyada 10'uncu
sirada yer aldigini aktaran Bolat,
ABD, Ingiltere, Avrupa Birligi
ulkeleri basta olmak tizere Slo-
vakya, Romanya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan’in
da aralarinda bulundugu 185 tl-
keye ihracat yapildigini kaydetti.

“ERKEN YOLA CIKTIGIMIZ
ICIN AVANTAJLI
KONUMDAYIZ"
Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz yaptigl
konusmada dinyada glc
dengelerinin degistigini soyledi.
Yilmaz, “Dinyanin buglin geldigi
noktayn, kiiresel egilimleri cok
iyi analiz etmemiz lazim. Kuresel
dtizeyde gtivenlik endiselerinin

on plana ciktigy, belirsizliklerin
yikseldigi bir ddnemden
geciyoruz.” diye konustu.

Yilmaz, daha énce savunma
alanina cok ilgi gdéstermeyen
Uzak Dogu tlkelerinin yogun
sekilde glivenlik ve savunmayi
tartisir hale geldigini, Turki-
yenin de buna gore hareket
etmek zorunda oldugunu belirtti.
Yilmaz, sozlerine soyle devam
etti: “Bir tlkenin gtivenligi sadece
silahlarla élciillemez. Ekonomi-
sinden kulttirel boyutuna, idari
yapilanmasina, hukuk dizenine
varincaya kadar buttin kurumlari
ve temel dayanaklaryla gticlia
olmak durumundasiniz. Burada
savunma sanayisi, bu genel yapi
icinde oldugu zaman anlam ifade
ediyor. Kuiresel ortam icinde
erken yola ciktigimiz icin Turkiye
avantajli bir konumda. Cumhur-
baskanimiz cok daha erken bir
asamada savunma sanayisinin
arkasina gucla bir irade koydu.
Savunma sanayisi, arkasimna
glclt bir siyasi irade koymadan
mesafe alabileceginiz bir sektor
degil. Turkiye bu avantajini cok
ivi kullanmak durumunda. Erken
yola cikmanin avantajini en tst
diizeyde degerlendirmeliyiz."

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: "Savunma sanayisi
ihracatimiz neredeyse ylizde

100 artarak 10 milyar 54 milyon
dolara ulasti. Nereye gidersek
gidelim Tirk savunma sanayisi
drnlerinin kalitesinden, teknolojik
stlinltigtinden bahsediliyor.."
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Ege Thracatinm Yildizlar
Odiillendirildi

2025 yilin1 18,5 milyar dolarhik ihracatla kapatan Ege Thracatc Birlikleri, ekonomiye katki
saglayan sektor temsilcilerini ddiillendirdigi torende, 51 6diilii sahipleriyle bulusturdu.

ge Thracatc Birlikleri (EIB),

2025 yiinda 18,5 milyar
dolarlik ihracatla Turkiye ekono-
misine énemli katki saglayan Egeli
ihracatcilar, ‘Thracatin Yildizlari
Odiil Téreni’nde édullendirdi. Téren
kapsaminda basaril firmalara 17
farkh kategoride toplam 51 6dul
takdim edildi.

“FARKLI DESTEK
MEKANIZMALARINI DEVREYE
ALMAK DURUMUNDAYIZ"
Odiil téreninde konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, 2025
yilinin ihracatcilar icin cok zor
gectigini, ancak buna ragmen
Turkiyenin ihracatinin ytzde 4,5
artisla 273,4 milyar dolara ulastigin
vurguladi. Gultepe, “Parite ve bes
firmanin katkisi olmasaydi 2025’1
ekside tamamlayabilirdik. Net
ihracat dort ceyrektir, biytimeyi
asagl cekiyor. Ocak 2022'den Ocak
2026'ya dort yilda asgari Gicret
yuzde 560, enflasyon ytizde 367,
dolar kuru yuzde 217, euro kuru ise
yuzde 228 artti. Mevcut kosullarda
kuru rekabetci seviyeye cikaracak
bir ortam gérinmuyor. Dolayisiyla
rekabetciligimizi kazandiracak farklh

destek mekanizmalarini devreye
almak durumundayiz.” diye
konustu.

“BU SARTLAR ALTINDA
KURESEL ARENADA REKABET
EDEMEYiZz’

Giiltepe, “Ulkeler birbirlerine
glmrik duvarlar ériyor, ek
vergiler getiriyor. Bize ek vergi
koymalarina gerek kalmiyor.
Cunku hic vergi 6demesek bile
gittigimiz pazarlarda rakiplerimize
gore yine pahali kalabiliyoruz. Bu
sartlar altinda kiresel arenada
rekabet edemeyiz. Ancak en

zor dénemlerde bile firsatlarin
olabilecegini biliyoruz. Gegen yil
EIB catis altinda 6 bin 800’0 askin
firmarmiz ihracat yaptr. Ihracat
ekosistemimize deger katan tim
firmalarimiza tesekkir ediyorum.”
dedi.

“PARITE ETKiSI OLMASAYD],
EiB IHRACATI 2024’E GORE
DAHA DUSUK OLACAKTI”

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinatér
Baskani Jak Eskinazi, “Bazi firmalar
EIB Koordinator Baskan: Jak
Eskinazi 6zellikle tekstil ve hazir

giyim gibi emek yogun sektorlerde
istihdam kayiplariin yasandigini
belirtti ve ekledi: “Bazi firmalar
Uretimlerini maliyet avantaji olan
ulkelere tasimaya devam etmistir.
Ege Thracatc Birlikleri olarak 2025
yili ihracatimiz 18,5 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. EIB'nin 2025
yili toplam ihracati 2024 yilina

gore ylzde 1 oraninda artmasina
karsin, bunu parite etkisinden
arindirdigimizda aslinda ihracatimiz
2025 yiinda 2024 yilina gére
yuzde 1,7 oraninda azalmistir.
Parite etkisi olmasaydi, muhtemelen
EIB ihracat: 2024e gére daha dusiik
olacakt1”

Eskinazi, “Ege Bolgesi, 2025'te
Turkiye'ye 43,7 milyar dolar
kazandirirken Tirkiye'nin ihracat
artisindan payina diiseni alamadi.
Turkiyenin ihracat1 2025'te
yuzde 4,5'Tuk artisla 261,7 milyar
dolardan 273,4 milyar dolara
cikarken, Ege Bolgesinin ihracat
artis hizi yiizde 0,6'da kald. Izmir,
2025 yihinda 23 milyar 614 milyon
dolarhik ihracatla Turkiye genelinde
en cok ihracat yapan ticiinct sehir
oldu.” dedi.
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Mobilya Diinyast Istanbul'da

Bulustu

Diinyanin en prestijli ic mobilya fuarindan biri olan Uluslararasi istanbul Mobilya Fuari, 150 bini
askin profesyonel ziyaretciyi agirlayarak, Tiirk mobilya sektoériiniin kiiresel giiciinii bir kez daha

ortaya koydu.

M obilya Dernekleri Federas-
vonu (MOSFED) tarafindan
diizenlenen ve alaninda diinyanin
en prestijli Gic fuarindan biri olarak
one cikan Uluslararasi Istanbul
Mobilya Fuari (Istanbul Internati-
onal Furniture Fair-1IFF) sona erdi.
Uc bini askin markanin yeni ko-
leksiyonlariyla yer aldigi, 150'den
fazla tlke ve bélgeden 150 bini
askin profesyonel ziyaretciyi
agirlayan fuar, Tuyap Kongre ve
Fuar Merkezi ile Istanbul Fuar
Merkezi'nde es zamanli olarak
gerceklestirildi.

“COK DAHA GUZEL GUNLER
Bizi BEKLIYOR”

Térende konusan TIM Bagkani
Mustafa Gultepe, IIFF nin
Avrupa'nin en biiytk mobilya
fuar oldugunu vurgulayarak,
“Bu fuar; birlikler, dernekler ve
MOSFED ile birlikte sektoérin
bUtinligund, birligini ve
beraberligini ortaya koydu. Ayni
zamanda diger fuarlarimiza da
ornek teskil etti” dedi.

Mobilya sektorinin Inegdl'den
Kayseri'ye, Ankara'dan Hatay’a
kadar Turkiyenin dort bir yanin-
da faaliyet gosterdigine dikkat

ISTANBUL MOBILYA FUARI

ceken Gultepe, sektorin glicli bir
ekosisteme, markalasma altyapi-
sina ve tasarim kabiliyetine sahip
oldugunu ifade etti. Inovasyonu
yakindan takip eden sektorin
ihracatinin 4,7 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklestigini belirten
Gultepe, 2024 yilina kiyasla yuzde
1,7'lik artis saglandigini kaydetti.

Gultepe, “Bu nedenle tim
mobilya sektériing tebrik ediyo-
rum. Diizenlenen fuarlar, ticaret
heyetleri, markalasma calismalari
ve hayata gecirilen yeni tasarim
fuariyla cok daha iyi bir gelece-
gin bizi bekledigine inaniyorum.
ifadelerini kullandi.

"MOBILYA IHRACATINDA
KILOGRAM DEGERINDEKI
ARTIS SEVINDIRICI"

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ise 2002'de mobilya
ihracatinin 250 milyon dolar
oldugunu hatirlatti. Bolat, “Su
anda 20 kat artisla, gecen yila
gore yluzde 1,8 artis gdstererek
4,6 milyar dolar ihracata ulasti
ama bu ahsap mobilyanin ihracatl
Bunun icine celik, plastik ve
cam gibi diger yap1 Grtinlerini
de koydugumuzda bu rakam

cok daha yukarilarda. Almanya,
ftalya ve Polonya gibi 6nde gelen
tlkelerin seviyesinde olan 10
milyar dolarlik ihracat rakamina
ahsap mobilyada da ulasacagiz”
dedi.

Ticaret Bakani Bolat, Ttrk
mobilya sektérinin dinya
ticaretinden yaklasik ytzde 2'lik
pay aldigini ve en énemli pazarlar
arasinda Irak, ABD, Avrupa tlke-
leri, Rusya ile Afrika ve Orta Dogu
ulkelerinin oldugunusoyledi.

“SEKTORUN GELECEGI
ISTANBULDA SEKILLENECEK”
MOSFED Baskani Ahmet Giileg
ise mobilya sektérinun yurt
icinde ve disinda ivmesini her
gecen gun artirdigini belirterek,
“Buglin Turk mobilya sektérinin
dinyaya dontk vizyonunu,
iddiasini ve ortak gelecegini hep
birlikte gértntr kiliyoruz.” dedi.
Gulec, fuarda Turkiyenin yani
sira Avrupa'dan Asya'ya, Orta
Dogu'dan ABD'ye uzanan genis bir
cografyadan gelen markalarin yer
aldigini kaydederek, “Bes gtin bo-
yunca diinya mobilyasinin ticareti,
is birlikleri ve vizyonu Istanbul'da
sekillenecektir” diye konustu.

Hali Sektorintin Kalbi

[stanbul'da Att1

Tiirkiye’'nin hali ve zemin kaplamalan alamindaki kiiresel giictinii vitrine ¢ikaran ICFE 2026, 25
tilkeden 400'i askin firmayi Istanbul'da bulusturdu.

uneydogu Anadolu Hali

Thracatcilar Birligi ile Istanbul
Hali Thracatcilan Birliginin ev
sahipliginde dtizenlenen Istanbul
Uluslararas: Hali ve Zemin Kapla-
malar1 Fuar1 2026 (International
Carpet & Flooring Expo-ICFE
2026), 6-9 Ocak tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi'nde kapila-
rin1 actl. TUYAP organizasyonuyla
gerceklestirilen fuar, hali sektori-
nin kiresel dlcekteki en 6nemli
bulusma platformlarindan biri
olarak 6ne qiktL

Uctinct yilinda ilk kez uluslara-
rasi kimligiyle “International Car-
pet & Flooring Expo” adi altinda
sektorle bulusan ICFE 2026'ya, 25
tlkeden 4000 askin firma fiziki
olarak katihm sagladi. 11 salon-
da, toplam 100 bin metrekarelik
genis bir alanda kurulan fuar, hal
ve zemin kaplamalari alanindaki
yenilikleri ve sektorel vizyonu bir
araya getirdi.

Fuar stiresince dtizenlenen
Carpet Design Awards Sergisi, Hali
Tasarnim Yarismasi Sergisi, Her
Motif Bir Hikaye Sergisi, Carpet
Talks Programi ve Benim Par-
cam Workshop'u gibi etkinlikler;
tasarim, yaraticiik ve inovasyonu

odagimna alarak sektérin dinamik
ve yenilikci yoninu ziyaretcilere
sundu.

“SEKTORDE DUNYANIN

EN ONDE GELEN ULKELER{
ARASINDAYIZ”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, diinya hal sektériint
bulusturan fuarin acilisinda yaptig:
konusmada, sektor temsilcilerine
ulke ekonomisine katkilarindan
dolay1 tesekkiir etti. Bakan

Bolat, “Dinyanin en biytk hal
fuarimin acilisini yapmaktan dolayi
mutluyuz. Turkiye olarak sektérde
diinya liginde en 6nde gelen
ulkeler arasindayiz. Hal tiretim

ve ihracatinda ikinci siradayiz.
Gaziantep hali sektoriinde

adeta bir yildiz haline geldi. Hali
sektorindeki kiimelenme ile
dinya capinda bilinen, taninan ve
tim diinyaya ihracat yapan bir
sehir oldu. Gaziantep bu 6zelligi

ile diger sehirlerimizi de motive
ediyor. Bu anlamda 6nemli bir
fonksiyon Ustleniyor. Bitin
Gaziantep birlik ve beraberlik
icinde buradalar. Bu birlik,
beraberlik ve dayanismadan
dolay1 onlari tebrik ediyorum. Her
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vil biyUyen fuarimiz son derece
prestijli bir fuar haline geldi. Emegi
gecenlere tesekkir ediyorum.”
dedi.

“URETIM VE FUARCILIK
ALANINDA ZiRVEDEYiz"
Guneydogu Anadolu Hali
fhracatcilar Birligi Baskani

Zeynal Abidin Kaplan da fuarla
ilgili yaptig1 degerlendirmede,
makine halis1 Giretiminde diinya
lideri olan Turkiye'yi fuarcilik
alaninda da zirveye cikarmaktan
dolay1 mutlu olduklarini ifade etti.
Kaplan, “Her yil daha da buytyen
fuarimizin bu yil uluslararasi fuar
lisansi alarak diinyanin en biytk
hali fuar unvanina kavusmasi
buytk bir gururdur, mutluluktur.
Duinyada hali tiretiminin merkezi
denildiginde Gaziantep akla
geliyor. Bundan bdyle dinyada
hali fuar denildiginde de Istanbul
akla gelecektir. Ulkernize bu
gururu ve basariyl yasatan tim
hali Greticilerine ve ihracatcilarina
tesekklr ediyoruz. Halicilar olarak
tlke kalkinmasina daha fazla
katki saglamak icin durmadan,
yorulmadan calismaya devam
edecegiz.” seklinde konustu.
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Hizmet Ihracatinda
121 Milyar Dolarhk
Dev Hedet Asiliyor

ooz mEm G- @oum mE G

pay1 yiizde 1,32’ye yiikselen lesme ve hizmet odakli
Tiirkiye, hizmet ticaretinde fazla bir dntstimden gegtigi
veren diinyadaki besinci iilke 2025 yiinda, degisimin Sncll
konumuna yiikseldi. Hizmet aktort hizmet sektori oldu.
ihra cat (;11 an Birligi (HIB) Tiirk 2024 yilin1 117 milyar dolari

. . e . asan bir hacimle kapatan sektor,
hizmet sektSriine en biiyiik 2025 vyl itibariyla yillik bazda

Kiiresel hizmet ihracatindaki T Uresel ticaretin dijital-

k?.tlel Saglayan ﬁ_‘rma_lan 123 milyar dolarhk rekor bir se-
diizenledigi 6diil téreninde viyeye ulasarak Turkiye'nin net
odiillendirdi. déviz kaynagi olmay stirdiirdi.

Sadece turizm ve tasimacilikla
sinirh kalmayarak bilisimden
saghga, medyadan egitime
uzanan genis bir yelpazede
performans sergileyen sektor,
Tarkiyenin dinya hizmet tica-
retindeki payini da yizde 1,3Gn
Uzerine tasidL

Bu glicli performansa imza
atan firmalar ise Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, TIM Baska-
nu Mustafa Giiltepe, HIB Baskanu
Sekib Avdagic ile HIB tiyelerinin
katildig1 6duil téreninde 6dul-
lendirildi. Hizmet IThracatinin
Sampiyonlar Odiil Téreni'nde
20 kategoride toplam 60 6dualin
verildi.

“HIZMETLER TiICARETINDE
FAZLA SAGLAYAN 5’INCi
ULKEYiz”

Torenin acilisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, “Yilin ilk dokuz ayinda
hizmet ihracatimiz 91,9 milyar
dolara, hizmet ticareti fazlamiz
ise 48,8 milyar dolara ulasti.
Yilliklandirilmis bazda hizmet
ihracatimiza baktigimizda, Ocak-
Ekim dénemi toplam hizmet
ihracatimizin 121,6 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor.
Bovylece, yalnizca 2025 yili
icin hedefledigimiz 121 milyar
dolar yilliklandirilmis bazda
vilin ilk dokuz ayinda asmis
olmuyor, ayrica gecen yilin
ayni dénemine gore 3,8 milyar
dolarlik hizmet ihracati artisina
ulasmis oluyoruz”

Bakan Bolat, mal ve hizmetler
ihracatinda 390 milyar dolarlik
hedefi asacaklarini belirterek,
hizmetler sektérinin gayri safi
milli hasilada ve istihdamda cok
onemli yeri oldugunu kaydetti.
Kiresel hizmet ihracatinda ya-

sanan hizli artistan da bahseden
Bolat, Turkiyenin bu artistan
pay aldigini ve COVID-19
déneminde, 39 milyar dolara
kadar dtisen hizmetler ihracati-
nin 2024’te 117 milyar dolara
yukseldigini soyledi.
Turkiyenin hizmetler sek-
tértinde 62 milyar dolar dis
ticaret fazlasi verdigine isaret
eden Bolat, “Turkiye hizmetler
ticaretinde fazla saglayan 5’inci
diinya tlkesi konumunda. Ayni
zamanda da dis ticaret agigimizi
azaltarak cari islemler denge-
mizde iyi bir tablo olusmasini
saghyor.” ifadelerini kullandi.

“HiZMET iHRACATI
TICARETIN LOKOMOTIFi
OLDU”

TIM Baskani Mustafa

Gultepe yaptig1 konusmada,
“Hizmet ihracatini kiiresel
ticaretin yikselen yildizina
benzetiyorum. Ozellikle

son ceyrek yuzyilda, bilgi
teknolojilerinin gelismesi, dijital
platformlarin yayginlasmast,

is yapma bicimlerinin
degismesiyle birlikte hizmet
ihracaty, ticaretin lokomotif
gliclerinden biri haline geldi.
Biz mal ve hizmet ihracatini
bir bitinun ayrilmaz parcalari
olarak gérityoruz. Ikisinin de
beklentileri ve sorunlari ortak.
Ornegin, Ankara'daki mobilya
Ureticimizin, Bursa'daki makine
firmamizin yasadig1 maliyet

sorununu; Antalya'daki otel
isletmecimiz, Mersin'deki
nakliyecimiz de benzer
sekilde yasiyor. Dolayisiyla
bircok sorunda ortaklasiyor,
ortak sorunlara birlikte
¢6zim arryoruz. Ortak ¢oziim
arayisinda oldugumuz gibi
basarinin gururunu da birlikte
paylasiyoruz.” dedi.

“TURK MARKALARI GUVEN
SEMBOLUNE DONUSTU”
Hizmet Thracatcilan Birligi (HIB)
Yonetim Kurulu Baskani Sekib
Avdagic ise, “2024, kiiresel
ekonomideki tim belirsizliklere
ve sikintilara ragmen Turk
hizmet sektérinin direncini,
kabiliyetini, yeni cikis yollari
uretme yetenegini ve uyum
glctnt bir kez daha ispatladigl
bir yil oldu. Hizmet ihracatimiz
gecen yili 117 milyar 189
milyon dolar seviyesinde
tamamladi. Bu bizim hizmet
ihracatindaki gicimtiziin ve
azmimizin gostergesidir. HIB
uyeleri adina iftiharla soylemek
isterim ki, 61 milyar 369 milyon
dolarlik cari fazla ile tilkemize,
hizmetler sektéri olarak
tarihinin en yiksek net katkisini
saglamis bulunuyoruz. Bu tablo,
sadece rakamlardan ibaret
degildir. Burada ayni zamanda
vz binlerce calisan, milyonlarca
hizmet deneyimi ve giicli bir
inanc var.” degerlendirmesinde
bulundu.
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Hizmet ihracatinin
Sampiyonlari

BAKIM VE ONARIM HiZMETLERI
TURK HAVA YOLLARI TEKNIK AS

DANISMANLIK, MUSAVIRLIK VE
DESTEK HiZMETLERI

UBM ULUSLARARASI BIRLESMIS
MUSAVIRLER MUSAVIRLIK
HIZMETLERI AS

EGITIM HIZMETLERI
T.C. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

FiLMCILIK, EGLENCE VE DIGER
KULTUR HIZMETLERI
TURKUVAZ AKTIF TELEVIZYON
PRODUKSIYON AS

FiINANS, SIGORTA VE DIGER MALI
HiZMETLER
CORAL HOLDING AS

FUARCILIK HIZMETLERI
IPEKYOLU ULUSLARARASI
FUARCILIK LTD STI

GASTRONOMI HiZMETLERI
BTA HAVALIMANLARI YIYECEK VE
ICECEK HiZMETLERI AS

LIMAN iSLETMECILIGI HIZMETLERI
IGA HAVALIMANI ISLETMESI AS

MiIMARI, MUHENDISLIK, BILIMSEL
VE DIGER TEKNIK HiZMETLER
DENZAY MUHENDISLIK ENERJI iNS.

SAGLIK HIZMETLERi SEKTORU
ACIBADEM SAGLIK HIZMETLERI VE
TiC. AS

SAGLIK SEKTORU ACENTE
HiZMETLERI

ADA MEDICAL TEKNOLOJI VE
SAGLIK TURIZMI AS

SEYAHAT ACENTELIGI HIZMETLERI
ODEON TURIZM ISLETMECILIGI AS

TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI
CONCENTRIX

TURIZM VE KONAKLAMA
HIZMETLERI
FINE OTEL TURIZM iSLETMECILIK AS

YAZILIM VE BILiSIM HiZMETLERI
HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN.
VE TiC. AS

YUK TASIMACILIGI VE LOJISTIK
HiZMETLERI

MARS LOJISTIK ULUSLARARASI
TASIMACILIK DEPOLAMA DAGITIM
VE TiC. AS
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IKMiBden Ev ve Mutfak
Esyalar1 Sektoriine Afrika
Acthm

| pdiven
ve Mamulleri

Ihracatcilar: Birligi
(IKMIB), plastik ev

[KMIB, plastik ev
ve mutfak esyalari
sektoriiniin ihracat

potansiyelini
ve mutfak egyalar artirmak ve
sektorinin ihracat firmalar1 yeni
potansiyelini artir- pazarlara tasimak

mak ve firmalari
yeni pazarlara tasi-

amaclyla ocak
ayinda Fas ve

mak amaciyla ocak Nijerya’ya yonelik
ayinda Fas ve Nijer- iki ayr1 sektorel
ya'ya yonelik iki ticaret heyeti
ayr sektorel ticaret gerceklestirdi.

heyeti organizas-

yonu gerceklestirdi. IKMIB koordinasyonunda
diizenlenen programlar kapsaminda Turk firma-
lar1, hedef pazarlarda pazar arastirmasi yapma,
yerel perakende kanallarini yerinde inceleme ve
dogrudan alicilarla ikili is gértismeleri gercekles-
tirme imkani buldu.

[KMIB ve GEEM is birligiyle 4-7 Ocak tarihleri
arasinda Fas'in Kazablanka kentinde dtizen-
lenen Ev ve Mutfak Esyalar Sektérel Ticaret
Heyetine Turkiye'den 20 firmadan 31 temsilci
katildi. Program kapsaminda firmalar, yerel
market ziyaretleriyle Fas pazarini yakindan
tanirken, 42 Fash alic1 firma ile toplam 242 ikili
is goérismesi gerceklestirildi. Organizasyona T.C.
Rabat Buytikelcisi Mustafa Ilker Kilic ve Kazab-
lanka Ticaret Miisaviri Burcu Ozergtil Colak da
katihm sagladu.

Yilhin ikinci sektoérel ticaret heyeti ise 12-15
Ocak 2026 tarihleri arasinda Nijeryanin Lagos
kentinde duzenlendi. Turkiye'den 11 firmadan
13 temsilcinin yer aldig1 heyet kapsaminda Orca
Mall, SPAR Market ve Mega Plaza gibi énemli
perakende noktalarina ziyaretler gerceklestiril-
di. Program boyunca 55 Nijeryal alici firma ile
yaklasik 200 ikili is gértismesi yapildi.

[KMIB Yonetim Kurulu Baskan Adil Pelister,
ev ve mutfak esyalar sektérinin tasarim glicy,
kalite ve rekabetci tretim yapisiyla kiiresel
pazarlarda gliclt bir konuma sahip oldugunu
vurgulayarak, Afrika pazarindaki buytme
potansiyelinin farkinda olduklarini ve ihracati
artirmaya yonelik organizasyonlara kararhlikla
devam edeceklerini ifade etti.

Tiirk Dogal Tas
Diinya Pazarlarinda
Giiciinii Artirtyor

E ge Maden Thracat-
cilar Birligi (EMIB),
ihracatta istikrarh buyii-
me vizyonu dogrultu-
sunda 2026 yili icin 1,5
milyar dolar, 2030 yili
icin ise 2 milyar dolarin
uzerinde ihracat hedefi
belirledi. EMIB, 2025 yih
ihracat performansini ve
yeni donem hedeflerini
diizenledigi basin toplan-
tistyla kamuoyuyla paylasts. Toplantida konusan EMIB
Baskan Ibrahim Alimoglu, Tiirk maden sektérintn
2025 vyilinda 6,2 milyar dolarlk ihracatla bir énceki yila
gore yluzde 3 bliyime kaydettigini acikladi. Bu rakamin
yaklasik 2 milyar dolarlik béliminin dogal tas ihraca-
tindan geldigini belirten Alimoglu, “Madencilik sekto-
ramuz diger sektorlere sagladigl destekle 60 milyar
dolarhk bir katma degeri Tirk ekonomisine kazandiri-
yor. Birligimizin 2025 yili ihracati yiizde 6'lik bir artisla
1,38 milyar dolara ulast1. Bu basarimizda en buytk pay1
yuzde 9'luk artisla 704 milyon dolardan 771 milyon
dolara cikan dogal tas olustururken, kiymetli metal
cevherleri ve feldspat bu kalemi takip etti” dedi.

EMIB'in en fazla ihracat yaptig1 iilkelerin Cin, ABD ve
[spanya oldugunu kaydeden Alimoglu, dogal tasta ise
ABD, Cin ve Fransanin ¢ne ciktigini ifade etti. ABD'ye
dogal tas ihracatinin 235 milyon dolara, Cin'e ihracatin
103 milyon dolara ytikseldigini belirtti. Sektérin karsi
karsiya oldugu yapisal sorunlara da deginen Alimoglu,
yatirim tesvik belgelerinin kapsami ve madencilige
yonelik olumsuz alginin Gretim ve yatirim istahini sinir-
ladigin1 vurguladi.

2025 yilinda zorlu ekonomik kosullara ragmen yogun
tanitim ve pazarlama faaliyetleri yiruatttklerini dile
getiren Alimoglu, ticaret heyetleri, fuar katihmlar ve
sturdurtlebilirlik odakli UR-GE projeleriyle sektori des-
teklemeye devam edeceklerini soyledi. EMIB'in, 2026
yilinda da ihracati artiracak uluslararasi organizasyonla-
ra kararhlikla devam edecegi bildirildi.

Tiirk maden
sektorii, 2025 yilinda
6,2 milyar dolarlik
ihracatla bir onceki
yila gore yiizde 3
biiylime kaydetti. Bu
rakamin yaklasik

2 milyar dolarlik
boliimii dogal tas
ihracatindan geldi.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Tiirk Findig Hindistan Yolculugunda Rekor Kirryor

Turk findig1, Hindistan pa-
zarinda yUrtttiga stratejik
tanmitim faaliyetleriyle altin cagini
vastyor. Karadeniz ile Istanbul
Findik ve Mamulleri Thracatcilar
Birlikleri, bu dev pazarda Turk
findiginin bilinirligini artirmak
amaciyla Yeni Delhi'de gercekles-
tirilen MEWA Fuari'nda tanitim
faaliyetlerini hayata gecirdi.
23-25 Ocak 2026 tarihlerinde
gerceklesen fuarda, Turkiye Cum-
huriyeti Yeni Delhi BuyUkelcisi
Ali Murat Ersoy’un da katilimiyla
Tark findig tanitiirken; Hin-
distan'in Unlt seflerinden Ajay
Chopra ise 1,5 milyona yakin
takipcisine Turk findiginin essiz
aromasini yaratici tariflerle su-
narak bayutk ilgi topladi. MEWA
Fuar1 kapsaminda gerceklestirilen
panelde konusmaci olarak yer
alan Karadeniz Findik ve Mamul-

Tiirkiye'nin Hindistan’a gerceklestirdigi findik ihracati;
2020 yilinda 352 ton/ic, 2025 yilinda ise 985 ton/ic seviyesine
yiikselerek yiizde 180 artis gosterdi.

leri Thracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Hasan Osman
Sabir, Turk findiginin tilkedeki ti-
ketim potansiyeline dikkat cekti.
Turkiye, Hindistan’a 2020
yilinda 352 ton/ig, 2025 yilinda
ise 985 ton/ic ihracat gercekles-
tirdi. Deger bazinda 2020'de 2,7
milyon dolar olan ihracat geliri,
2025 yilinda 10 milyon dolara
cikarak yaklasik yizde 270 artis
kaydetti. Baskan Sabir konuya
dair yaptig1 degerlendirmede,
“Turk findiginda fiyat istikrarmnin
saglanmasi, Hindistan gibi yiiksek
potansiyele sahip alternatif
pazarlarda ihracatin beklenen

seviyelere yiikseltilebilmesi icin
buyutk 6nem tasiyor. Tirk findi-
ginin geleceginin ihracat odakl
bir perspektifle planlanmasi
gerekiyor. ABD'nin Hindistan'a
yilda yaklasik 190 bin ton badem
ihrac ettigi distntldigtnde, genis
nifuslu pazarlarin ihracat acisin-
dan degeri cok daha net ortaya
cikiyor. Findikta ihracat odakl
stratejilerin uygulanmasi halin-
de tipk1 Avrupa’da oldugu gibi
Hindistan ve Cin gibi pazarlarda
da Turk findik ihracatcilar her
daim sektérdeki ikame Grtnler ile
glclu bir rekabet yaratabilecek
imkan ve kabiliyete sahiptir”

Tiirkiye'nin Surive’ye Thracat1 2025 Yihnda 2,6 Milyar Dolara

Ulasti

urkiyenin Suriye'ye ihracati

2025'te, onceki yila gore
ylzde 69,6 artigla 2,6 milyar
dolara yikseldi. Yil boyunca artan
ticari temaslar, sahada kurulan
strekli diyalog mekanizmalar: ve
ihracatcilarin degisen kosullara
hizla uyum saglayabilen yapisi,
bu artista belirleyici rol oynadi-
g1 goruldil. TIM Suriye Masast
Baskani ve Glineydogu Anadolu
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar
ve Mamulleri Ihracatcilar Birligi
Baskani Celal Kadooglu, ortaya
cikan tablonun tekil gelismele-
rin degil, yil geneline yayilan ve
sahada kararlilikla strdartlen
sistematik bir calismanin sonucu
olduguna dikkat cekerek, “2025
vil, Tarkiye-Suriye ticari iligki-
lerinin daha éngorilebilir, daha
kurumsal ve daha strdtrtlebilir

bir zemine oturdugu bir yil oldu.
Y1l boyunca ihracatgilarimizin
sahadan ilettigi ihtiyaclar: kamu
otoriteleriyle es zamanh olarak
ele aldik; temas, ¢6ztiim ve sonug
uretme refleksini stirekli canli tut-

tuk. Ulastigimiz 2,6 milyar dolarhk

ihracat seviyesi, bu yaklagimin
somut bir ciktisidir” dedi.

lller bazinda Suriye'yve en
fazla ihracat 653 milyon dolar ile
Gaziantep'ten yapilirken, kentin
ihracati gecen yila gore ytuizde
35,7 artty. Istanbul, yiizde 140,1
artisla 382 milyon dolara, Ankara
ise yuzde 1.501 gibi dikkat cekici
bir artisla 281,8 milyon dolara
ulasti. Sektérel dagihimda ise
ylzde 35,4 artis gerceklesen hu-
bubat, bakliyat, yagh tohumlar ve
mamulleri 700 milyon dolarla ilk
sirada yer aldi; kimyevi madde-

Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nin Suriye’ye
ihracati 2025’te 967,8

milyon dolar olurken,
boélgenin toplam icindeki
pay1 yiizde 37,7 olarak
gerceklesti.

ler ve mamulleri ihracati ytizde
78,6 artisla 299,1 milyon dolara,
elektrik ve elektronik ihracati ise
ylzde 61 artisla 224,3 milyon
dolara yikseldi. Gineydogu
Anadolu Bélgesinin Suriye'ye ih-
racat1 2025'te 967,8 milyon dolar
olurken, bélgenin toplam icindeki
pay1 yuzde 37,7 olarak gercekles-
ti; bolgeden en fazla ihracat yapan
sektér 400,92 milyon dolarla
hububat oldu.
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Gercek En Iyi
Fotograftir
Sergi

Mekan:
Ara Gller Mizesi

Saat:
10:00-18:00

Robert
Capa’nin
Objektifinden

Ara Gliler Mtizesi, Robert Capa
Contemporary Photography
Center is birligiyle 20. ylzyihn
en énemli foto muhabirlerin-
den Robert Capa'nin, Turki-
ye'de bugtine dek gerceklestiril-
mis en kapsaml seckisi Gercek
En Iyi Fotograftir sergisini
izleyiclyle bulusturuyor. Ispan-
ya I¢ Savasi'ndan II. Diinya
Savasi’ma uzanan carpicl
karelerin yani sira Capa’nin
1946 Ttirkiye ziyaretinde cek-
tigi fotograflara da yer veren
sergi, sanatcinin “yakin olma”
felsefesini odagina aliyor. Sergi,
22 Mart 2026 tarihine kadar
ziyaret edilebilir.

Tim Renklerin
Aryasi
Sergi

Mekan:
Istanbul Modern Sanat

Saat:
11:00-18:00

Semiha
Berksoyun Cok

Katmanh Sanati

Istanbul Modern, Ttrkiye ve
Avrupada bircok ilke imza
atan Semiha Berksoy'un
disiplinlerarast tiretimini “Ttim
Renklerin Aryasi” sergisiyle
bir araya getiriyor. Operadan
tiyatroya, resimden edebiyata
uzanan 200U askin yapit;
sanatcimin sahneyle kurdugu
derin bagi ve kisisel mitolojisi-
ni géruntr kiltyor. Berlin'deki
Hamburger Bahnhof 'ta basla-
yan retrospektifin Istanbul'a
uyarlanan bu versiyonu, ses
kayitlan, gértintiler ve arsiv
materyalleriyle zenginlesiyor.
Sergi, 6 Eyliil 2026 tarihine
kadar ziyarete acgik olacak.

NASIL DONUSTURDU?

-

Avrupa'da
Endilis Bilim
Mirasi

Enes Sanal

Sayfa Sayisi:
448

ilk Baski Yili:
2025

Yayinevi:
Kronik Kitap

Islam Bilimleri
Batiy1 Nasil
Doniistiirdiiz

Orta Cag Avrupa'sinin kul-
turel ve bilimsel uyamsinda
Islam diinyasinin belirleyici
roliinti kapsam bicimde ele
alan kitap; Mozaraplardan
Toledo Tercimanlar Okulu'na,
Ibn Sind ve Ibn Riisd'lin etkile-
rinden Arapca’dan Latince'ye
yapilan cevirilere uzanan
zengin icerik sunuyor. Kitapta,
bati diistincesinin nasil sekil-
lendigi de somut 6rneklerle
ortaya koyuluyor. Sanli, Islém
bilim mirasinmin Avrupa ente-
lekttiel diinyasindaki izlerini
derinlemesine incelemek iste-
yenler icin 6nemli bir basvuru
kaynagi sunuyor.

Imkansiz
Cografyalar
Coskun Aral

Sayfa Sayisi:
264

ilk Baski Yili:
2025

Yayinevi:
Kronik Kitap

Coskun Araldan
Savagin I¢
Yiiziine Tamkhk

Diinyanin ¢atisma bélgelerinde,
cehennemi andiran sokaklarda
fotograf makinesiyle gercegin
pesinde kosan bir isim: Coskun
Aral. Imkansiz Cografyalar,
Aral'n 1970'lerden itibaren
devam eden foto muhabirligi
sertivenini gézler éniine seriyor.
Lubnan'dan Afganistana,
Iran'dan Afrika ¢ollerine uzanan
bu taniklhk, savasin yikict
gercekligini ve insan ruhundaki
derin izlerini belgeliyor. Time ve
Newsweek kapaklarina tasinan
fotograflarla sekillenen bu anlati,
yalnizca kisisel bir hatirat degil,
20. yuzyilhn ikinci yarisina dair
guclt bir kiiresel bellek sunuyor.

Béjart Ballet
Lausanne
Konser

Mekan:
Atatirk Kultlr Merkezi

Béjart Ballet
Lausanne
Istanbulda

Mart 2025'te Ballet for Life
ile 10 bin sanatseveri bulus-
turan Béjart Ballet Lausanne,
yogun ilgi lizerine yeniden
Istanbul'a geliyor. Program-
da Maurice Béjartin zaman-
s1z basyapitlart Boléro ve
The Firebird ile Simone Repe-
le ve Sasha Riva'nin diinya
prémiyeri Oskar yer aliyor.
Klasik muzikle cagdas dansi
bulusturan bu 6zel repertuar,
izleyicilere unutulmaz bir
sahne deneyimi vadediyor.
Gosteri, 20-21-22 Subat
2026 tarihlerinde Zorlu

PSM Turkcell Sahnesinde
gerceklesecek.

Gine Bakan
Cam Kiriklari
Tiyatro

Yazan:
Memet Baydur

Oyuncular:

Almila Uluer
Atabeyoglu, Kerem
Atabeyoglu

Mekan:
Atatirk Kdltur Merkezi

Yalmzhgin ve
Gereegin
Sahnedeki Hali

Memet Baydur'un Ttirk
tiyatrosunun klasikleri ara-
sinda yer alan Gtine Bakan
Cam Kiriklart oyunu, Almila
Uluer Atabeyoglu ve Kerem
Atabeyoglu'nun yénetimi
ve performanstyla yeniden
sahneliyor. Yalnizlik, gercek
ve yanilsama ekseninde
ilerleyen oyun; htiztinlt
oldugu kadar alayci diliyle
izleyiciyi Baydur'un din-
yasina davet ediyor. Guclt

yaratict kadrosu ve 6dulli
oyunculuklariyla dikkat

ceken yapim, 31 Mart'ta

AKM sahnesinde tiyatrose-

verlerle bulusacak. 107
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TIM TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

2026 Yil Ocak Ayi ihracati
20,3 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,5 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1,1 Milyar Dolar -
ABD € — 1 Milyar Dolar

italya ? — 959 Milyon Dolar
Ispanya ? — 823,5 Milyon Dolar
Irak ? — 758,7 Milyon Dolar
Fransa € — 733,3 Milyon Dolar
Hollanda ‘ — 582,2 Milyon Dolar
Polonya € — 516,4 Milyon Dolar
Romanya € — 439,3 Milyon Dolar

Ocak Ay ihracati Gegen Yila Son 12 Aylik ihracat 272,5 Son 12 Aylik ihracat Gegen
Gore Yiizde 3,9 Diistil. Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 3,6 Artt.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2026 yih Ocak ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,587 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1, 1,135 milyar dolarla Birlesik Kralhik
ve 1.026 milyar dolarla Amerika Birlesik Devletleri izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yili
Ocak Ayinda Ihracattan Aldig Pay

%61,2 | 10,7 Milyar Dolar SanayiMam.

%13 | 2,2 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%11,7 | 2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,9 | 1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3,2 | 562,4 Milyon Dolar Agag ve Orman Urinleri

%3 | 522,1 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%2.1 | 363,5 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2026 Y1l Ocak Ay1 ihracat Dagilimi

Ana Uretim Gruplarmin

2026 Y1l Ocak Ayinda
TIhracattan Aldig1 Pay

2026 Yili Ocak Ayinda il
Bazinda En Dikkat Ceken
Thracat Artis1

RIZE

%670,8

A
MILYAR DOLAR

KOCAELI
@ L

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBUL

12

.
MILYAR DOLAR

BURSA

11

. r
MILYAR DOLAR

ANKARA

]

MILYAR DOLAR

IIMR
@ @

GAZIANTEP
7819

MILYON DOLAR

SAKARYA
558,9

MILYON DOLAR

MERSIN

373

MILYON DOLAR

MANISA

DENIZLI

322,2

MILYON DOLAR

369,6

MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER

2025

Degisim
(26/25)

2026

L. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

3.006.130

2.113.458 2.058.706 -2,6

2.984.666 -07

929.385 -9.3

513.368

187.382

138.972

180.835

29.950

63.853

B. HAYVANSAL URUNLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri 1.024.885
Yas Meyve ve Sebze 352916
Meyve Sebze Mamulleri 209.829
Kuru Meyve ve Mamulleri 163.153
Findik ve Mamulleri 207.208
Zeytin ve Zeytinyagl 51.206
Tatin 85.914
Sus Bitkileri ve Marmulleri 18.348

284.327 363.532
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 363.532
608.345 562.428

608.345

14.961

562.428

1. SANAYI

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$
ORUNLER

14.943.608

1.042'826

14.099.947

729.698

106.755

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERi

Tekstil ve Hammaddeleri 825.242
Deri ve Deri Mamulleri 126.181
Hal 229.213

2.551.109

2.551.109 2.286.486
11.211.863 ERUVy(X-x1)

206.372

2.286.486

1.340.771

3.061.673

166.947

1.342.366

813.838

1.074.412

1.084.607

317.552

476.827

555.347

536.295

522.106

522.106

17.606.718

2.721.763

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.409.246
Otomotiv Endstrisi 2.996.342
Gemi, Yat ve Hizmetleri 82.415
Elektrik ve Elektronik 1.223.530
Makine ve Aksamlarl 790.366
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1.010.429
Celik 1.245.834
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri s17186
Miicevher 1.162.563
Savunma ve Havacilik Sanayii 385.096
iklimlendirme Sanayii 588.854
1. MADENCILIK 456,641
Madencilik Uriinleri 456.641
TOPLAM (TiM*) 18.406.378
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.754.277
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 21.160.655

20.328.481

Pay(26) (%) 2025
170 3.006.130
11,7 2.113.458
53 1.024.885
29 352916

11 209.829
08 163.153
10 207.208
02 51.206
04 85914
0.1 18.348
21 284.327
21 284.327
3,2 608.345
32 608.345
80,1 14.943.608
59 1.180.636
41 825.242
06 126.181
12 229.213
13,0 2.551.109
130 2.551.109
61,2 11.211.863
76 1.409.246
174 2.996.342
09 82415
76 1.223.530
46 790.366
6.1 1.010.429
62 1.245.834
18 317.186
2.7 1.162.563
32 385.096
30 588.854
30 456,641
3,0 456.641
1000 18.406.378
13,4 2.754.277
100,0 21.160.655

10CAK - 31 0CAK

2026

2.984.666
2.058.706

929.385

513.368
187.382
138.972
180.835
29.950
63.853
14.961
363.532
363.532
562.428
562.428
14.099.947

1.042.826

729.698
106.755
206.372
2,286.486
2.286.486
10.770.635
1.340.771
3.061.673
166.947
1.342.366
813.838
1.074.412
1.084.607

317.552

476.827
555.347
536.295
522.106
522.106
17.606.718

2.721.763

20.328.481

Degisim
(26/'25)

-0.7

-2,6

-9.3

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(26)
(%)

17,0

11,7

53

29
11
0.8
10
0.2
0.4
0.1
2,1
2,1
3,2
3.2

80,1

59

4.1
0.6
1.2
13,0
13,0
61,2
7.6

17,4

109
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: Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi @HiB
AKIB  Limonluk Man. Vali Hoseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142

E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgeligvler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Al Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
ML Aspendos Bulvarl No: 221 07200/Antalya
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer

istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

@omae  penjzli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi % p—

Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangeng

Istanbul Maden ve Metal lhracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi ™iTKIB
cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0 442 214 1185 Faks: 0 442 214 11 89-91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr

Web Adresi: www.daib.org.tr

Genel Sekreter: Murat Karapinar

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01

E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr

Genel Sekreter: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes

Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin

Genel Sekreter Yrd.: Cagri OztUrk

€DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii KiEs
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 %

E-Posta: dkib@dkib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org.tr
Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege Ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi EJ2E  orta Anadolu ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
iseme - AtatUrk Cad. Noi382 Alsancak/izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: ocibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur Isbirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
anNS Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi Z. UiB  Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL

4440846 (TIM)
tim@tim.org.tr e tim.org.tr

QUICK* x sencCard

SiGORTA

Daha guclu
Tamamlayici
Sagluk mi?

QUICK
TAMAMLAYICI |
SAGLIK

SIGORTASI

>

Quick Tamamlayici Saglik Sigortasi, senCard’la giiclendi.

Genis anlasmali kurum agi, check-up, dis check-up ve daha fazlasi yenilenen
Quick Tamamlayici Saglik Sigortasinda. Hemen gelin sagliginizi guglendirin.

DILEDIGIN KAPSAMI SECME OZGURLUGU ¢ OMUR BOYU YENILEME GARANTISi » UCRETSIZ
CHECK-UP e DOGUM TEMINATI ¢ Di§ CHECK-UP o 18 YAS ALTI iCiN TEK BASINA SIGORTA

QUICK YARDIM l
Q 27551
2755

Q*MAG Q@*SOZLUK
X o in

SiGORTA
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